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RESOLUCOES DOS ORGAOS DO MUNICIPIO

Deliberacoes

Reunido Extraordinaria de Cimara realizada em 17 de dezembro de 2025

A Cadmara Municipal de Lisboa, reunida no dia 17 de dezembro de 2025, deliberou aprovar as seguintes Propostas,
que lhe foram presentes e que tomaram a forma de Deliberages, como se seguem:

- Deliberagdo n.2 636/CM/2025 (Proposta n.2 636/2025) - Subscrita pelo Sr. Vice-presidente
Gongalo Reis:

Assunto: Aprovar as Orientagoes Estratégicas e apreciar favoravelmente os Instrumentos de

Gestao Previsional 2026 da CARRIS - Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, E.M., S.A.
Pelouros: Mobilidade e Finangas
Considerando que:

A) A COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, E.M., S.A. (CARRIS) é uma pessoa coletiva de
direito privado sob a forma de sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
de natureza municipal, constituida pelo Municipio de Lisboa, dotada de personalidade juridica
propria, autonomia administrativa, financeira e patrimonial, regendo-se pelo Regime Juridico
da Atividade Empresarial Local e das ParticipacGes Locais (RJAEL), aprovado pela Lei
n.2 50/2012, de 31 de agosto, pelo Decreto-Lei n.2 86-D/2016, de 30 de dezembro, pelos

Estatutos da Sociedade e, subsidiariamente, pelo regime do sector empresarial do Estado;

B) A CARRIS assume por objeto a exploracdo de concessGes de transporte publico terrestre
urbano e outras atividades compreendidas na indUstria de transportes terrestres, devendo a
sua gestdo articular-se com os objetivos estratégicos do Municipio de Lisboa, assegurando

viabilidade econdmica, equilibrio financeiro e cumprimento do servico publico;
C) A gestdao da CARRIS deve assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira, o equilibrio

operacional, o cabal cumprimento do servico publico de transporte urbano e a melhoria

continua da qualidade de servigo, segurancga e acessibilidade para os utilizadores;
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D) A Camara Municipal de Lisboa (CML) definiu compromissos estratégicos de descarbonizagdo
e de mobilidade sustentavel, com objetivo de atingir a neutralidade carbdnica até 2030,

exigindo-se uma renovacao da frota e a expansdo das redes de transporte de alta capacidade;

E) O Plano de Atividades e Orgcamento 2026 da CARRIS, em anexo, estabelece objetivos claros
de renovacdo da frota, digitalizacdo, melhoria da qualidade do servico, promocdo da
gratuitidade do transporte publico para jovens e seniores, e valorizagdo dos trabalhadores, os

guais devem ser operacionalizados e acompanhados de forma rigorosa;

F) O Conselho de Administracdo remeteu a CML, para efeitos de aprecia¢do e deliberagdo nos
termos legais, o referido Plano de Atividades e Orcamento, que mereceu parecer favoravel do

Conselho Fiscal;

G) O acidente do Elevador da Gldria veio evidenciar a necessidade de reforco estrutural da
seguranca e da gestdo de risco das infraestruturas histéricas, impondo auditorias
independentes, revisdo de procedimentos de manutencgao, planos de contingéncia, reforco da
formacado dos trabalhadores e mecanismos de transparéncia e supervisdo publica, bem como a
definicdo e concretizacdo de investimentos decorrentes e a revisdo de modelos para a

operacdo destes equipamentos e similares;

H) Nos termos do RJAEL e dos estatutos da CARRIS, compete a CML aprovar orientacbes
estratégicas, apreciar instrumentos de gestdao previsional e mandar votar as deliberagbes
necessarias na Assembleia-Geral, assegurando o alinhamento entre a gestdao empresarial e os

objetivos estratégicos do Municipio.

Tenho a honra de propor que a Camara Municipal de Lisboa delibere, por forca do Decreto-
-Lei n.2 86-D/2016, de 30 de dezembro, e nos termos das disposicdes conjugadas do n.2 2
do artigo 25.9, do n.2 2 do artigo 26.2, do n.2 3 do artigo 32.2, da alinea a) do n.2 2
do artigo 37.2, do n.2 1 do artigo 42.2, dos n.°* 1 e 5 do artigo 47.2 da Lei n.2 50/2012, de 31
de agosto e do n.2 1 do artigo 62.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, aplicavel por

forca do artigo 4.2 do mesmo diploma, da alinea 0o) do n.2 1 do artigo 33.2 do Regime Juridico
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das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, bem como dos
artigos 65.2 e 66.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, da alinea a) do n.2 1 do artigo 19.2

da alinea a) do n.2 1 do artigo 23.2 e das alineas a) e b) do artigo 25.2 dos Estatutos da CARRIS:

1. Aprovar as OrientacGes Estratégicas da CARRIS, em Anexo |;

2. Apreciar favoravelmente o Plano de Atividades e Orcamento 2026 da CARRIS, em Anexo ll;
3. Mandatar o Vice-presidente Gongalo Reis, na qualidade de representante do Municipio de
Lisboa na Assembleia Geral da CARRIS, para, nessa sede, votar favoravelmente o Plano de
Atividades e Orcamento 2026 da Empresa.

[Votada por Pontos: Ponto 1 - Aprovado por maioria, com 8 votos a favor (2 PPD/PSD, 2 IL,
2 CDS-PP e 2 Ind. PPD/PSD), 7 votos contra (4 PS, 1 PCP, 1 L e 1 BE) e 2 abstencbes (CH)

e Pontos 2 e 3 - Aprovados por maioria, com 10 votos a favor (2 PPD/PSD, 2 IL, 2 CDS-PP,
2 Ind. PPD/PSD e 2 CH) e 7 votos contra (4 PS, 1 PCP, 1 L e 1 BE).]

Anexos:
Anexo | - Orientac¢Oes Estratégicas da CARRIS;
Anexo Il - Plano de Atividades e Orcamento 2026 da CARRIS.
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS DA CARRIS

Nos termos do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das ParticipacGes Locais,
aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, a Camara Municipal de Lisboa (CML),
enquanto acionista da COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, E.M., S.A (CARRIS), define no
presente documento as orientagdes estratégicas para o atual mandato, que se devem refletir
nas orientacGes anuais definidas em Assembleia-Geral e nos Contratos de Gestdo a celebrar
com os gestores.

No plano da qualidade de servico ao cliente, a CARRIS deve nortear a sua atuacdo para a
melhoria da velocidade comercial e da regularidade da operag¢do, adotando também solugdes
tecnoldgicas, nomeadamente, através da expansdo de meios de pagamento digitais e
interoperaveis e da disponibilizacao de informagdo de viagem em tempo real. Tudo com a
finalidade de melhorar e otimizar a experiéncia do utilizador e a sua renovacao e a captacao de
novos clientes, quer entre as geracdes mais novas quer entre os utilizadores de transporte
individual. A execu¢do destas medidas deverd ser acompanhada pela implementagao de
indicadores de desempenho que permitam avaliar, de forma objetiva, quer os niveis de
satisfacdo dos clientes, quer os niveis de capta¢do de novos clientes.

Para a melhoria da qualidade de servico ao cliente sera decisivo o Novo Plano de Rede, ja em
desenvolvimento, que devera consolidar carreiras e servigcos, em articulagdo com a expansao
do Metro de Lisboa, respondendo a evolucdo demografica e as mudancas nos padrGes de
mobilidade da Cidade e promovendo a intermodalidade com outros modos de transporte.

No dominio da transicdo energética e da modernizacdo da frota, a CARRIS devera prosseguir a
trajetdria ja iniciada de renovacdo do seu parque de material circulante, assegurando a
continuidade da aquisicdo de veiculos de emissdo nula ou reduzida, com prioridade para
solucGes de propulsdo elétrica, de modo a permitir que, até ao final de 2029, a frota
sustentavel atinja o patamar de 95%. Tal esforco exige um adequado planeamento das
infraestruturas de apoio a operacdo elétrica, bem como a realizagdao de avaliagbes sistematicas
dos impactos econdmicos, financeiros e operacionais decorrentes da transicdo tecnoldgica,
garantindo a sua compatibilidade com os principios de eficiéncia, equilibrio financeiro e servico
publico.

No que se refere aos grandes empreendimentos, a CARRIS devera, em estreita articulagdo
com a CML, continuar a promover o seu planeamento, avaliacdo e desenvolvimento;
nomeadamente: (i) a extensdo da linha de elétrico rdpido ao longo de todo o denominado
“arco ribeirinho” (Linha 15 E e nova Linha 16); (ii), a Linha Ocidental de BRT (Bus Rapid Transit)
entre Lisboa e Oeiras; (iii) a futura Linha de Elétricos Rapidos da Alta de Lisboa; (iv) e o projeto
de intervencdo profunda e requalificacdo da Estacdo de Santo Amaro, com o desenvolvimento
da “Cidade Carris”. O estudo, concec¢do e desenvolvimento destes projetos devera ser sempre
acompanhado de analises de procura, de custo-beneficio e de mitigagdo de risco que
fundamentem e garantam a sustentabilidade dos investimentos. Estes projetos deverao ainda
articular-se de forma coerente com a estratégia metropolitana de mobilidade, reforcando a
integracao modal e a eficiéncia da rede.

Relativamente as medidas de gratuitidade e gestdo da procura, importa assegurar a
monitorizacdo continua dos impactos da gratuitidade do transporte para jovens e seniores,
avaliando as alteragdes de procura e antecipando necessidades adicionais de oferta. Deverao
igualmente ser implementadas estratégias de fidelizacdo dos novos utilizadores e mecanismos
de ajustamento operacional que garantam a adequacdo da oferta as exigéncias efetivas do
servico publico.
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Em matéria de seguranca, gestao de risco em geral e, em particular, em resposta ao acidente
do Elevador da Gldria, a CARRIS deve priorizar uma intervencdo estrutural robusta. Neste
ambito, estd em curso uma inspecdo técnica externa, certificada e independente aos
elevadores e ascensores histdricos, bem como auditorias adicionais, cujos relatdrios deverao
ser submetidos para validacdao, a Comissao de Avaliacao para a Reabertura dos Elevadores e
Ascensores da Cidade de Lisboa. Deverao também ser implementadas as recomendacdes
produzidas pelas entidades encarregues de investigacdes de acidentes e demais entidades
envolvidas. Em suma, deverdo ser cabalmente executados os procedimentos necessdrios a
reabertura em seguranca dos elevadores e ascensores histdricos atualmente encerrados.

Paralelamente, deverdo ser melhorados, reforcados e otimizados os procedimentos de
manutencdo e reparacdao e de governanca e supervisdo da seguranca, nomeadamente: (i)
observando as melhores praticas nacionais e internacionais em estreita articulacdo com as
entidades internas e externas competentes, incluindo o Instituto da Mobilidade e dos
Transportes, entre outros; (ii) garantindo a qualificacdo técnica das entidades responsaveis, o
desenvolvimento de planos de manutencdo preventiva baseados em métricas reais; (iii)
executando testes periddicos aos sistemas de travagem, redundancia e emergéncia em
condicBes operacionais efetivamente representativas; e (iv) publicando relatdrios periddicos
atinentes a seguranca operacional e aos investimentos associados. Tudo traduzido em normas
e politicas internas adequadas, em procedimentos adequados, em niveis robustos de
investimento, equipamento e formacdo profissional, que garantam o6timos patamares de
servico e seguranca, objeto das melhores praticas de controlo interno e de compliance.

No eixo da gestdao de risco e formacdo, torna-se indispensavel desenvolver planos de
contingéncia especificos para cendrios de falha grave, bem como assegurar a formagao
intensiva e continua dos trabalhadores, em especial os envolvidos na operacdo e manutencao
das infraestruturas sensiveis.

No dominio da comunicacdo e da confianca publica, a CARRIS deve adotar uma politica de
comunicagdo transparente, garantindo a prestacdo de informacdo rigorosa e tempestiva, em
todas as situagcdes e em especial no ambito de investigacdes de acidentes. Devera ser
assegurando todo o apoio necessario as vitimas e respetivos familiares sempre que ocorram
eventuais incidentes graves, e promovendo mecanismos de consulta e participacdo publica
orientados para a melhoria da seguranca.

Quanto a valorizacdo dos trabalhadores, a CARRIS deve consolidar o investimento na
formacdo e reconversao tecnoldgica dos seus quadros, melhorar as condicdes de trabalho e a
ergonomia das fung¢des, bem como promover modelos organizacionais que favorecam a
eficiéncia, a motivacdo e a estabilidade dos recursos humanos, elementos essenciais a
qualidade do servigo publico.

Finalmente, no dominio da sustentabilidade financeira, incumbe a CARRIS assegurar o
cumprimento rigoroso do Plano de Atividades e demais instrumentos de gestdo previsional,
reforcar mecanismos de controlo de custos operacionais e proceder a aprecia¢do criteriosa de
todos os investimentos, garantindo a sua racionalidade econdmica, o retorno social associado
e a mitigacdo de riscos financeiros.
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1. Nota de Enquadramento

O Plano de Atividades e Orgcamento (PAO) da CARRIS & o instrumento basilar para a definigdo da estratégia
da empresa, que mantém como mote, para o perfode de 2026 a 2029, afirmar a CARRIS como garante da
‘Mobilidade In'teligente do Futuro. Conceito que assenta em dois pilares essenciais: sustentabilidade e
melhoria da qualidade e eficiéncia do servigo prestado pela CARRIS.

De facto, a CARRIS tem sido um parceiro incondicional do seu acionista, a Cdmara Municipal de Lishoa (CML),
na definicdo da estratégia de desenvolvimento e de sustentabilidade para a Cidade de Lishoa, atraves da
promocio de um sistema de mobilidade, que incentive a utilizagdo do transporte publico e que promova
também a descarbonizagdo da cidade.

Tendo a CML assumido o compromisso, que envolve 100 cidades europeias, de atingir a neutralidade
carbonica no ano de 2030, a CARRIS, enquanto operador exclusivo do transporte publico coletivo de
passageiros a superficie na cidade de Lisboa, assume naturalmente este compromisso com a Cidade e com
todos os que nela circulam como parte integrante da sua Missdo, materializando no presente PAO as
principais medidas e metas a prosseguir para que este objetivo seja alcangado.

Neste dmbito, a CARRIS prosseguitd o seu plano de profunda renovac¢do, requalificacdo, ampliacdo e
modernizagdo da frota, visando ndo s¢ obter uma melhoria da eficiéncia e da qualidade do servigo, como
também contribuir decisivamente para a descarbonizagdo e a melhoria do meio ambiente da Cidade. No
sentido de concretizar este objetivo, serdo recebidos ja em 2026, 95 novos autocarros movidos a energias
limpas (45 destes com propulsdo elétrica), o que evidéncia o forte compromisso da CARRIS com a transi¢do
energética e a descarboniza¢do das suas operag¢des. No presente Plano prevé-se que, no final de 2029, a frota
sustentavel da CARRIS venha a atingir os 95%, o que implicara a aquisi¢do de 491 novos autocarros movidos
a energias limpas, dos quais 350 a propulsdo elétrica.

A CARRIS ira continuar a desenvolver, em estreita articulagdo com o seu acionista —a Camara Municipal de
Lisboa — o planeamento de grandes empreendimentos, com vista & expansdo e a requalificacdo da sua rede
de elétricos rapidos, de que cumpre destacar a futura expansdo da Linha 15E, de forma a percorrer todo o
denominado “arco ribeirinho”, a ocidente, com a expansao do 15E ao Jamor, e a oriente, com a expansao do
Terreiro do Pago ao Parque Papa Francisco, através da nova Linha 16E, a ocidente com a Linha Ocidental de
BRT (Bus Rapid Transit) entre Lisboa e Oeiras, o estudo e a concegdo da futura Linha de Elétricos Rapidos da
Alta de Lishoa, bem como a profunda intervencdo e requalificacdo da Estacdo de Santo Amaro, com a criagdo
da “Cidade Carris”.

Desta forma, a CARRIS ira aumentar a oferta dos seus servicos e explorar o desenvolvimento de novos
servicos que respondam as necessidades dos seus Clientes. Pretende-se assim disponibilizar uma oferta
adequada, regular, integrada, segura, confortdvel e acessivel, que, naturalmente, proporcione ao Cliente
uma experiéncia de viagem cada vez melhor. Sé assim, se poderéd almejar a captacdo de novos clientes
provenientes do transporte individual, nomeadamente junto das geragdes mais jovens, que sdo o motor da
alteracdo de comportamentos, 0 que permitird a consolidagdo no futuro de uma cidade moderna, integrada
e sustentavel,
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Ainda na prossecucdo do mesmo desiderato, a CARRIS ira continuar a promover a melhoria do conforto e da
eficiéncia da viagem, ndo sé com a continuagdo da profunda renovacdo e modernizacio da frota

anteriormente referida, mas também com a melhoria da velocidade comercial da sua operacdo, para o que
muitoc contribuira a implementacdo do novo Plano de Rede, cuja elaboracdio estd em curso.

A CARRIS prosseguira a revolugdo digital que vem efetuando nestes dois Gltimos anos. Assim, apés ter
procedido & cria¢do da nova aplicagdo «CARRISway» gue veio permitir o carregamento dos passes no
telemovel e de ter introduzido 0s novos meios de pagamento digitais (MBway, cartdo bancério e ViaVerde),
a CARRIS criou um novo mddulo na sua aplicagdo focado na otimizacdo do planeamento de viagem,
conferindo maior facilidade de utilizagdo e garantindo a disponibilizagdo de informac&o fidedigna (tempos
de espera e localizagdo dos veiculos em tempo real), que se encontra em processo de desenvolvimento
constante com o obletivo de continuamente melhorar a experiéncia da sua utilizagdo. Muito recentemente
o Cliente passou a poder solicitar online o seu Cartdo Navegante, assegurando a CARRIS a respetiva entrega
em mdo, apenas 3-5 dias apds o seu pedido. Pretende-se, assim, simplificar e melhorar a experiéncia do
Cliente.

A empresa continuara, deste modo, a apostar na sua sustentabilidade integral: econémica, social e
ambiental, procurando desempenhar da melhor forma possivel a sua missdo sem, contudo, comprometer a
sua sustentabilidade econdmico-financeira.

Existe, no entanto, consciéncia que ndo serd possivel alcangar qualquer um destes objetivos sem o esforco,
o profissionalismo e a dedicacdo dos trabalhadores da CARRIS. Deste modo, o presente PAO dé continuidade
a trajetéria, iniciada em 2023, de melhoria significativa das condi¢bes de trabalho e retributivas dos
trabalhadores, bem como da respetiva formagdo. A qual mereceu o devido reconhecimento dos mesmos,
com a celebracdo do Acordo de Revisdo do Acordo de Empresa, celebrado com todas as organizacdes
representativas dos trabalhadores. No horizonte deste Plano prosseguira o processo de recrutamento de
trabalhadores, em especial, na drea do trafego e da manutengdo, de forma a dotar a empresa dos meios
humanos necessarios ao desenvolvimento da sua atividade. O recrutamento de novos trabalhadores e a
retengdo do Capital Humano da CARRIS constituem propdsitos cujo cumprimento € crucial para o sucesso da

Companhia,

No presente PAO prevé-se a continuagdo do forte investimento na valorizagdo do patriménio imobilidrio da
empresa com a consequente melhoria das instalacfes sociais, das condi¢Ses de trabalho e da eficiéncia
operacional, o que constitui uma disrupgdo com o passado da empresa, em que se verificou uma estagnacéio
do investimento realizado neste dominio. Neste dmbito, a empresa continuarad a levar a cabo diversas
intervencdes no seu edificado e infraestruturas, de forma a adequd-los a sua operagio, mas tambhém a
garantir uma maior otimizagdo da seguranca e da eficiéncia energética e ambiental na respetiva utilizagdo.

Tendo presentes os ambiciosos e diversificados desafios que se colocam a empresa, torna-se ainda
impreterivel fomentar o desenvolvimento de solugbes inovadoras, capazes de pgerar respostas
tecnologicamente adequadas e eficientes, desde logo, com o suporte das areas da inovacio e dos sistemas
de informacdo, de forma a possibilitar uma maior digitalizacdo e agilizagdo de processos, tornando-os mais
eficientes e céleres.

E também estruturante manter o reconhecimento da Marca CARRIS, do seu histérico e da sua projegdo no
futuro da Cidade, em particular, depois do tragico acidente do passado dia 3 de setembro. Importa salientar,

N 1662 26 BEZEMBRO 2025 2076 (33



B 0 L E T 1 M

MUNIGIPAL

CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

a este nivel, que a CARRIS estd a trabalhar ativamente, em estreita articulagdo com a CML e com a Comissdo
Técnica criada para o efeito, por deliberagdio da CML, para que seja possivel retomar a operagdo, em
seguranca, destes sistemas, simbolos iconicos da cidade de Lisboa, faseadamente no periodo de execugio
deste PAD.

Em suma, o PAQ para o periodo de 2026 a 2029 reafirma o compromisso da CARRIS em promover
continuamente a melhoria do seu desempenho, em prol dos seus Clientes e da Cidade, mediante a prestagdo
de um servico regular, acessivel, seguro, confortavel e eficiente, que melhore a experiéncia de viagem dos
seus Clientes e contribua, quer para uma melhor mobitidade na Cidade, quer para a sua sustentabilidade
ambiental.

O Conselho de Administracdo
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2. Pressupostos de Referéncia

2.1.0rientacdes para a elaboragao dos IPG

Os Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) da CARRIS compreendem o Plano de Atividades e Orgamento
(PAQ), o Plano de Investimentos e as Demonstragdes Financeiras Previsionais para o periodo 2026-2029.

Para a sua elaboracdo foram tidas em consideragdo as diretrizes do seu acionista — o Municipio de Lisboa. O
Plano de Atividades e as projecdes econdmicas e financeiras procuraram refletir dessa forma as orienta¢des
estratégicas do Municipio.

2.2.Proje¢des Macroeconomicas

As projecbes econdmicas® indiciam, para o periodo de 2025-2027, a continuagdo da recuperagdo da
economia portuguesa, Para 2025, o Banco de Portugal prevé um crescimento da economia portuguesa de
1,6%, €, para 2026 e 2027, um crescimento da atividade de 2,2% e 1,7%, respetivamente.

As previsdes do Banco de Portugal apontam para uma redugdo da inflagdo para 1,9% em 2025, para 1,8% em
2026 e 1,9% em 2027. Para 2025, antecipa-se a continuagdo da recuperagdo do rendimento das familias, bem
como a entrada de fundos europeus, fatores que deverdo contribuir para a aceleragéo do crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB). A desaceleracdo dos pregos deveré refletir-se de forma generalizada nos precos
ao consumidor. No entanto, importa destacar que a persisténcia dos conflitos bélicos e tensdes geopoliticas
podera provocar aumentos nos pregos de determinadas matérias-primas. Adicionalmente, os anuncios de
novas tarifas agravam a incerteza relativamente a politica comercial internacional.

No que respeita ao investimento, a projecdo é de crescimento, em larga medida refletindo os recebimentos
de fundos europeus, prevendo-se um aumento de 2,1% em 2025 e 5,8% e 0,1%, em 2026 e 2027,
respetivamente.

No que respeita a taxa de desemprego, o Banco de Portugal projeta que se situe em 6,4% durante o periodo
de 2025-2027. De acordo com estas projecdes, estimam-se crescimentos das remuneragdes médias de 4,1%
em 2025, 3,8% em 2026 e 3,6% em 2027.

Na elaboracdo do presente PAQ procurou-se, naturalmente, fazer refletir as projecbes de evolugdo da
economia acima enunciadas.

1 Fonte: Boletim Econdmico de junho de 2025 do Banco de Portugal. A data da preparagio deste documento néo existiam
projeges para o periodo 2028-2029.
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3. Estratégia de Desenvolvimento para a CARRIS

3.1.0bjetivo Estratégico para uma CARRIS ao servigo da Cidade de Lishoa

A CARRIS é um parceiro Incondicional do seu acionista na defini¢do e execugdo da politica de mobilidade da
"Cidade. O objetivo estratégico fundamental da CARRIS, e que constitui o mote do seu Plano, visa a afirmagéo
da empresa como a garante da «Mobilidade Inteligente do Futuro»,

Este objetivo estratégico assenta em dois pilares fundamentais:

1. Sustentabilidade;
2. Melhoria da eficiéncia e da qualidade do servigo.

A sustentabilidade concretiza-se niio apenas no vetor economico-financeiro, assente numa preocupagao com
a gestio eficiente dos recursos disponiveis, mas também nas vertentes ambiental e social.

Com efeito, a CARRIS, tendo presente o compromisso do Municipio de Lisboa em atingir a neutralidade
climatica até 2030, continuara a investir fortemente na necessaria renovacéo da sua frota, de modo a garantir
gue, no futuro, a sua operagdo se farda com uma frota integralmente movida a energias limpas. Esta
renovacdo possibilitara também a CARRIS prestar um servico de maior qualidade e ajustado as necessidades
dos seus clientes, bem como reduzir custos de manutencéo da sua frota, que ainda apresenta uma
antiguidade acima do desejavel,

A renovacdo da frota contribuird também para o cumprimento do segundo pilar acima enunciado: a melhoria
da eficiéncia e da qualidade do servico. Neste 4mbito, pretende-se maximizar a criagdo de valor para o
cliente, desde logo, mediante a melhoria da sua experiéncia de viagem, em todas as etapas que a compgem,
nomeadamente, ac nivel da:

« Oferta, da regularidade e da disponibilidade do servigo;

e Da prestagdo de informagio adequada, fidedigna e em tempo real;

e Da acessibilidade ao préprio servico;

» Da eficiéncia e seguranga da viagem;

e Da qualidade, do rigor e do profissionalismo dos colaboradores a quem estdo cometidas as fungdes

operacionais.

A CARRIS procurard ajustar a sua oferta & procura, visando assegurar um transporte pablico regular, acessivel,
fiavel, confortdvel, seguro, sustentdvel e ajustado as necessidades da Cidade, da sua populagdo e dos seus
visitantes. Para tal, a CARRIS ira continuar a desenvolver, em estreita articulagdo com o seu acionista —a
Camara Municipal de Lisboa ~ o planeamento de grandes empreendimentos, com vista a expansdo e a
requalificagdo da sua rede de elétricos rapidos, de que cumpre destacar a futura expansdo a ocidente e
oriente da linha do 15E, com a nova carreira 16E, o estudo e a concegéo da futura linha de elétricos rapidos
da Alta de Lishoa, a profunda intervengdo e requalificacdo da Estacdo de Santo Amaro, com a criagdo da
"Cidade Carris”, bem como a nova linha Ocidental de BRT (Bus Rapid Transit) entre Lisboa e Oeiras. Desta
forma, a CARRIS ird aumentar a oferta dos seus servigos e explorar o desenvolvimento de novos servios que
respondam as necessidades dos seus Clientes.
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Tendo em vista a melhoria da velocidade comercial, varidvel essencial na opgdo pelo transporte publico, a
CARRIS encontra-se a investir na elaboracdo de um novo Plano de Rede, cujo foco é o da otimizagdo do
servico. Neste ambito, é crucfal continuar a articular o desenvolvimento de ac¢des e politicas conjuntas com

a CML, bem como outras entidades municipais ou metropolitanas, no sentido de agilizar as condigies de
tirculacdo dos transportes publicos a superficie.

Ainda na prossecucdo da melhoria da experiéncia de viagem, a CARRIS ird continuar a investir na otimizacdo
da eficiéncia das ferramentas de planeamento da viagem e de acesso aos servigos prestados, conferindo-lhes
maior facilidade de utilizacdo e garantindo a disponibilizacdo em tempo real de informacio fidedigna.

Para alcangar estes objetivos é imprescindivel poder contar com o profissionalismo e a dedicacdo dos
trabalhadores da CARRIS. A CARRIS continuard a investir fortemente no reforgo da cultura de Empresa,
assente na valorizagdo dos colaboradores e no desenvolvimento organizacional, promovendo uma cultura
fortemente focada no Cliente e na prestagdo de um servigo eficiente.

No horizonte deste Plano prosseguird o processo de recrutamento de trabalhadores, em especfal, na drea do
trafego, de forma a dotar a empresa dos meios humanos necessdrios ao desenvolvimento da sua atividade.
Prosseguird também o investimento na melhoria das condigdes de trabalho, remuneratdrias e de progressio
ha carreira, de todos os seus colaboradores.

No presente PAO prevé-se ainda a continuacdo de um forte investimento na valoriza¢do do patriménio
imobilidrio da empresa com a consequente melhoria das instalagées sociais, das condicdes de trabalho e da
eficiéncia operacional, o que constitui uma disrupgdo com o passado recente da empresa em que se verificou
uma estagnagdo do investimento realizado neste dominio. Neste mbito, a empresa ird levar a cabo diversas
intervengbes no seu edificado e infraestruturas, de forma a adequd-los & sua operagdo, mas também a
garantir uma maior otimizaco da seguranca e da eficiéncia energética e ambiental na respetiva utilizagdo.

Tendo presente os ambiciosos e diversificados desafios que se colocam A empresa, torna-se ainda
impreterivel fomentar o desenvolvimento de solugdes inovadoras, capazes de gerar respostas
tecnologicamente adequadas e eficientes, desde logo, com o suporte das areas da inovacao e dos sistemas
de informagdo, de forma a possibilitar uma maior digitalizagdo e agilizacio de processos, tornando-os mais
eficientes e céleres.

E também estruturante manter o reconhecimento da Marca CARRIS, do seu historico e da sua proje¢do no
futuro da cidade, em particular, depois do tragico acidente ocorrido no passado dia 3 de setembro.

Por fim, transversalmente as diversas areas estratégicas referidas, importa garantir a adogio de politicas de
compliance, qualidade, seguranca, responsabilidade ambiental e responsabilidade social.
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3.2. Projetos Prioritarios de Suporte ao Objetivo Estratégico Definido

De modo, a materializar a estratégia delineada para a CARRIS, identificaram-se 11 projetos prioritarios, para
o periodo de 2026-2029, que se anunciam de seguida:

1 Renovagio da frota da CARRIS

- Aquisicde de autocarras novos movidos a energlas alternativas (g4s natural, 100% elétricos e a hidrogénio) de forma a permitir o
abate de valculos mats antigos e mals poluentes, a reforcar a frota & a contribuir para a dascarbonfzagde da moblifdada na Cidade de
Lisbaa;

- Aumento do niimero de earrairas "Zero Emissdes”.

2 Capital Humana

- Cansolidagdo da revisdo da politica remunaratéria;
- Refargo de quadro de pessoal da empresa, com enfogue ao nivel aperacional e oficinal,

3 Novo Plano da Rede

- implamentagdo da reestruturagfo geral da rede CARRIS com o objetive da otimizagio do servigo, aumentando a regularidade e
fiabllidade do servigo e garantindo a cobertura de zonas manos scrvidas pelo transporte pablico.

Grandes Projatos de Expansao da Reda em Canal
Dedicade

- Raforgar a aposta na expansdo da rede de elétricos da CARRIS anquanto vetor fundamental da mobilidade em Lisboa, através de um
trans porte coletive em sitio praprio = Linha 16E;

. Assegurar a ligagdo entre os concelhos de Lisboa @ Qeiras através de uma linha redoviaria de elavado desempenho {BRT) - Linha
Ocidental.

- Estudar a Implementar a nova linha de Elétricos Répldos da Alta de Lishoa

- Nava Ascensor da Gléria, no seguimentao do resultado do trabalha da ComlssSo Tacnica crlada pela CML

5 Transporte Pdblico Escolar (Frojeto AMARELO)

Expansdo a monitorlzagio do "AMARELO", snquanto sarviga de "Transperte Priblico Escolar”, em articulagio com a CML, com as Juntas
de Freguesia & com as Escolas, com especial intervencdo nas dimansdes Operacional e da Comunicagho, sempra com o objetive de servir
mals escolas e mals alunas.

[ Heforge da Comunicagio e da Fiscallzagio

- Reforgo das Campanhas de Marketing, com especial enfaque na angariagie de novos Clientes ¢ na Valldago dos titulos da transparte;
- implementagdo de novos projetos ¢ medidas estratégicas para angariapio da noves Cliantes, incluindo os corparatlvos;
« Rafargo da Fiscallzacio: equipa @ atuagio {fiscalizagdo da utllizagde dos titulos do transporte).

7 Revolugio digltal

- Aposta na infoermagdo digital ao clients, nomeadamente através da aplicagdes, da instalaclio de novos painéls nas paragens o da
melhoria da flabilldade da [nformagGo em tempo real;

. Desenvolvimento de noves médulos da App CARRISWay;

- Fvolugso do sistama de bilhétlea e dos melos du pagamento através da utlllzagio de novos métodos ou modelos de negécio para
produtos intermodais;

- Adaptagio da tecnologia 5G aos sistemas ambarcados;

- Utjlizacio de ferramentas de 1A na melhoria da eficiéncia de processes parp Cllentes Internos @ Externos,

—

Requalificagio do edificado e promagio da sua
sustentabllidade

- Requalificagdo do ediflcada « das Infraestruturas das estagdas, assegurando a sua adequada manutengdo, bem como 3 sua eficléncia
nperacional, energética e amblantal, premovenda igualments a melhoria das condigBes de trabalho;

- Adaptagio das Instalaghes oficinals e das Infraestruturas das estagbes 4s novas tecnologias da frota da ampresa;

- Requalificacdo das lajas, qulosques e espagas de apelo aos asrensares e alevaderes, de moda a garantlr urna melhor experléncia aos
clientes CARRIS;

- Desenvolvimento de projetos que garantam a maximizagio do potencial energético do edificado e estagdes;

- Reallzagdn de projetos que visem a melhosia da eficléncla ambiental do edlficada da Carrls;

- Implementagio de projato de gest3o de ativos que possibllite aumnentar a rapldez ¢ eficiéncla da manutencio do edificado, quer

jacdos a essa r [

praventiva, quer corretiva, e, a redugdo de custos

g Cidade CARRIS

Reabilitaggo, construgso e reorganizagio do espaco da Estagdo de Elétricas de Santo Amaro, de forma a valarizar o patriménio
industrial existants, » am simultinen, a responder aos desafios da cidade da Lisboa, assegurando:

- Nevas condlgBes da trabalho no Parque de Materlal e Qficinas (PMO) & adaptagdo & nova frota de elétricos, introduzindo malharias
nos processos de manutencio e solugBes de energia sustentavels;

- A criag3o de um novo Musau, Incarporando o passado, presente e futura das transportes;

« A instalagio dw um Centro de Inovagia para a Mobilidade, que confira valar acrescentada 3 atividade da CARRIS e 3 mokilidade am
geral,

10 Fiscalizag3o de Corradores BUS

_Fiscalizagio pela CARRIS das (nfracBes com Impacto na operagdo, nomeadamente a utiliza¢do Indovida de carredores BUS @ o
sstaclonamento indevido em paragens, com a objetivo de garantir a fluidez da operagia nos espages prioritérios reservados ac
transporte piblico e de aumentar a velocidade de exploragho dus aytocarros a elétrices,

Reforge da Cultura CARRIS e da

-Desenvolvimento de agdes qua reforcem a Cultura Organlzacional e o sentimento de pertenga a organlzacSo e, ainda, a promocio de

11 um conjunto de medldas & parcerias no Ambito das Acessibilidades Internas {trabalhadores) & Extarnas (elientes) da CARRIS, enguante
Responsabilidade Social
empresa soclalmante responsdval.
Tabela 1 - Projetos Prioritdrios
2076 (40)
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3.2.1. Renovagdo da Frota da CARRIS

A CARRIS continuara a investir fortemente na renovacdo da sua frota com vista, por um lado, a promover a
normal substituicdo dos veiculos, que pela sua idade, condicionam o conforto, a fiabilidade da viagem e o
servigo prestado ao cliente, e, por outro lado, a assegurar a descarbonizagdo da sua frota de autocarros.
Assim, pretende-se que este processo ndo se limite a uma mera substituicio dos veiculos existentes, mas sim
a um reforco do nimero global de veiculos disponiveis para o servigo ptiblico e sua requalificacdo.

Deste modo, em 2026 decorrerdo novos procedimentos, nomeadamente para aquisicdo de 29 autocarros
standard elétricos, 3 autocarros PMR (passageiros de mobilidade reduzida), e mais 61 autocarros standard
elétricos, 45 autocarros mini elétricos e 70 autocarros standord GNC. Dar-se-4 também continuidade 3
rececdo dos 75 autocarros standard a Gés Natural Comprimido (GNC), sendo que as viaturas ja se encontram
em produgdo, estando as primeiras entregas previstas ainda durante o ano de 2025. Est4 prevista a rececdo,
durante o ano de 2026, dos 15 autocarros mini elétricos cujo procedimento ji esta finalizado, necessarios
para assegurar o servico em algumas carreiras em que, pelas caracteristicas da rede vidria, ndo é possivel a
utilizagdo de veiculos de maior dimensao,

3.2.2. Capital Humano

A gestdo do Capital Humano CARRIS, assume um papel critico, para implementacdo dos projetos
identificados no Plano de Atividades 2026-2029.

Alinhados com a estratégia definida, para o quadriénio, foram assumidos projetos que procuram garantir
que a CARRIS continue a ser lider no mercado, contando, para o efeito, com um capital humano caraterizado
por ter uma base sélida de competéncias técnico-comportamentais. Assim, qualificar os trabalhadores
assume cada vez mais importancia na atragdo e retengdo de equipas produtivas e envolvidas.

Ao nivel da atragdo, procurar-se-d reforgar o quadro de pessoal da empresa, com enfoque ao nivel
operacional e oficinal, pelo que a CARRIS prevé admitir para o seu quadro de trabalhadores, em 2026, 182
tripulantes (Motoristas de Servigo Publico e Guarda Freios), 20 técnicos superiores, 30 oficinais e 11
administrativos (num total de 243 trabalhadores).

Para o efeito, serdo revistos os processos de recrutamento, procurar-se-a maior envolvimento com as partes
interessadas, nomeadamente, estabelecimentos de ensino e reforgo dos canais de divulgagdo dos processos.
Em simultdneo, dar-se-a continuidade ao projeto Trainees CARRIS, dirigido a técnicos superiores.

J4 a consolidagdo da revisdo da politica remuneratéria, nomeadamente, através da negocia¢do coletiva,
surge como ferramenta que procura contribuir para a retengdio do Capital Humano da CARRIS, a par do
reconhecimento de desempenhos de exceléncia, no universo dos tripulantes, com a ferramenta de gestdo
«Reconhecimento da Exceléncia», que distingue Motoristas de Servico Plblico e Guarda-Freios com melhor
desempenho, nomeadamente ao nivel da assiduidade, conduta disciplinar e reducdo da sinistralidade.

Ainda neste ambito, a CARRIS identificou como relevante criar um Programa de Bolsas de Estudo destinado
aos filhos dos seus colaboradores, com o abjetivo de promover a igualdade de oportunidades no acesso 3
educacdo e reconhecer o mérito e 0 compromisso das familias com a empresa.
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Nessa atribuigio sera valorizado o mérito, a situagéo financeira do agregado familiar, bem como situagdes
de morte do trabalhador em acidente de trabalho.

Pretende-se assim, assegurar a motivagio e a satisfagdo dos colaboradores, promovendo um ambiente de
trabalho harmonioso, essencial para a Paz Social e para a melhoria dos servigos prestados pela empresa.

Continuando com o propésito de melhorar os niveis de motivagéo dos trabalhadores, e em sequéncia
aumentar os niveis de retencdo, serdio realizadas novas edigGes do «Summer School CARRIS», que procura
facultar aos jovens estudantes, filhos dos trabalhadores, um breve contacto com o mundo do trabalho, no
periodo de interrupgdo das atividades letivas, no Verdo.

Como suporte aos objetivos estratégicos, serdo realizadas atividades operacionais, que terdo como foco a
implementagdo de novas medidas e ferramentas, que concorrem para melhorar as condigdes
organizacionais, no @mbito da Seguranga e Saide no Trabalho (SST) e a implementagdo do projeto «Na Rota
da Exceléncia — qualidade e seguranga no servico prestado», que se traduz na realizacdo de projetos
formativos, aliando a teoria & prética, procurando simular situagdes reais de trabalho, para reforgar o
compromisso da empresa com a qualidade e a seguranca.

3.2.3. Novo Plano da Rede

A CARRIS tem vindo a implementar alteragBes & sua rede, visando obter uma maior eficiéncia ao nivel dos
horarios, disponibilidade de servico e cobertura geografica. A oferta é revista periodicamente para se ajustar
a procura ao longo do ano.

Todavia a rede atual, implementada ha mais de 15 anos, apresenta limitagdes face ao crescimento urbano e
3s novas infraestruturas de transporte. Assim, a elaborag&o do novo Plano de Rede esta em desenvolvimento,
num trabalho conjunto entre a CARRIS e o consultor técnico contratado para o efeito. Este trabalho, ird
consolidar carreiras e servicos, respondendo a evolugio demografica e as mudancas nos padrdes de
mobilidade da cidade, pretendendo-se que as primeiras alteragdes comecem a ser introduzidas em 2026. Até
2028, ser4 concretizada uma reconfiguragdo faseada da rede, articulando-se com a expansdo do Metro de
Lisboa e promovendo a intermodalidade com outros modos de transporte. Paralelamente, mantém-se a
aposta na expansio da rede de elétricos rapidos, um modo atrativo, confortivel e rapido, incentivando a
transferéncia do automavel para o transporte publico.

3.2.4. Grandes Projetos de Expansdo da Rede em Canal Dedicado

Desde 2023 a CARRIS expandiu a sua atividade para os trabalhos conducentes a implementagdo de um
conjunto de projetos de mobilidade estruturantes para a Cidade, tendo criado internamente, para tal, uma
estrutura exclusivamente afeta a este propésito, a Dire¢io de Coordenacdo de Empreendimentos, que em
articulacio com as vérias areas da empresa, com a Camara Municipal de Lisboa e com vdrias equipas de
especialistas e projetistas, é responsavel, entre outros, pela elaboracdo dos seguintes projetos e respetiva
implementagao:
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* afutura expansdo a ocidente e oriente da Linha 15€, de forma a percorrer todo o denominado “arco
ribeirinho” (a ocidente, com a expansdo do 15E ao Jamor, e a oriente, com a expansao do Terreiro
do Paco ao Parque Papa Francisco, através da nova Linha 16E);
* alinha Ocidental de BRT (Bus Rapid Transit) entre Lisboa e Oeiras;
* alinha de Elétricos Rapidos da Alta de Lishoa;
* 0 novo Ascensor da Gldria.

Para 2026 destacam-se as seguintes atividades no &mbito destes projetos:

» Linha 15E/16E — Conclusdo do Processo de Avaliagdo de Impacte Ambiental {em curso), conclusdo
do Projeto de Execugdo (em curso), inicio das primeiras empreitadas para a cobertura integral do
eixo ribeirinho com ferrovia ligeira, e melhoria da rede existente, incluindo medidas de melhoria da
velocidade no trogo atual entre o Terreiro do Pago e Algés e trabalhos de expansdo ao Complexo

Desportivo do Jamor;

Figura 1 - Mapa Projeto Linha Oriental

e Linha Ocidental de BRT Lisboa-Oeiras — Conciusdo do Programa Base, do Estudo de Impacto
Ambiental, bem como dos estudos e projetos complementares (Estudo de Trafego, Levantamento
Topografico, entre outres trabalhos em curso), langamento e elaboracio do Projeto de Execucio;
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Figura 2 - Mapa Projete Linha Ocidental
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¢ Linha da Alta de Lisboa — O Plano Diretor Municipal de Lisboa (PDM), bem como o Plano de
Urbanizacdo da Alta de Lisboa preveem uma linha de transporte puablico em canal dedicado para esta
zona, destinada a servir a procura de passageiros decorrente do desenvolvimento urbano previsto
para esta area da Cidade e J4 em curso. Estd em curso o Estudo de Procura e Viabilidade, prevendo-
se, para 2026, a apresentagdo de uma nova linha de elétrico em canal proprio que cumpra o designio
de reforcar a cobertura desta zona em transporte coletivo atrativo e de elevada capacidade e a sua
ligacdo ao centro de Lisboa. O Plano de Urbanizagdo da Alta de Lisboa prevé igualmente a
relocalizagdo da Estaciio da CARRIS (atual Estagdo da Alta de Lishoa) para terrenos mais adequados
as suas funcBes, pelo que os dois projetos serdo articulados.

Figura 3 - Mapa Projeto Linha da Alta de Lishoa

3.2.5. Transporte Publico Escolar (Projeto Amarelo)

A CARRIS leva as criancas de Lishoa as escolas, e nestas viagens, leva-as a crescer.

O AMARELO é um projeto de literacia para a mobilidade na infancia. E um servi¢o de transporte publico
escolar, gratuito e acompanhado, pensado para alunos do pré-escolar e do 1.2 ciclo. Criado em 2022, em
parceria com a CML, a CARRIS, as Juntas de Freguesia e as Escolas, este projeto vera refor¢gada em 2026 a sua
mais recente estratégia de comunicagdo, com uma nova imagem, novos suportes de comunicagdo, mais
acessiveis, apelativos e eficazes, a serem promovidos e divulgados em articulacdio entre as diferentes
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entidades referidas. 0 AMARELO pretende expandir o seu alcance na Cidade, quer em ndmero de Freguesias
envolvidas, quer no nimero de adesdo de Escolas e de criangas.

Com este aumento visa-se fomentar a autonomia para a mobilidade dos mais novos, valorizando-se
simultaneamente a rede de transportes regulares — carreiras de bairro — da CARRIS. A CARRIS aposta e
acampanha, hoje os pequenos Clientes do futuro.

3.2.6. Reforgo da Comunicacio e Fiscalizagdo

A CARRIS dard continuidade a estratégia de reforgo de notoriedade e valor da Marca CARRIS, do seu histérico
e da sua proje¢do no futuro da Cidade de lisboa. Para tal, a comunica¢do da CARRIS assume cada vez mais
um tom humanizado e emocional, refor¢ando o papel da marca como parte integrante da vida dos lisboetas,
contando histdrias reais de quem viaja e trabalha na rede. Em simultineo, refor¢a o posicionamento de uma
marca sustentavel e responsdvel, assumindo uma voz ativa na promogdo da mobilidade verde e mostrando
0 impacto positivo do transporte plblico no futuro da cidade, contribuindo para uma transferéncia de
utilizadores do transporte individual para o transporte coletivo. Atendendo ao acidente ocorrido em
setembro de 2025 com o Ascensor da Gldria, nos préximos anos a CARRIS ters um desafio acrescido a este
nivel, sendo imperativo restabelecer a confianga na marca CARRIS que j4 tinha sido conquistada junto do
Cliente ao longo de muitos anos.

Os eixos estratégicos de comunicagdo assentam em campanhas de notoriedade relacional da marca com a
cidade e os seus habitantes, com um tom de proximidade e modernizagéo, complementadas por campanhas
taticas de divulgagdo de novos servigos, de reforgos de frota e oferta, de sensibilizacio para as boas praticas
do uso de transporte plblico e combate & fraude, de novos sistemas digitais de informacdo e de projetos
piloto que melhorem a eficiéncia, a qualidade e a seguranga na experiéncia de viagem. A par das agles
estratégicas, a comunicagdo assume-se como um fator determinante para induzir comportamentos, alterar
percecBes e convidar a experimentagdo. Neste sentido, as agdes de comunica¢do previstas no plano
pretendem construir um sentimento de confianga que permita ao Cliente eleger a CARRIS como principal
opcdo de mobilidade na Cidade de Lishoa.

Como meios de suporte serdo privilegiados os canais proprios para produzir e difundir a informagdo de forma
mais fidgvel e préxima a comunidade, complementados com meios de rede exterior para reforco do alcance
das mensagens e valores. Sera ainda privilegiado o reforgo da comunicag3o digital de proximidade, para criar
liga¢do com a comunidade e com os segmentos mais jovens, criando habitos de utiliza¢do e uma maior
conscientizagdo futura para a escolha do transporte pablico.

Do ponto de vista de projetos estratégicos, como os novos empreendimentos e o novo Plano de Rede, serdo
alvo de agdes de comunicagdo especificas suportadas por campanhas de comunicagdo, privilegiando os
melos digitais e analdgicos, de eventos institucionais e acBes de ativacio envolvendo os diferentes
stakeholders.

Também no eixo da comunicagdo interna, a CARRIS continuard a aposta adotada nos Gltimos anos, de uma
comunicagdo cada vez mais segmentada, abrangente e atempada, refor¢ando a proximidade com as suas
equipas. Serdo privilegiados os meios Internos como canais estratégicos, com uma aposta continua na
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inovagdo de contelidos que ddo a conhecer a realidade do dia a dia da companhia, promovendo o
envolvimento, o conhecimento mituo e o sentimento de pertenga entre todos os colaboradores.

Em relagdo & Fiscalizagiio, a estratégia serd centrada através de uma atividade assertiva, ajustada as
dindmicas da Cidade, pretendendo-se desincentivar o uso fraudulento do transparte publico, sensibilizar o
Cliente para a necessidade de validagdo dos titulos de transporte e fomentar a diminuigdo da taxa de fraude
detetada e acumulada, que atualmente se situa nos 4,61%.

No ano de 2026, a atividade de Fiscaliza¢io, que tem vindo a ser recentemente reforgada em meios humanos
e logisticos, tecnologicamente mais evoluidos, serd intensificada. Nos ultimos tempos a atividade da
Fiscalizacdo tem vindo a ser desenvolvida e implementada no terreno de forma descentralizada e com a
capacidade de permanente reajuste face aos planos de agdo previamente definidos. Na verdade, esta
flexibilidade de atuagdo no terreno é fundamental e é determinada, nomeadamente, pelo comportamento
dos dados da procura e dos niveis de fraude, dados estes monitorizados em articulagdo pelas areas da
Fiscalizagdo, Comercial e Operacional.

Esta é uma estratégia de atuagio recente e que sera reforcada no ano de 2026.

Este papel ndo deverd ser assumido apenas pelas equipas de fiscalizagdo mas sim, como responsabilidade de
todas as areas que, dentro das suas valéncias deverdo focar-se na implementagdio de medidas que
contribuam para o aumento da validagdo dos titulos de transporte, por exemplo, identificando locais ou
carreiras especificas com necessidade de intervencdo diferenciada, ou, por exemplo, através da
sensibilizagdo dos Clientes das consequéncias da néo validagdo, ou, através da correcdo de eventuais erros e
do incentivo & utilizagdo mais regular do transporte pablico.

3.2.7. Revolugdo Digital

No dmbito da revolugdo digital que a CARRIS tem protagonizado nos Gltimos dois anos, estd em curso a
aquisicio de painéis informativos para as paragens com tecnologia e-paper, totalmente autonomos,
alimentados por bateria e sem necessidade de liga¢do a rede elétrica, cuja instalagdo se prevé iniciar ainda
em 2025 e ird crescer ao longo do ano de 2026. Os equipamentos, a instalar na rede da CARRIS, vém reforgar
a acessibilidade e melhorar a comunicacdo com os utilizadores dos transportes publicos, utilizadores estes
gue, atendendo & informagdo disponivel nos dias de hoje nas mais variadas aplicagbes, exigem cada vez mais
o0 acesso a informagéo atualizada em tempo real. Os painéis permitirdo as seguintes consultas: tempos de
espera por carreira com base em informagdo em tempo real da operacéo do servigo, hordrio das carreiras,
calendario em vigor, espinha do percurso da carreira, eventuais alertas de funcionamento do servigo (ex:
interrupcdes ou ocorréncias que afetam o servigo) e um sistema sonoro de apoio a pessoas com deficiéncia
visual ou com algum grau de analfabetismo. A solugdo permitira disponibilizar e atualizar, em tempo real e
de forma remota, informacdo relevante, garantindo maior fiabilidade e otimizacdo de recursos humanos e
materiais. Com esta iniciativa, pretende-se promover a madernizagao, a inclusdo e a fiabilidade no servico
publico de transporte.
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3.2.8. Requalificagdo do Edificado e Promog#o da sua Sustentabilidade

No que diz respeito ao patriménio edificado da CARRIS, a empresa estd empenhada em requalificar e
modernizar os seus edificios e infraestruturas, comprometendo-se com a sua sustentabilidade e eficiéncia
energética. Assim, o investimento previsto para 2026 e anos seguintes reflete o esforgo de requalificagio do
edificado que estd a ser prosseguido para assegurar a operagdo continua e eficiente, promover a
sustentabilidade e atender aos requisitos legais, além de proporcionar melhores condicdes de trabalho a
todos os colaboradores.

As intervencdes previstas sdo imprescindiveis para assegurar a continuidade e a melhoria da operagdo. A
recuperagdo das infraestruturas das estacdes de servico permitird ndo sé a assegurar as atividades regulares
de manutengdo de veiculos, mas também a adaptagdo necesséria para o atendimento das novas exigéncias
operacionais e de seguranca, nomeadamente com o aumento da frota de veiculos elétricos. Sem essas
melhorias, a capacidade de operagdo estaria seriamente condicionada, colocando em risco a eficiéncia e a
gualidade do servico oferecido. Nesse dmbito, estd prevista, entre outras medidas, a criacio de
infraestrutura elétrica para postos de carregamento de autocarros.

Além de garantir a funcionalidade operacional, a requalificagdo do edificado é imprescindivel na promocio
da eficiéncia energética e ambiental. Alinhados com os requisitos legais, serdo adotadas solu¢des inovadoras
que reduzirdo significativamente o consumo de energia, assim como as emissSes de carbono. A
implementacdo de um sistema de automatizagdo e controlo de edificios, a instalacio de sistemas de
iluminacdo LED, a substituicdo de equipamentos de climatizagio, o revestimento de coberturas e fachadas
com isolamento térmico eficiente, a construgdo de coberturas carport sobre os estacionamentos dos
autocarros elétricos em Miraflores com painéis fotovoltaicos para producio de energia para autoconsumo,
€, a elaboragao de projeto para a instalagdo de painéis fotovoltaicos nas restantes estagBes com base no
estudo do potencial solar jd realizado, sdo algumas das agbes planeadas para promover uma gestdo
ambientalmente responsavel e sustentdvel das instalacBes.

Importa referir que a CARRIS dispde de certificagdo do seu sistema de gestio integrado de acordo com a NP
EN ISO 14001, referente a gestdo dos impactes ambientais, e que, além das a¢des anteriormente referidas,
estdo previstas diversas outras intervengSes, nomeadamente ao nivel da melhoria das redes de dgua e de

efluentes liguidos.

As intervengoes previstas no edificado sdo, igualmente, cruciais para melhorar as condicées de trabalho dos
colaboradores da CARRIS.

3.2.9. Cidade CARRIS

Os terrenos da Estacdo de Santo Amaro concentram a sede da CARRIS, o Parque de Material e Oficinas (PMO)
dos elétricos e 0 Museu, bem como outras atividades complementares de apoio & operacdo. A necessidade
de ampliar 0 PMO para acomodar novos veiculos convenientemente e melhorar as condigbes da atividade
de manutengdo em geral motivou a requalificagdo e a transformacdo urbanistica do local, em consonéncia

com o Plano de Urbanizagdo de Alcantara. O projeto Cidade CARRIS tem os seguintes objetivos estratégicos:

* Implementar novas condigSes de trabalho no PMO;
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e Desenvolver um desenho urbano coerente e adaptado aos desafios de Lishoa;

e Requalificar o Museu da CARRIS, com novos espagos e discurso expositivo, de modo a valorizar o seu
patrimdnio histarico e a visdo futura da CARRIS;

= Criar, em edificio dedicado, o0 novo Centro de Comando de Tréfego;

* Reforgar a drea institucional;

e Estabelecer um Centro de inovagdo para gerar valor acrescentado em mobilidade.

A CARRIS encontra-se a finalizar uma proposta de Unidade de Execugdo no dmbito do Plano de Urbanizagdo
de Alcantara a formalizar no inicio de 2026, tendo j& sido desenvolvido no Ultimo ano o Programa Base que
configura uma proposta ja consolidada de desenho urbano e de implantagéio dos edificios e da rede vidria,

estando criadas as bases para se passar aos respetivos Projetos de Execugéo.

3.2.10.Fiscalizagdo de Corredores BUS

Tendo em conta a redugdo que se tem vindo a observar na velocidade de explorag8o, a CARRIS tem vindo a
estudar e a propor, em articulagdo com a Camara Municipal de Lishoa (CML), um conjunto de medidas
sustentadas em indicadores de melhoria de desempenho das linhas, que permitam inverter essa tendéncia,
garantindo prioridade ao transporte pUblico e melhorando a competitividade, a atratividade, a regularidade
e a eficiéncia operacional do servico. Estas medidas incluem intervenc¢ées no espaco publica, intervengdes
no sistema de semaforizacdo, bem como a proposta de novos Corredores BUS, criando uma efetiva rede de
corredores prioritarios que permitam a implementaggo de linhas estruturantes rapidas, de maior frequéncia.
Este objetivo estd igualmente enquadrado no trabalho em curso de revisdo da rede da CARRIS.

No ambito deste objetivo estratégico, prevé-se manter a fiscalizagdo rodovidria que tem sido desenvolvida
em parceria com a Policia Municipal (PM), através do servico de fiscalizacdo didria ativado em 2024, bem
como a parceria com a EMEL, através da constituigdo de um oficial de ligagdo permanente e direta entre a
Central de Controlo de Tréfego e a Fiscalizacio da EMEL, Pretende-se, com estes servigos, mitigar os efeitos
resultantes da ocupagcdo indevida das vias, nomeadamente por estacionamento indevido, que constituem
um importante fator de paragens e de diminui¢do da velocidade comercial dos autocarros e elétricos, com
efeitos negativos no cumprimento dos hordrios previstos, na regularidade da oferta e na satisfagcdo dos
Clientes e, em simultineo, no aumento de consumo de combustivel e nos custos de manutencdo.

De forma a alargar o Ambito desta fiscalizagdo e os seus respetivos efeitos, a CARRIS iniciou, através de
recurso a formacao, a constituicio de um efetivo proprio que terd como missdo a fiscalizacfo da utilizacdo
indevida dos corredores BUS e do estacionamento indevido nas paragens, promovendo uma maior fluidez
da operacio através do aumento da velocidade de exploracdo comercial. Neste quadriénio a CARRIS
pretende continuar a capacitar um grupo de profissionais da operagéo, para a fiscalizagdo rodovidria com o
@ respetivo poder de autuagdo, ndo apenas de utilizagdo indevida de corredores BUS e paragens, mas de
infracBes gerais rodoviarias que impactem na rede CARRIS. Esta relevante medida, hd muito ambicionada,
ird seguramente contribuir para a melhoria na mobilidade geral da cidade.

Paralelamente, prevé-se a continuidade da articulagiio da CARRIS com a PSP/DIC, nas agBes de fiscalizacdo
de maior complexidade, visando a dissuasdo de comportamentos agressivos por parte de Clientes para com
as equipas de Agentes de Fiscalizagdo. Destaca-se ainda a continuidade da estreita colaboracdo com os
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diversos operadores que integram a TML, onde prosseguem desenvolvimentos necessarios com vista a

uniformizagio de procedimentos na fiscalizacdo e & criagio de um Regulamento Metropolitano de
Fiscalizacdo.

Para ajudar em todo este processo, no dmbito do projeto Europeu UPPER, cofinanciado pela Unido Europeia
através do programa Horizonte Europa, a CARRIS tem em curso um projeto-piloto de teste de um sistema
automatico de dete¢do de infragdes ao Codigo da Estrada utilizando cdmaras instaladas em autocarros e
inteligéncia artificial. Este sistema estd em funcionamento desde agosto de 2025 com resultados bastante
promissores e tem vindo a ser usado primariamente para recolher dados que s3o0 usados no planeamento
operacional da atividade da CARRIS. Pretende-se durante o ano de 2026 analisar em detalhe o desempenho
deste sistema e partilhar essa informagdo com a Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria (ANSR) para
que sejam empreendidas as diligéncias necessdrias para que possam passar a ser emitidos autos de
contraordenagdo. Esta medida tem 4 grandes objetivos:

e aumentar a velocidade de circulagdo da CARRIS através da melhoria da informacio sobre locais
“criticos” em matéria de infragdes de transito com impacto no servico (por exemplo, estacionamento
em segunda fila, estacionamento ou circulacdo em corredores BUS);

» desincentivar os automobilistas a cometerem infragdes de transito com impacto no servigo de
transporte publico da CARRIS, seja através da emissdo de autos de contraordenacio seja por via da
partilha de informac&o sobre os locais criticos com as Autoridades;

¢ melhorar a seguranga rodovidria, designadamente pela reducdo de pontos de conflito entre a
circulagdo dos veiculos da CARRIS e demais utilizadores da via (por exemplo, por uma reducdo de
mudangas de via induzidas por veiculos mal-estacionados);

* melhorar a acessibilidade ao transporte pablico, em especial para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, disciplinando o estacionamento e paragem junto de paragens e garantindo as
condi¢des para uma correta acostagem dos seus veiculos.

3.2.11.Reforco da Cultura CARRIS e Responsabilidade Social

A CARRIS pretende reforcar a estratégia de Responsabilidade Social Corporativa através de um conjunto de
acdes cujo objetivo visa fortalecer a Identidade e a Cultura da empresa e promover o sentimento de pertenca
em todos os Trabalhadores.

Neste sentido, a CARRIS continuard a promover a drea do Desenvolvimento Organizacional através de um
conjunto de iniciativas internas, como a expans3o do projeto de Voluntariado das Hortas CARRIS as Estaches
de Miraflores e de Santo Amaro, a realizagdo das Ceias de Natal e Ano Novo, o Elétrico de Natal, a parceria
com o Café Joyeux, parcerias que beneficiem os trabalhadores, projetos de economia circular, entre outras

aces.

A nivel externo, esta vertente social da CARRIS continuard a ser evidente, nomeadamente através da
implementacdo do projeto Museu da Carris Fora de Portas, em que a bordo de um autocarro da CARRIS, os
Servigos Educativos do Museu irdo divulgar as suas atividades junto da comunidade local (escolas e juntas de
freguesia).
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0 reforgo na area das acessibilidades da CARRIS, interna e externa, serd também uma prioridade em 2026.
Criar solugBes capazes de dar resposta as diferentes necessidades, dos trabalhadores e dos Clientes,
promovendo um conjunto de projetos em parceria com entidades do setor social que reforcem o

conhecimento e a melhoria do servico ao Cliente com necessidades especiais e mobilidade condicionada,
acompanhardo a ag¢do transversal da CARRIS nos proximos anos.

Outras iniciativas internas serdo, ainda, promovidas: as sessdes de “Onboarding” — acolhimento de novos
trabalhadores, o Encontro de Quadros anual, as a¢des comemorativas de datas e eventos especiais, como
sejam o Aniversario da empresa, os “Encontros CARRIS”, palestras tematicas com especial interesse para os
colaboradores, e, ainda, como novidade duas novas propostas, os “Encontros na mesma linha”, projeto de
partilha entre equipas de areas distintas que visa promover empatia e cooperacio e AcBes Estratégicas de
Teambuilding vocacionadas para melhorar e resolver necessidades especificas que as &reas/equipas da
empresa identifiquem. Estas iniciativas tém sempre presente o objetivo de fomentar a cultura da empresa e
0 sentimento de pertenga @ mesma e a comunicagdo interdisciplinar, através do envolvimento, criagdo de
proximidade, vinculo e compromisso promovendo um ambiente positivo e resultando num melhor empenho,
na inovagdo, na produtividade, no cumprimento com exceléncia do servico prestado e contribuindo para a
retencdo do capital humano.

Ainda, neste sentido, serd dada continuidade ao projeto de remodelagdo e dinamizag¢do das Salas de Plantdo
e Convivio das Estagbes com enfoque na melhoria de condigBes e bem-estar profissional do pessoal
operacional. Depois das Estagdes da Pontinha e Alta de Lisboa, em 2026, serd inaugurada a Sala de Plantdo
da Estagdo de Miraflores.

Garantir o apoio da CARRIS a atividade da ARECA, da Banda da CARRIS e do Grupo Desportivo, sdo igualmente
objetivos presentes, salvaguardando o patriménio histdrico da empresa, por um lado, e valorizando a
relevancia da sua atuacdo, conhecimento e capital humano, que acompanha geragdes passadas e,
certamente, marcara gera¢des futuras.

IrA manter-se a aposta na criagdio de novas tradicBes, preservando os valores da CARRIS e procurando
corresponder s expectativas dos trabalhadores e as exigéncias do presente e do futuro. Neste sentido,
mantém-se a proposta de criacdo de um evento anual que agregue o maior ndmero de trabalhadores
possivel. Um projeto que valorize a identidade individual de cada trabalhador e que fortaleca e represente a
identidade organizacional.
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4, Plano de Investimentos

iPrajetos / subprajetos T IOTRIM | CTRINA | ACTREM ; ACTRA | 2026 |
01 FROTABE AUTOCARROS 7452000 16719000, 9600000 2053600}  36226000]
02 FROTABEBLETRICOS 90688} 220688  BOGASI  AGISO0D.  5257864;
03 COMERCIAL, MARKETING FARIDA A EXPLORAGAD 1291275  GUS497. 405334 430168  2T4R¥74;
01 SuBESTAGTES o o of  zeam0  2seesel
05 LBE maeni  w9isl  soem|  @smal.  ezsasm)
06 REDE AFRER 32 496} 32 496! 32496 w2 130 80a;
07 REDEDECABOS SUBTERRAEDS 37500:  37500;  ATSVD. 2370, 50 0]
08 EQUIPAMENTO OFICINAL 4000 %00 600; & @00; 26 o0 544 500
08 INFORMATICA 265000, 706000, B45000]  905000; 2T
W COMSTR. EREMOD, DEENF. ESUASINFRAESIMUTURAS | 16075008 4977500f 920000 48399630 12344963
T INSY. SDOJES, DOND, TRAR, HIG, E SEBIRMICA, ETC, 1204330 130335]  senl 2a7 32 T2 953!}
12_FROTADE APQIDY 50112 Qi 440767 0 49 079!

P TNI20005; MAETIS 120926200 2340058 71 828197

*Veioulos dt pronto-sacono e reboque o veioulos de apoio § operaglo

Tabela 2 - Plano de Investimentos 2026 — Projetos

AUTOCARROS
- Grandes
Reparagdes +
Orgéiok
Rotdvais
1270
1,79%

Qutros nvestimentos
1063

Frota apolo Rede aérea
491 130
0,65%
Subestagbes
250
0,35%

Informdtica
2720

Equip y Oficing| __ 3:83%
05747; Ouwros (Comercial e Markerng) ‘
d 100%
141%

Radfocomunlcacdes+inf,Piblico

1,78%

ELETRICOS - Grandes Reparagdes
+ Orgdos Rotdveis
5257
7,40%

Grafico 1 - Plano de Investimentos 2026 (Capitalizagdo — 10°€) — Estrutura

O Plano de Investimentos da CARRIS para o ano 2026 apresenta o montante de 71 milhdes de euros
(formac8o bruta de capital fixo), tendo uma despesa associada no montante de 87,4 milhdes de euros,
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incluindo o IVA, destacando-se como principais investimentos a aquisicdo de novos autocarros, o
desenvolvimento de novos empreendimentos (linhas e parques de manutengéo), as melhorias nas estagées
e instalagdes oficinais e as grandes reparac¢des de material circulante da frota de elétricos.

Em sintese, os projetos mais relevantes (6tica da capitalizagdo) tém o seguinte enquadramento:

01 — Frota de Autocarros — 36,23 M€

¢ Aguisicdo de autocarros;
e Aguisicdo de argios rotdveis;
*  Grandes reparacoes.

02 — Frota de Elétricos — 5,26 M€
» BeneficiacBes em material circulante.
03 - Comercial, Marketing e ajuda a explora¢io — 2,74 M€

*  Aquisicdo de equipamentos embarcados SAEIP e Bilhética para nhavos veiculos;

*  Aguisicdo dos novos painéis de informacio ao publico;

e Expansdo do sistema de eco condugio;

¢ Aquisicdo de equipamentos de contagem de passageiros;

» Instalagdo de sistema de detegdo e alerta de presenca de obstaculos em dngulos mortos de autocarros:

* Instalagdo de sistemas de detecdio automitica e de extingo manual de incéndios em compartimentos do
motor,

04 — Suhestacdes — 0,25 M£
e Beneficiacdo das subestacBes de energia que permitem o funcionamento da rede de elétricos.
05 — Linha - 9,26 M€

® Estudo de viabilidade e elaboragdio de projeto para a expansdo do elétrico 15 até ao Parque Tejo;

e Estudo de viabilidade da linha Alta de Lishoa;

e  Estudo de viabilidade para a introdugdo de um novo transporte publico, em canal dedicado, entre a nova
estagdo de metro de Alcdntara e o concelho de Oeiras e ainda de Algés a Benfica;

®*  Renovacdo e corregdes de via-férrea;

e Renovac¢do de aparelhos de via - agulhas e cruzamentos.

06 — Rede Aérea—0,13 M€
e  Renovagdo e beneficiagio da rede aérea.
07 — Rede Cabos Subterrneos — 0,35 M€
e Renovacdo darede de cabos de energia subterraneos.
08 - Equipamento Oficinal - 0,54 M€
» Maguinas diversas de apoio a atividade oficinal,
09 — Informatica — 2,72 M€

e Moderniza¢io do Datacenter e de toda a infraestrutura de rede cablada (WJF/ e rede fixa)
® Sistema de Gestdo de Reclamacbes / CRM,;
e Melhorias de aplicagbes de apoio a gestio (SAP, OPENTEXT, PBI).

10 - Construg¢do e Remodelacéo de Infraestruturas — 12,34 M€

e Projeto Cidade Carris (PMO Santo Amaro);

e Estudo de viabilidade do novo PMO no Parque das Nagbes;

e Estudo de viabilidade do novo PMO de elétricos e estagio da Alta de Lisboa;
* Reabilitagdo geral de edificios das estagBes de servico e instalagdes oficinais;
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s Construcdo de novos postos de carregamento elétrico;

s Construciio de coberturas corport em zonas de estacionamento de autocarros, com painéis solares para
producdo de energia elétrica para autoconsumo;

s Instalagdo de infraestrutura para postos de carregamento, tanto na estagdo da Pontinha como na estacdo da
Alta de Lishoa. AlteracBes das infraestruturas que sdo imprescindiveis para a criacdo de condicBes que
permitam carregamentos dos novos autocarraos elétricos.

11 - Instalagdes Sociais, Condigbes de Trabalho, Higiene e Seguranga — 0,71 M€

* Renovagio/melhoria de edificios das estagdes de servigo e instalagBes oficinais.

12 — Frota de apoio— 0,49 ME

s Substituicio e expansdo de viaturas de apoio {velculos de pronto-socorro e reboque).

No que respeita ao Plano de Investimento plurianual, prevé-se um valor na ordem dos 574,53 milhdes de
euros para o quadriénio 2026-2029, distribuido pelos seguintes projetos:

6 FROTADEAUTOCARROS | 3620000; 6715000 TIGISUGK 52065007 21757) wo;
&2 FROTADEELEWRINOS P 6297066,  412aUR4] 162452 INITAZIS €0 202 8037,
@ DOMERCHL, KARKETING EASDA A BPLORAGRD f 27wz 2118786 1720008 1055800 7137 068
@4  SUBESTAGDES : 250 200007 790009 250 800! 10m0 0]
s L | gonesss 137Hedsai I5NE3] BT1MMWE 1G5 I
5  REDEASRER [ tawmo)  sos0ek 130009 130 %00] B 000
&  AEDEOECARGS SUBTERRAMEDS : 200000 G000  @50009 G50 000 2300 %00;
" EUIPAMENTO GRICHL | Sa45e0{ 40750 307508 242500| 1532 eaa]
89 WFORMATICA 2720080 27540000 1162609 963 200; 7019 %0;
W CONSTR, £ ABMOR, BE ENF. ESNS B BAESTRUTURAS 19344963 N ASTIE I 40142 1TNBMF
11 DSET. DOCES, COMD. SR, HIO, E SEGURAEN, e, nz2em;  Tessie mm‘; a3 530! 228541,
12 FROTA DEAROIO 490 479 ® o 4908M

12819 L ST0S 0 040- " 573: i, 4

"Velculos de promto-sogotra ¢ reboque e velculos de apoio 3 operaglo

Tahela 3 - Plano de Investimentos Plurianual 2026-2029

Relativamente ao plano de investimentos, importa referir que 43% do valor estimado para o quadriénio
2026-2029 destina-se & aquisi¢io de novos veiculos (autocarros e elétricos), na continuagdo do processo de
renovacdo da frota necessario para atingir as metas ambientais a que a Cidade de Lishoa se propde:

QT € [ Qr €

25 7500000] 88 144 55 800 000) 385 100 484 213756 000
Standard GNC 25 7 500000) 50 15000000 35 16500 000 35 10609 120 36 000 00D,
Standard Elétrico 3o 15000000, 60 30000000 70 52900 000] 60 28200000) 220 106 100 000)
Standard Hidrogénlo 10 6000000) 10 5000000f 20 12 000 000)
Minls Elétrico 15 4356000 45 15 000 000 60 19 356 000
Médlo Elétrico 20 9400 000 20 1 9400000
Artlculados Elétrico 20 12000 000f 30 18000000} 50 30 000 000
PMR Diesel 3 600 000 3 &00 000
PMR Elétrico ¥ 300 000 1 300 000

0 o © ] o 2 7 9 31 500 000
Aemodelados (1] oy
Articulados 2 " 9 31 500 000

25 7500000 98 141 55 800 000|167 107 503 245 256 000

Tabela 4 - Plano de Aquisicéo de Frota 2026+2029
SEXTA-FEIRA o
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No dmbito dos grandes projetos previstos para o proximo quadriénio, destacam-se os valores associados:

i / 2026 2026 2027 2028
LINHA DRIENTAL (EXPANSAO LINHA 15€ E NOVA LINHA T6E) 961 297 81 7760 106931000 42909582 111412242
05 LINKA 957 858 7369 259 9504 9841 37 608 967 #s3rany
10 PMO PARQUE DAS NAQOES 34% 802517 1098125} 11300625 25038126
LINHA DE ELETRICOS RAPIDOS DA ALTA DE LISBOA 27T 376 1735 494 19693 2784386 1263 896
05 PROJETO LINHA 124812 1063 125 1204 Bé8; 1260 8649 364850;
10 PROJETO NOVO PMOALTA DE LISBOA 152564 672360 764517 1529517 9017
LINHA OGIDENTAL DE BRT (BUS RAPID TRANSIT) ENTRE LISBOA E OEIRAS! 132000 527 200 2500 000! 2000 000
85 PROJETO LINHA 132 006 527 200 zsaaoooi Z 000 000
10 CIDADE CARRIS - PMO SANTO AMARD 200 000 1640 077 8961978] 9144950 11185600
) 1570673 120745471 24124473] 56838928 123861 628
Tabela 5 - Plano de Investimentos em Grandes Empreendimentos
SEXTA-FEIRA 2076 (55)
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5. Plano de Atividades Anual

5.1.Atividade Operacional

5.1.1. Indicadores de Atividade

O servico prestado pela CARRIS é caracterizado pela disponibilizagdo de 803,93 quildmetros (751,27 km no
Modo Autocarro e 52,67 km no Modo Elétrico) na Cidade de Lishoa, repartidos por:

* 102 carreiras de autocarro, sendo 7 da Rede da Madrugada, 28 Carreiras de Bairro e 66 da Rede Geral
e 1 exclusiva para transporte de Passageiros com Mobilidade Reduzida;

¢ 6 carreiras de elétrico e 1 de servico alternativo ao Ascensor da Gléria;

* 3 ascensores;

e 1elevador;

® aque acrescerd o Funicular da Graga.

Na sequéncia do tragico acidente de 3 de setembro passado no Ascensor da Gléria, a CARRIS procedeu ao
encerramento temporario de todos os Ascensores e do Elevador de Santa Justa. Por deliberacio da CML, foi
criada a Comissdo de Avaliagdo para a Reabertura dos Elevadores e Ascensores da Cidade de Lisboa. Esta
Comissdo ird, numa primeira fase, validar a reabertura & operacdo do Elevador de Santa Justa, do Funicular
da Gra¢a e dos Ascensores da Bica e do Lavra, e, huma segunda fase, desenvolver ou promover o
desenvolvimento dos estudos técnicos e cientificos necessérios a conceg¢do de um novo modelo e de um
sistema inovador, técnica e tecnologicamente atualizado, para a substituic3o do Ascensor da Gléria.

No perfodo intercalar, prevé-se manter o servico de substituico do Ascensor da Gléria em mini autocarro
que se encontra atualmente em operacio.

Adicionalmente, a CARRIS assegura um servigo didrio de transporte de passageiros de mobilidade
condicionada e servigos ocasionais de apoio a eventos.

o SEXTA-FEIRA 2076 (57)
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Oferta

A CARRIS desempenha um papel essencial na mabilidade urbana na Cidade de Lishoa, sendo responsavel
pela deslocagdo didria de centenas de milhares de passageiros. Nesse contexto, a empresa pretende reforcar
a Oferta de forma a responder ndo apenas as necessidades dos passageiros regulares, mas também daqueles
que utilizam o transporte publico esporadicamente. Tratando-se de um servigo publico, a empresa tem
também a preocupagio de estar presente em mais dreas da Cidade, ampliando a sua cobertura geografica.

Evolugiio da oferta em Veiculos x Km SP {10%)
(2017-2029)

38 78%

38409
57620 oe®®
36635,
-

BN, o*

19478

017 008 2919 020 b1 2022 2023 04 s Wit 2027 2028 W72

Gréfico 2 - Evolugdo da oferta em Veiculos*Km 5P (10%)

A CARRIS segue uma estratégia de ampliagdo da Oferta disponibilizada ao Cliente, seja por meio da
implementacio de novos servigos, seja atraves de reajustes na oferta atual ao nivel dos horarios e percursos.
Prevé-se, para 2026, um crescimento da oferta de 2,3%, em veiculos*km de servico puiblico,
comparativamente ao estimado para o ano de 2025. Este incremento do nimero de quildmetras de servigo
publico oferecidos tem por base a entrada em operag¢do dos novos veiculos e tripulantes, pretendendo
responder da forma mais adequada as alteracfes da procura. Na oferta prevista, apesar do acidente de 3 de
setembro de 2025 que veio inviabilizar a operagdo do Ascensor da Gldria no seu modo elétrico, esta prevista
a operagio da carreira correspondente ao ascensor em modo alternativo, neste caso operado por autocarros.

Ao longo do quadriénio em preparagdo, o aumento da oferta sera impulsionado com a entrada ao servico
dos novos vefculos, que permitirdo o reforgo do servigo das carreiras com maior procura, a extensdo da oferta
na rede existente, como o restabelecimento de algumas carreiras ou a criagdo de outras novas, conforme as
necessidades identificadas na Cidade e os resultados obtidos através do plano de reestruturacdo geral da
rede. Esta trajetdria terd como resultado um incremento da capacidade do servico em termos de lugares
oferecidos, conforme evidenciado pela variagio prevista para o indicador lugares*km.
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Valores em Milhares

ESTUMA [N Proposta Vanagao 2026/2025

t J

34025 8730 6655 8514 B800 34600 35684 36444 36444 674 2,0%

33969

Veiculas x km (Sevvige Publico)

Veleulos x kmS.T. 34166 34239 8780 2702 8557 8868 24008 35908 36 666 36670 665 1.9%
Vaiculos X hora (Servigo Publics) 2474 2490 643 634 613 G4 1 2582 2634 2621 43 1,7%
Vefculos x hora 5.T. 249) 2 506 646 637 615 648 247 2597 2644 2635 4] 1.6%

Lugares x km 2270094 23297045 583 609 578 462 570 426 588 061 2320458 2364132 2383116 2358819 23414 1.0%
Velacidade Médfa de Explaragio* 13,1 13,66 13,66 0 1342 13.83 1390

Yefculas x km (Service Publico) 1724 1786 1916 1936 1965 2346 B4%

Velculos x km 8.7, 1836 1892 505 510 622 520 2028 2056 2087 2493 166 87%
Velculos x hora (Servigo Pablico) 240 240 61 61 62 a1 s 245 245 278 5 22%
Veilculos x hara 8.T, 259 255 65 66 67 66 264 264 264 ann pLy 368%
Lugares x kin 164 648 164 359 44 345 44 526 44 875 44 893 e 178 639 1813149 2472082 14 280 B7%

Velogidade Média de Exploragio * 7.18 744 7.89 789 780 790 .88 7.89 801 544 045 61%

Vaiculos x ki (Servigo Pdblico) 35693 35810 921 9137 q0uz 9285 ¥6635 37620 38409 38789 825 259%
Vaiculas x km 5.7, 36Q00 36130 9785 9212 9079 9384 36950 37964 28753 351863 830 2,3%
Véfculos x hora (Servigo Publico) 2718 2730 704 695 675 705 e 2828 2490 2899 449 1.8%
Vailculos x hora 8.T. 2750 278 ng 703 B8z ns 2811 2861 2913 2035 81 18%
Lugares x km 2434743 2461404 527 856 G2z 988 616 362 632 954 Z499098 2542771 2564434 2601501 37 694 15%
Velocidade Média de Exploragios 13,31 1328 1323 13,30 1351 1331 1331 1345 13.48 13,63 005 0.4%

* (Veleulos x km 5.F, / Velculos x hora 8.P).
** (Velculos x km 8.P. / Veiculos x hora $.P.) excluindo Ascensares e Elevador

Tabela 6 - Indicadoras Globais de Oferta — Modo AUTOCARRD & Mado ELETRICO

OFEATA (Modo Araocarso) OFERTA (Mado Eléico)
Luganes_fen énadihGes) Lugares fooe gilihBesd
178,6
164,6 164,4 .
22570 23208 hre
22701 %
j_T T ) . . —

R 2024 E 2025* 0 2026 R 2024 E 2025* 02026

AL steraliva

Gréfico 3 ~Indicadores de Oferta {Lugares x km) Autocarra / Elétrico

A expansdo prevista no servico publico serd gradual ao longo do periodo em consideragdo, estando
dependente do recrutamento de tripulantes e da renovacio da frota.

O Amarelo é um projeto de literacia para a mobilidade na infincia, que pretende chegar a todas as freguesias
de Lishoa, aumentar o nimero de estabelecimentos escolares envolvidos e fazer crescer o numero de alunos
que beneficiam de um transporte regular da CARRIS, gratuito e acompanhado por monitores, todos os dias
Uteis, ao longo do ano letivo e em toda a cidade.

Em 2024/2025, o AMARELO expandiu a sua atividade a doze freguesias — Alcéntara, Arroios, Belém, Benfica,
Campo de Ourique, Campolide, Estrela, Lumiar, Olivais, Parque das Nagdes, Penha de Franca e Santa Clara, e
avinte e cinco escolas, através de treze carreiras de bairro regulares. Em 2026, 0o AMARELO pretende alcangar
dezanove freguesias e, até 2027, envolver as vinte e quatro freguesias de Lishoa.
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Aumentar o ndmero de criancas transportadas para as escolas, fomentar a sua autonomia para a mobilidade

sustentéavel, reduzir o nimero de automoveis em circulagiio e valorizar a rede de transportes publicos, sdo
aleuns dos objetivos do AMARELO.

A partir de 2026, ser ainda implementada a nova estratégia de atuagéo e de comunicacdo, que salvaguarda
o crescimento sustentado do AMARELO numa acdo concertada entre todos os parceiros — CARRIS, CML,
Juntas de Freguesia e Escolas ~ convidando também as familias e as criancas a fazerem parte desta missédo
para a sustentabilidade, missdo esta que depende de todos nos.

Procura

Conforme é possivel visualizar no gréfico seguinte, a procura da CARRIS tem registado uma evolugdo positiva,
a0 longo dos Ultimos anos. Para 2025 prevé-se um ligeiro decréscimo, decorrente do encerramento
tempordrio da rede de Ascensores e Elevador, com uma perspetiva de tendéncia crescente nos anos
seguintes.

Evaluglio da procura em pussageiros transportados com titula villdo
(2017-2029)
-
139496 -
- - - 142517 144 100
- 012
- 136123
133904 133 267
122374
2017 wie W 2070 2021 02 2023 ama 2025 2006 2027 pl. ] 2029

Gréfico 4 - Evolugdo da procura e passageiros transportados com titulo valido

Para 2026, prevé-se um aumento da procura face ao valor estimado para 2025, correspondente a mais de
2,9 milhBes de passageiros transportados com titulo de transporte vélido (+2%). Até 2029, estima-se que o
crescimento acumulado atinja cerca de 18% face a 2017.

Para o efeito, a CARRIS est4 fortemente empenhada na captagdo de novos clientes para o transporte publico,
através da melhoria da experiéncia de viagem do Cliente e no refor¢o da notoriedade da Marca CARRIS como
referéncia incontornavel da mobilidade na Cidade de Lishoa.
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Neste campo em particular, importa destacar:

®* 0 investimento programado, ao longo de 2026-2029, no ndmero de autocarros e elétricos em
circulagdo, com o objetive de densificar a rede e os servigos oferecidos, de modo a corresponder as

necessidades e as expectativas dos Clientes;

* a disponibilizacdo, por parte da CML, de passes gratuitos para pessoas com mais de 65 anos
residentes no Municipio, a partir de meados do ano de 2022, fator que veio potenciar um aumento
na utilizagdo dos transportes publicos;

¢ o alargamento da gratuitidade a todos os jovens até aos 23 anos;

* adisponibilizagdo em tempo real de informagéo fidedigna, o reforgo de meios de pagamento digitais;

= o reforco dos servigos disponiveis ao cliente, com a implementacio do pedido de Cartdo Online,

tornando mais facil e simples o acesso ao servigo de transportes;

* o desenvolvimento de agdes de sensibilizagdo e campanhas taticas com vista & eliminagdo da fraude,

nomeadamente junto dos segmentos mais jovens, apelando a uma utilizacdo consciente do

transporte pablico;
¢ o reforgo na imagem da frota CARRIS, de campanhas publicitdrias e de participagdes em eventos
relevantes,

Valores enmithargs

. Autoearros 120 54 121253 81389 31251 29468 31735 123708 126 475 128672 126995 2455 20%
Elétrico 10926 10 345 2627 2025 2 047 2660 ne? 11114 11 268 12618 521 50%
. Astencores 1383 ¥ 060 206 Ta5 w187 709 1 761 1 788 1796 271 2558
Elevador 710 509 132 = 218 176 760 778 789 792 161 2484

®Incli possagelros em frauds

Recaitas da thulos dv lransporie 81126 7 272 18 765 20351 20 234 19711 19068 31 b60 86123 &8 045 1 768 23%
FART 25622 25 390 6586 G481 6030 6566 25638 26 676 17 546 28127 282 1%
Comparticipacding dos paszes 15030 23676 6210 6110 5693 6192 24205 24776 25582 il’) 122 B3n 27%
Antigo Comhbatente 2 859 2 084 756 744 £93 754 2048 308 ale 318z &5 3%
Gratuitidado Lishos 2820 2840 756 752 620 121 2854 2887 2416 2945 18 06%
Compensagdes COSP Tatlira 2418 7 482 681 676 [ 640 2573 2 598 2 624 2 650 90 £
Bg - paN! 101 € 10 i 1) Ny 0 000 0%
Tabela 7 - Indicadores de Procura
Passagelios oo tinlo vilido (dhdes) Passogcitos cums Miedo valido (nlh3es)
1
237 13,0
12,4
121,3 ———
120,9 12,0
% %—r Z
[ —— —y " T ¥ j
R 2024 E 2025* 02026 R 2024 E 2025* 0 2026
“Estinacling
Grafico 5 - Indicadores de Procura (Passageiros com titulo pago) Autocarro / Elétrico
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5.2.Seguranca, Qualidade e Ambiente

5.2.1. Seguranga de Pessoas e Bens

No periodo de 2026 a 2029 serdo implementadas as medidas necessarias para garantir a seguranca da
circulacdo e da exploragdo do servigo, procurando gradualmente reduzir a sinistralidade verificada.

Acidemes/ 10* Vel x bm 96 U 344 B4 19 e

__Aciduei=s/ 00" Veie. xim 933 3 w9 615 68,5 a0 ) 650 3 29 a3 4%

Tabela 8 - Indicadores de Seguranca

Neste contexto, a empresa desenvolvera agbes de natureza preventiva, focadas nos seguintes objetivos:

e Qualificacio e melhoria do desempenho do pessoal afeto a exploragdo e a manutengdo de
autocarros e elétricos;

¢ Melhoria das condicBes de seguranca fisica e psicoldgica dos clientes, tripulantes e agentes da
fiscalizagio comercial;

e Equipar a frota de autocarros a gasoleo ainda com tempo de vida atil, com um sistema de protegdo
contra incéndios no compartimento do motor dos autocarros (equipamentos que, a medida que os
autocarros a gasoleo forem abatidos, serdo transferidos para autocarros propulsionados a Gas
Natural Comprimido, sempre numa légica de prote¢do/prevencdo de incéndios nos compartimentos
dos motores dos autocarros a combustdo);

e Instalagio de sistema de dete¢do e alerta ao condutor, de presenca de obstiaculos em angulos
mortos, reduzindo o risco de colisdo, por falta de visualizacdo do motorista;

e Instalacio do sistema “i-DREAMS”, equipando a frota de modo progressivo, apos avaliagdo de
projeto piloto, com o objetivo de melhor averiguagdo da acidentalidade, tomando medidas
corretivas, quando necessario, junto dos tripulantes, que adotam comportamentos de risco;

» Implementagdo das recomendagdes da Comissdo de Avaliagdo para a Reabertura dos Elevadores e
Ascensores da Cidade de Lishoa, criada por deliberacdo da Cdmara Municipal de Lisboa na sequéncia
do acidente com o Ascensor da Gldria;

¢ Melhoria das condigdes de circulagdo e de exploragédo do servico.

0 Sistema de Gestdo de Seguranca Rodoviaria da CARRIS é certificado de acordo com a norma NP 150
39001:2017, assente em diversos procedimentos, medidas e agdes que conduzem a uma melhoria dos niveis
de acidentalidade e, consequentemente, da seguranca geral. A empresa encontra-se fortemente empenhada
na manutenco desta certificagio, tendo em consideracdo a relevéncia da seguranca no dmbito do servico
publico que presta. A avalia¢do da eficdcia do Sistema de Gestdo de Seguranga Rodoviaria, apesar desta
renovacio, continuara a ocorrer anualmente, para efeitos de acompanhamento do processo de melhoria
continua.
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Pretende-se prossegulr a execucdo e monitoriza¢do da Estratégia de Seguranca Rodoviaria da CARRIS Zero-
30, com vista & redugdo da sinistralidade rodovidria e suas consequéncias econdémicas, sociais e financeiras.

Poroutro lado, serdo reforcadas e implementadas medidas estratégicas e de prevengdo da seguranca, como
por exemplo, a instalagdo de mais sistemas de videovigilancia na frota da empresa.

A CARRIS continuara a investir na qualifica¢io dos seus Motoristas e Guarda-Freios, com o acom panhamento
das equipas de Inspetores e Coordenadores, através de agies de formagdo no dominio da:

s Certificacdo CAM;
* Seguranga rodoviaria e prevencdo de acidentes;
* Seguranga pessoal preventiva.

Para além de todas as a¢des descritas anteriormente, no decurso do ano de 2026, a empresa dard execucdo
a um conjunto de iniciativas estratégicas, em conformidade com as suas atribuicdes e orientadas para o
reforco da seguranca fisica, eletrénica e operacional da CARRIS, bem como para a melhoria da articulacio
com entidades externas.

No dominio da contratacdo, serd lancado o concurso para a expansdo dos sistemas eletrénicos de seguranca
e contra incéndio, assegurando a compatibilidade e integracdo com as infraestruturas existentes, a seguranca
da rede através da substituicio de wireless por fibra tica na interliga¢do entre complexos/estacdes e o
cumprimento das exigéncias legais e regulamentares. Em matéria de planeamento continuard a desenvolver
o Plano de Continuidade de Negdcio e de Gestdo da Resiliéncia Organizacional, documento estratégico que,
de uma forma geral, integra os procedimentos para a recuperacdo célere e eficaz de operagdes criticas em
caso de ocorréncia de catéstrofe.

Na vertente tecnologica, serd desenvolvido o projeto de disponibilizagdo externa do sinal de alarme, GPS e
CCTV da frota de autocarros e elétricos, bem como a implementagdo de acesso remoto as gravacdes de
videovigilancia embarcada. Prosseguird a instalacdo de botSes de alarme de panico e sistemas contra
intrusdo em portarias, lojas e quiosques, com ligagdo & Central de Rececdo e Monitorizacdo de Alarmes da
empresa prestadora de servicos de vigildncia humana. Estdo igualmente previstos o estudo da
implementagdo de cdmaras de despiste térmico nas estagtes de Miraflores, Pontinha e Alta de Lishoa e a
andlise da viabilidade da criagdo de equipas de 2.2 intervengio para reforco da capacidade de resposta em
caso de ocorréncia de incéndios.

Adicionalmente, serdo desenvolvidos trés projetos prioritirios nesta drea da seguranca e vigildncia: a
redugdo para um maximo de 5% da taxa de insucesso na resposta aos pedidos de imagens formulados pelos
6rgdos de policia criminal, através de um esforco de renovacio de sistemas de videovigilancia na frota, com
vista a0 aumento da eficacia da investigagdo criminal; o estudo da implementagio de rede elétrica dedicada
aos equipamentos eletronicos de seguranga e contra incéndio, assegurando redundancia e fiabilidade de
funcionamento; e o estudo da implementagdo de solugSes de seguranca perimétrica nos complexos e
estacdes, reforcando a protecdo fisica das infraestruturas da empresa.

No plano da cooperagdo institucional, a CARRIS continuara a desenvolver projetos conjuntos com as forcas e
servigos de seguranga e de emergéncia. Este conjunto de acBes, contribuirdo de forma decisiva para o
aumento da resiliéncia operacional, para a prevencio e mitigacdo de riscos e para a protecdo de pessoas,
bens e patriménio da Empresa.
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5.2.2. Eficiéncia Energética da Frota

Modo Elétrico

No quadro seguinte apresentam-se os indicadores de desempenho energético da rede de tragdo de elétricos
da CARRIS, bem como a previsdo para 2026-2029.

I e e .

Consumos (kWh) 4837713 5879101 1 636 081 | 560185 1596032 1593299 G466 G2/1326 6379689 7906926 : 405496 69%
?EL)'S‘“ deenerqin elétfics | 00 osaass | 291855 206495 303066 302727  VRAGYS 1254266 1033714 1739624 136835 1268% ;
Cansumo de energia por 2745 1,949 3,168 3,183 377 3,190 3l 9173 3,180 3,978 | 017 1%

vefulo x lm (dWh / vk) —

Consuma de energia por F

lugares x km 2479 3,695 3493 3,534 3,586 3,580 4548 3,541 3,649 3,276 016 -4,0%
(kWh/lugares.100km) :

Prego Unitaria (€/kWh) | 0,749 0,180 6,190 0190 0,190 0,190 i 0,200 0210 0220 | 001 5,6%

Tabela 9 - Indicadores de Eficiéncia Energética — Modo Elétrico

No periodo em andlise, prevé-se um aumento da oferta de servigo no modo elétrico, resultante da renovagdo
da frota atualmente em operagdo, com a entrada em exploragdo de veiculos movidos a energia elétrica, da
integracio do Funicular da Graga na operagéo da CARRIS e da expansdo da rede de elétricos, com a criagdo
da carreira 16E, que ligara Santa Apol6nia ao Parque Papa Francisco, prevista a partir do final do ano de 2028.

Importa ainda ter presente que a eficiéncia do consumo energetico é fortemente condicionada pelas
condicBes de circulagio a que os veiculos estdo sujeitos, o que determina a evolucgdo esperada dos respetivos
consumos. Como medidas internas para melhorar a eficiéncia energética, a empresa ird continuar a investir
na formacdo e sensibilizagio dos Guarda-Freios para uma condugdo ecoldgica, e na adequagdo dos veiculos
as necessidades da Procura. Adicionalmente, torna-se crucial adotar medidas externas que contribuam para
a reducdo dos quilémetros perdidos por atrasos causados por congestionamento cu estacionamento
indevido. Neste 4mbito, a CARRIS ird consolidar a sua colaboragdio com a Policia Municipal com base na
monitorizacdo e avaliagdo dos efeitos da agdo de fiscalizagdo conjunta que reiniciou no 2.2 semestre de 2024,
com vista ao combate ao estacionamento indevido e & ocupagéo indevida de faixas de rodagem. Em paralelo,
manterd a essencial articulagio com a CML no desenvolvimento de novas medidas que possibilitem a
melhoria das condicbes de circulagdo, conforme descrito anteriormente, contribuindo assim ndo apenas para
o0 aumento da eficiéncia do servigo, mas também para o aumento da eficiéncia energética.

Modo Autocarro

Na tabela seguinte evidencia-se a evolugdo esperada no consumo de energia elétrica do modo autocarro.
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Consumos (kWh) 99T0S] 2717996 967632 959768 937678 971063 $@IEME 6510267 12701002 17866678 . 1118204  411% |
to d H 2 i
CE‘;S odecnergia eléricd  ,uc a0 qag 220 183 850 10235 178169 184602 TERME? 111408 2669331 3026293 1 209638  49,0% |

¥

Consumeo de energia por

! , 200 . , . . i SINCS

__VE(CUIIJ .k (kWh / vk) Loi4 1,349 .70 1 1,196 1,200 1., 1,186 1,262 1.431 : 0,150 n l_%-
Consumo de energia por §
lugares x km 1.841 2,617 2350 2,352 2359 2,367 54 2380 2,300 231 ' -0163 -6,6% ¢
(kWh/tugares 1 00km) . —_—
Prego Unitério (€¢/kwh) 0251 0,180 0,190 0,190 0190 0,190 1% 0200 0,210 0,220 | 0010 5,6%

Tabela 10 - Indicadores de Eficiéncia Energética — Modo Autocarro Elétrico

Como é possivel constatar, regista-se um aumento dos consumos de energia e respelivos custos associados
que decorre do forte investimento da CARRIS na aquisicdo de novos autocarros movidos a eletricidade. A
eficiéncia energética, avaliada pelo consumo de energia por guildmetro percorrido, tem uma evolugdo
positiva ao longo dos proximos anos (sendo o ligeiro agravamento a partir de 2028 explicado pela aquisigdo,
prevista a partir deste ano, de autocarros elétricos articulados, cujo consumo é superior, mas com uma
capacidade de transporte de passageiros muito superior @ de um autocarro standard).

Na tabela seguinte apresenta-se a evolucdo esperada dos consumos e respetivos gastos com combustiveis —
gasoleo e gas — da frota de autocarros, salientando-se a redu¢do de consumo de gaséleo e o aumento de
consumo de gas por via da substituicdo de parte da frota a gaséleo por veiculos a gds natural, menos
poluentes.

Consumos () 11 248 093 10458 739 2362 879 2343 367 2 294 844 2390 391 230 N 7 825 349 4 531 436 237 860 -1 067 167 -10,2% :
Custo de gasdleo (€) 12663370 12100761 2 763 506 7 740673 2 B4 D67 2795682 199099 9346 975 G bB6 944 2857747 ¢ 1116848 -9,2%
Congumn de gasdleo par . i

(1R} 52 0,5l ' -
veiculo x ki (1 / vK) 0,663 0,681 552 [tR-1 0,652 562 ose 0,655 0,656 0,667 0,001 0.2'5(:.‘i
Gonsumo de anergla por o ]
lugares x km 0842 0,843 0,831 0,831 0,830 0,833 o 081 0,784 0,764 4,012 1A% G
{I7lugares. 60km) : i
Frego Unitario (6/1) 1126 1157 1170 1170 1,170 1,170 1% 1,200 1,233 1,233 | 0013 15% |
Consumos (N’ 9644111 4736 Tad 2701 701 26/1100 7 643 342 2724476 1QMIGI® 12497147 13166041 {7 808900 | OUGAT] 10,3% |

Gusto de gas (§) § 269 977 7 646 902 1 985 559 1 96h 287 1 942 623 2007 297 T8 9091364 1030E6I7 11173179 248 134 3,3% !
Consumo de gas por L {

- —_—

0,744 0727 D727 0727 0,727 0,727 o 0,727 0,727 0,72¢ . 0,000 0,0% ‘

_velculo x km (N 7 vig X i :
Cansumo de energla pur ; ﬁ
lugares x kim 1,089 1,021 1,046 1,045 1,039 1,047 1844 1,061 1,063 1,060 | 0,023 22% ‘
_INm*Alugares. 100k ; i
Frega Unitario (¢/Nm”) 0,846 0,786 0,736 0,736 0,736 0,736 oras 0,727 0,783 0872 ° -0,050 -0,4%

Tabela 11 - Indicaderes de Consumos de Combustiveis — Modo Autocarro

A CARRIS continuard a apostar na descarbonizagdo da sua frota sendo visivel, no grafico seguinte, a evolugdo
passada e esperada:
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Gréfico 6 — Evolugdio da frata de autocarros por fonte de energia
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Como é possivel constatar, cerca de 95% da frota da CARRIS serd, no final de 2029, movida a energias mais
limpas (gas natural, eletricidade e hidrogénio).

As tabelas seguintes caracterizam a frota de Autocarros e Elétricos e o cendrio previsto para o guadriénio
2026-2029, no Ambito da aquisigdo de novos autocarros e elétricos:

N° de Autocarros® 777 784 831 858 874 874
Idade média (anos) 11,0 113 | 100 7,2 6,1 49
Taxa de imobilizagao (%) 14,2% 15,7% —L 15,0% 13,5% 13.0% 12,5%
{ndice de avarias (av/10.000 km) | 6,6 7,5 ’ 7,3 7.0 6,6 6,4

* Inclui viaturas de transporte de Passageiros com Mobilidade Reduzida

Tabela 12 - Frota de Autocarros

N° de Veiculos 68 67 68 68 70 77
Idade meédia (anos) 227 23,1 241 25,1 256 24,0
Taxa de imobilizag&o (%) 15,0% 18,0% 15,0% 14,5% 14,5% 14,5%
Mndice de avarias (av/10.000 km) 15,0 14,5 14,0 14,0 13,5 13,5

Tabela 13 - Frota de Elétricos

Paralelamente ao processo de renovacdo da frota, sera essencial a aquisicdo de orgdos rotdveis para integrar
nhas atividades de manutencgdo preventiva e corretiva. Estas beneficiacbes sdo também imperativas para
enfrentar os riscos de degradagio acentuada da mesma, bem como a diminuicdo da fiabilidade das
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carrocarias, drgdos e componentes. Estas agdes visam garantir a manutencdo dos niveis previstos de
qualidade e seguranca do servigo publico.

5.2.3. Impacto Ambiental, Econémico e Social

A CARRIS tem prevista a entrada ao servico, entre 2026 e 2029, de 494 novos autocarros, recorrendo a
diferentes tipos de energias mais amigas do ambiente. Este investimento tem o intuito de alcancar efeitos
positivos relativamente a impactos ambientais, econdmicos e sociais, nomeadamente:

® Melhorar a qualidade de servico e apresentar maior acessibilidade para pessoas com mobilidade
condicionada;

* Reduzir as emissdes globais de poluentes da sua frota de veiculos de servigo publico, designadamente
Oxidos de Azoto (NOx), Hidrocarbonetos ndo queimados (HC), Mondxido de carbono {CO) e
particulas, contribuindo significativamente para a melhoria da qualidade do ar em Lisboa — reducéo
superior a 80% nas emiss@es por quildmetro percorrido (g/km) dos principais poluentes atmosféricos
(NOx e particulas), no horizonte do plano;

* Reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa, designadamente CO; — reducdo de 33% nas
emissdes por quildmetro percorrido {g/km), no horizonte do plano, caminhando, assim, para a
descarbonizagdo da sua operagio;

¢ Garantir uma crescente oferta com recurso a veiculos sem emissées locais de poluentes;

* Contribuir para a incorporagdo de energias renovaveis, seja por via do investimento direto na
producdo de energia para autoconsumo seja através do contrato de fornecimento de eletricidade,
que assegura energia produzida exclusivamente a partir de fontes renovaveis;

* Reduzir 0 seu consumo de energia primaria, particularmente por via da reducdo dos consumos
especificos dos autocarros elétricos, face ao gasdleo;

* Promover o teste de novas fontes energéticas que permitam melhorar o desempenho ambiental da
sua frota de autocarros, designadamente hidrogénio, biodiesel ou biometano;

e Cumprir os niveis de ruido, no exterior e interior dos veiculos, de acordo com os normativos nacionais
e comunitérios;

* Melhorar a eficiéncia ambiental no quadro da certificacio ambiental (NP EN ISO 14001);

* Reforgar a eficiéncia do sistema de gestdo integrado, através da melhoria dos processos, adequando-
0s a estrutura organizacional da empresa e respetiva estratégia.

A CARRIS tem, também, como objetivo tornar as suas instalagdes mais sustentaveis, prevendo, a partir de
2026, instalar coberturas tipo Corport nas zonas de estacionamento de autocarros, integrando paindis
fotovoltaicos para produgdo de energia para autoconsumo, ou instalar painéis fotovoltaicos nos seus
edificios.

No dmbito social da sua atividade, a CARRIS tem procurado, em colaboragdo com o seu Acionista e com as
entidades mais proximas dos cidad3os, nomeadamente as Juntas de Freguesia, potenciar a sua atividade ao
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servico da comunidade, quer ao nivel das Carreiras de Bairro, quer ao nivel da melhoria da mobilidade
escolar, com a manutencio e alargamento da rede do projeto de mobilidade escolar, o “AMARELO”, quer
ainda através do recente projeto “Museu Fora de Portas” ambos ja descritos anteriormente.

5.3.Gestdo de Recursos

5.3.1. Recursos Humanos

Para cumprimento do Plano de Oferta CARRIS, com os niveis de qualidade pretendidos e para a

sustentabilidade da Empresa, importa garantir o capital humano necessédrio, quer ao nivel de tripulantes
(Motoristas de Servigo PUblico e Guarda-Freios), quer nas areas oficinais e corporativas.

Efativo ghobad w0 fimal dopariod | 2505 | 2868 | 2571 | 2621 | 2080 2751 | 2751 | 2832 | 2860 | 2%
° Tegpelantes 1823 | 2624 | 1983 | 19m 1970 2018 | 2018 | 2070 | 2058 | 2078
Saldas 162 ) 18 e 0 % | 60 a ?2 12
Entiadas 26 ;756 2 “* b ” o M3 125 o 53
Taxa Troh suphoments agn | ws% | am | 8% ar B3 | BI% | &A% | 553 | 6%
Taxs Abgcatisno NE% | wWen | W5h | 108 fa4% 105% | 165% | 1e@% | 100% | 100%

Tabela 14 — Indicadores de Recursos Humanos

Para refor¢o de competéncias a CARRIS continuara a investir em projetos formativos de desenvolvimento
inicial e continuo, ndo s6 de ambito técnico, mas também ao nivel organizacional e comportamental, tendo
em vista a melhoria do servico publico de transporte de passageiros prestado a Cidade de Lisboa.

Politica Salarial

A politica salarial da empresa estd materializada nos termos dos seus Acordos de Empresa (AE-1 e AE-2)
celebrados com as organizagBes representativas dos trabalhadores (ORT), bem como no quadro normativo
aplicavel as empresas do Setor Empresarial Local. O orcamento de gastos com pessoal da CARRIS foi
elaborado no respeito pelo disposto nestes instrumentos legais e convencionais, sendo previsivel a revisdo
dos Acordos celebrados, no decorrer do ano 2026, a semelhanga do que ocorreu com sucesso no ano de
2025.

Diadlogo Social

A CARRIS é uma Empresa gue se orienta por politicas sociais ativas e por uma gestdo de proximidade,
promovendo o didlogo e a relagdo com os seus trabalhadores. Procura um bom clima social entre os
trabalhadores e, entre estes e a gestdo, de que sdo bom exemplo os sucessivos processos de negociagdo e
revisio dos Acordos de Empresa, que culminaram nos (ltimos dois anos com a subscrigdo por todos os
Sindicatos dos Acordos de Revisdo dos AE’s. Salienta-se o respeito e o profissionalismo que tem caraterizado
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arelacdo entre as partes. A relagfo institucional entre as ORT e a Gestdo da Empresa é essencial para garantir
a eficiente e equilibrada operag¢iio da CARRIS, bem como a sua sustentabilidade,

5.4.Recursos Materiais

No periodo de 2026-2029 esta previsto um investimento na frota da CARRIS, englobando autocarros e
elétricos, de 278 milh6es de euros, dos quais 245 milhdes de euros serio destinados a compra de novos
veiculos.

Este forte investimento resulta da necessidade de descarbonizacio da frota e da sua substituigdo (veiculos
mais antigos) para a obtengdo de niveis de operacionalidade aceitaveis, assim como a reducdo de gastos com
manutengdo. Os planos de manutencdo da CARRIS, alinhados com as melhores praticas internacionais,
estipulam que a vida Gtil de um autocarro nfio deve exceder os 16 anos. Uma frota gue ultrapasse a sua vida
uatil contribui significativamente para o aumento das avarias e a consequente imobilizagdo dos veiculos, o
que tem impacto direto no aumento dos custos operacionais e na diminuicdo da capacidade da CARRIS para
cumprir os horarios programados,

O plano de renovagdo da frota foca-se na aquisicio de veiculos mais modernos e menos peluentes, com o
objetivo de reduzir o consumo de combustivel, as emissBes poluentes e as necessidades de manutencdo,
contribuindo assim para alcancar as metas definidas no quadro das normas europeias, em termos
ambientais.

Face ao exposto, a necessidade da renovagdo da frota de autocarros da CARRIS assume uma natureza
estrategica, urgente e imprescindivel. Até 2029, a CARRIS ira assim reforcar a sua frota com 145 autocarros
standard a GNC, 220 autocarros standard elétricos, 50 autocarros articulados elétricos, 60 autocarros minj
elétricos, 20 autocarros médios elétricos, 4 autocarros para pessoas com mobilidade reduzida (PMR) e 20
autocarros standard movidos a hidrogénio.

Em paralelo, prevé-se a retirada do servigo plblico na cidade até 2029 de 401 autocarros a gasoleo,

A conversdo gradual da frota da CARRIS para tecnologias mais limpas, nomeadamente o gas natural, a
eletricidade e o hidrogénio, permitird reduzir substancialmente o seu impacto na melhoria da qualidade do
ar na Cidade de Lishoa (forte redugdo das emissées poluentes com impacto na saide publica, com destague
para as particulas e NOx). A este nivel importa destacar que 2026 devera marcar um passo importante na
CARRIS, ja que se espera que seja um ano em que a entrada ao servico de veiculos sem emissées locais
poluentes venha a exceder a entrada ao servigo de veiculos a motores de combustio interna, uma tendéncia
que se intensificard nos anos seguintes. Esta transicdo energética reflete-se também ao nivel das emissdes
de Gases com Efeito de Estufa dando continuidade a tendéncia decrescente que se tem registado ao longo
dos ultimos anos.

Por outro lado, é importante revitalizar o sistema de elétricos histéricos da CARRIS, tanto devido a sua
importancia Icdnica na Cidade de Lisboa, como pela sua natureza ndo poluente. Estd ainda previsto o
alargamento de linhas de elétrico répido e a implementagdo de novas linhas em outras zonas da Cidade,
conforme ja descrito em pontos anteriores.
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Importa, no entanto, realgar, que a CARRIS tem vindo a apresentar todas as candidaturas a fundos europeus

para as quais reline os respetivos requisitos de elegibilidade, no sentido de minimizar o impacto financeiro
dos avultados investimentos realizados na renovacao da sua frota.

5.5.Gestdo Econdmica e Financeira

5.5.1. Projegdes Economicas e Financeiras

As projegBes econémico-financeiras para 2026 apontam para um Resultado antes de impostos negativo,

0s Resultados previstos para 2026 contemplam um acréscimo em Rendimentos na ordem dos 10 milhdes de
euros (+5%). Foram mantidos os efeitos no orcamento da empresa das compensagdes a que a CARRIS tem
direito, quer pela disponibiliza¢do de tarifarios reduzidos (no &mbito do PART, do 4-18, sub23, socialt, e
GratuitidadeLX), quer pelas compensagdes devidas pelas ObrigacGes de Servico Publico estipuladas no
Contrato de Concessdo.

Por outro lado, assinala-se um aumento dos Gastos relativamente ao estimado para 2025, na ordem de 20,8
milhdes de euros, que representa um acréscimo de 11%. Para o efeito contribuiu 0 aumento da oferta
prevista, refletindo um aumento dos gastos que variam diretamente com os quildmetros produzidos, mas
também o efeito da inflagdo, que tem impacto generalizado nos pregos praticados ao nivel dos servicos e das
matérias-primas, com especial enfoque no petréleo e gés natural e também ao nivel do aumento nos gastos
com pessoal.

Assim, verifica-se que de acordo com as previsdes constantes neste documento, a CARRIS necessitara de uma
transferéncia financeira do seu Acionista, ao abrigo da Lei n850/2012, de 31 de agosto, de cerca de 10,2
milhdes de euros, por forma a cobrir os resultados liquidos negativos esperados. Esta situagao resulta do
acréscimo dos gastos ndo ser compensado pelo crescimento dos rendimentos, nomeadamente decorrente
do desfasamento temporal do reconhecimento das Compensagdes por Obrigagbes de Servigo Publico
(COSP), e, do significative investimento esperado, com repercussdo no crescimento dos gastos com
depreciagdes, apenas parcialmente coberto pelo crescimento dos rendimentos relacionados com subsidios
ao investimento.

Refira-se, ainda, que as opgdes apresentadas neste documento, refletem a estratégia de expansdo da
empresa, o investimento avultado na renovacéo da frota, na modernizagdo da tecnologia e no reforgo do
capital humano, fundamental para a operagio. Mais, em 2026 néo se encontra prevista a operagéo de um
dos icénicos pontos turisticos da cidade de Lisboa — Ascensor da Gléria — que durante o ano em apreco sera
alvo de estudos para que a sua reabertura possa ocorrer em anos posteriores, de forma segura, moderna e
fidvel. Este acontecimento, implica claramente um investimento da CARRIS, quer nas infraestruturas, quer
nas campanhas de promogdo e renovagdo da confianga dos clientes na Empresa. Além do explicitado, no

2 0 reconhecimento da COSP acorre no ano seguinte aquele a gue respeita, tende em consideragdo o histdrico do fecho do
respetivo valor com a CML (no ano seguinte, apds o encerramento de contas da empresa). Salienta-se que a COSP gue vier
a ser determinada, apés o encerramento de contas, deverd refletir a evolugdo dos gastos e rendimentas, mas so tera

impacta nos rendimentos da empresa no ano seguinte aquele a que respeita.
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periodo dos préximos 4 anos, estdo previstos grandes investimentos, conforme ja mencionado, que
permitirdo a expansdo de linhas de canal préprio a pontos extremos da cidade de Lishoa, representando um
esforgo financeiro avultado para a CARRIS.

SINTESE DE RESULTADOS

. SINTESE - .- _ _ — . R—— - . . . - - , -

Un: euros
2026 Vs 2025

61 CUSTO MATERIAS CONSUMIDAS 16 767 568 20292 903 21 804 Q63 M3 1511160 7%
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 41770392 361339718 45309180 228 BOG9 462  25%
63 GASTOS COM O PESSQOAL 94067013 105499899 111615500 54% 6115601 &%
64 GASTOS DE DEPRECIACAD E DE AMORTIZAGAQ 21940186 22 812 706 27044650 M 4231944 9%
65 PERDAS POR IMPARIDADE g - - 0% -
66 PERDAS POR REDUGOES DE JUSTO VALOR - - - o
67 PROVISOES DO PERIODO 2286 203 140 544 - - (140 544) 100y
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 790975 377 542 477975 0% 100433 7%
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO - 85 15690 o8 15605 16344%

—_—

TOTALGastes 177622337 185463398 206267058 roos 20 803 661 1%

71 VENDAS 63228 78073 145 522 0% 67 449 B6%
T2 PHESTAC('jES DE SERVICOS 124232282 129 209009 132625015 o8 I416006 3%
Compensagdes Tarifsrias 46 @17 9671 54 030 395 54 958 55  BAS 928 460 2%
73 VARIAGOES NOS INVENTARIOS DE PRODUGAD - - - 0%
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 239232 498 203 580000 o% 81797 16%
75 SUBSIDIOS A EXPLORAGAQ 30570357 32 968 685 38645211 z0% BEPG 526 174
Compensagaes de Obrigagdes de Servico Publico (ndo taritdrias) 28 921 066 32 882 627 38313966 20% 5431339 17%
Compensagdes Operacionals 1 649 291 86 058 331244 0% 245187 285%
76 REVERSOES 1398 628 436 389 - (436389) -100%
77 GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR - - - u% -
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 21210113 22 696 168 24056771 12% 1360603 6%
Compensagdes de Qbrigagdes de Servige Publica (ndo tarifirias) 15063 037 17 320 765 18732681 10% 141916 8%
79 JUROS E RENDIMENTOQS SIMILARES 582 001 220492 - 0% (220492) -100%
TOTAL Randimentos __ 178295840 186107019 196082619 1a0s 9945500 o
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS AQ ABRIGO DA LE N©50/2012 - 10214 539 10 214 539
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 122 987 8 337 - 0% (8.337) -100%
RESULTADO LIQUIDO §50516 635284 - (635 284)

Tabela 15 - Sintese de Gastos e Rendimentos
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Un: euros

ERITOA . 22031688, 23235920, 16545801 (6390119) 2T5%
Resubiado Operacional a1 502 423214, (10198849) (ID622064)  -25009%
Resultado Ligeida 550516, 635284 - (Gys284)  -1000%

Tabela 16 - Sintese de Resultados (DRN)

A CARRIS tem como pilar estratégico posicionar-se como o agente da mobilidade inteligente do futuro na
Cidade de Lisboa. Neste sentido, afigura-se necessério reforgar a sua oferta e 0s servigos disponibilizados, o
gue tem impacto direto nos gastos suportados pela empresa, quer ao nivel dos fornecimentos e servigos
externos, quer nos gastos com pessoal. Esta situagdo decorre do aumento do efetivo, da frota e de outros
recursos da empresa, ajustando-o as exigéncias do cumprimento do servigo plblico e do incremento da
oferta, a que se junta o efeito da inflagdo.

Ainda assim, a CARRIS tem um resultado estimado de 0,6 milhdes de euros em 2025, mas em 2026 como ja
foi referido, prevé-se um Resultado antes de impostos negativo,

Para o apuramento do Resultado Liquido previsto para 2026 foram consideradas: a receita tarifaria, as
compensacbes associadas ao Navegante, bem como as Compensagdes por Obriga¢bes de Servigo Publico
(COSP) associadas a disponibilizagio do servigo piblico nos termos definidos pela Autoridade de Transportes,
que estipula as tarifas a praticar, a rede e critérios de qualidade, entre os quais, a taxa de cumprimento do
servico publico.

IPg"s 2006

Unidade: mithares de euros

Rendimentos Operacionals® 175326 135436 196053 : 10616  5.7%;
Garstos Operationais® 153396 162510 179207 16697  10,3%:

Tabela 17 - Resultados Operacionais- Previsao 2026

De seguida, analisam-se as principais rubricas de gastos e rendimentos, pormenorizadamente.

Rendimentos Operacionais da Atividade de Transporte

A estrutura de Rendimentos operacionais da atividade de transporte da CARRIS contempla os rendimentos
decorrentes da Receita Tarifdria (proveniente da venda de bilhetes simples, pré-comprados e das vdrias
modalidades de passes em utilizagio no sistema intermodal de transportes da AML, designadamente
navegante metropolitano e navegante municipal), e rendimentos associados a atividades complementares
(Receita ndo Tarifaria — essencialmente decorrentes do servigo de aluguer, espagos para publicidade e venda
de cartdes de transporte).

2076 (72) SEXTA-FEIRA o
26 DEZEMBRO 2025 N2 1662



MUNICIPAL
Estdo ainda incluidos nos Rendimentos Operacionais, as Compensagdes Tarifirias recebidas pela CARRIS
referentes aos titulos de transporte subsidiados (Passes 4_18, Sub_23, Social + e Passe Antigo Combatente),
a0 Navegante e a gratuitidade dos titulos de transporte para os municipes jovens estudantes menores de 23
anos e os cidaddos maiores de 65 anos, medida que teve inicio no dltimo quadrimestre de 2022.

Adicionalmente, estdo também incluidos os rendimentos respeitantes as Compensagdes de Obrigacdes de
Servigo Publico, provenientes do seu Acionista, pelo servigo publico gue a Empresa presta.

Pa's 2026

Unjdade milhares de ewpas
VENDAS E PRESTAQOGES DE SERVIGOS 12479 129287 12N 3483 n
Compensaghes Tolirtas® 46018 54030  FA9S) %28 2
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO W50 0K 30645 6671 7%
Compensagdes de ObeinacBes de Servigo Piblics (ndo tarttisis) 2800 22883 LU R san ms,f
QUTROS RENDIMENTOS 460 23190 M 637 1456 o
de de Pibico (nde ¢ 15063 Al 1379 1412 8%

“Enchn Reversbles, Afwstawenos, Squiv. Patvivevd Soedve. Ouinas ves
WMMMMKMMGMIMWPMW(JMFmM
A A pamads tizhalhas para & pebpeis cmporsa, casiod ANguC dameoles ¢ coddmalas demsindagdes imbrosizagdes SuSAGiS 2 KTVO SN o owlos ravirseales 2oaesifes

L

Tabela 18 - Rendimentos Operacionais - Previsiio 2026

Os Rendimentos Operacionais da atividade de transporte previstos para 2026 ascendem a 196 milhdes de
euros, representando um aumento de 6% (+10,6M€) face a dados estimados para 2025, decorrente do
aumento das receitas tarifarias associadas ao aumento da procura prevista, conjugado com o aumento das
Compensagdes devidas pelo Acionista, refletindo o investimento previsto para a CARRIS. Por outro lado, estd
ja comprovado que as medidas adotadas no dmbito da gratuitidade, permitem um acréscimo da utilizagdo
do transporte publico, culminando com o respetivo aumento da receita tarifiria. Os rendimentos de Vendas
e Prestacdo de Servigos, detalhados na tabela seguinte, ascendem a 132,8 milhges de euros, sendo a sua
maioria proveniente das previsdes de venda de passes (32%), compensaces relacionadas com o Navegante
(18%) e pelas compensagBes Tarifarias 4_18, sub23 e social+ (17%). Relativamente ao servigo de alugueres e
de cedéncia de espago para publicidade, estimam-se rendimentos de 1 milhdo de euros e 0,6 milhGes de
euros, respetivamente,

IPG's 2026
Unidade: rilhares de euros

Bilhetes 13077 13033 13389

Passes 43 256 41 474 42 509

. Pré-comprados 20201 18392 18 688

ey Compensagao PART/Navegante 24172 23953 24 219

&S Compensagdes Tarifarias (4_18, sub23 e social +) 14179 22335 22 835

COSP Tariféria 2309 2342 2427

Compensagao Gratuitidade 2661 2 680 2696

Compensacéo PAC 2697 2721 2781

Sub-total 122 552 126 929 129 544

| Vendas 63 78 146

| . Alugueres 510 614 1035
Cibac oo aiae ] Aluguer de espaco publicidade 643 585 514
’ Outros servigos secundarios 211 301 602
f | _CartGes Sociais ) 746 802 929
' " Sub-total 2174 2 380 3226

Tabela 19 - Rendimentos de Vendas e Prestacdo de Servigos - Detalhe
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Gastos Operacionais da atividade de transporte

Na estrutura de Gastos Operacionais da atividade de transporte da CARRIS, destacam-se, em 2026, 0s
custos diretos com a prestagdo do servigo publico, salientando-se os Gastos com Pessoal (62% do total), os
gastos com combustiveis, ande sdo preponderantes o Gaséleo e o Gas Natural consumidos na exploragdo
(11% do total) e os gastos com a Manutengio e Reparagio de Autocarros e Elétricos (6% do total). Estas
rubricas totalizam no seu conjunto 140 milhdes de euros, representando cerca de 78% dos Gastos
Operacionais da atividade de transporte da CARRIS.

1PG's 2026

Unidade: iilhares de euros

Gastos Operacionais da atividade de transporte 53 396 62510 207 16697 10,3%:
Custo Matdsias Consumidas 16768 20293 21904 | 1511 7.4%
F. Servigos Extemos 41700 263% 530 | 8969 24.7%;
Pessoal 94067 105500 111616 | 6116  5.8%;
Outtros M J7a A78 | 100 26,6%!

+ Eachuindo ndo CASH (Amandlzogios, ARrstamentss Fremisiios e Juesto yafo

Tabela 20 - Operacionais da atividade de transporte- Previsio 2026

A previsio de Gastos Operacionais da atividade de transporte para 2026, no montante de 179,2 milhdes de
euros, representa um aumento de 10,3% (+16,7 milhdes de euros) face a 2025 (dados estimados). Este
aumento ¢ justificado quer pelo aumento da oferta prevista, refletindo um aumento dos gastos que variam
diretamente com os quildmetros produzidos, quer pelo aumento geral dos pregos e do custo da méo-de-
obra, com reflexo nos gastos com fontes energéticas, materiais, fornecimentos de bens e servicos e pessoal.
N3o obstante a CARRIS considera essencial manter uma estratégia de aumento da oferta e de melhoria do
servico prestado.

No Custo das Matérias Consumidas destaca-se o gasto com gaséleo, que representa cerca de 51% desta

rdbrica.

PG's 2026

Unidade: milharss de euros

| Custo Matérias Consumida 16 76¢ 029 304 1611 74%
Gasdlen 12866 11933 11050 | (882)  -74%!
Gas Natuea) o7 3296 473 | 1436 43.6%§
Maieriais Diversos 516 41 4926 | 805 195%:
e 370 943 1095 | 152 161%!

Tabela 21 - Custo Matérlas Consumidas

0 esforco de renovacio da frota da CARRIS, com a opgéo por veiculos menos poluentes, vem permitir uma
redugiio do gasto com gaséleo em 2026. Na tabela seguinte é evidenciada a evolugdo esperada dos consumos
e precos de gasdleo e gés natural:

2076 74 SEXTA-FEIRA 0
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IPG's 2026
GAS ILED = ‘,I- o total |2 BRE 11 9373 1 0O % (M .1‘%:
Consumo (mikiores de liros) 11248 10459 9392 (1 067) -10.2%:
Preco médio 7 litro 1,14€ i14¢ 18€ {v 0,04 € 31%!
PG's 2026

NATUHA Usto total 1EE 3} §27( s 333 I*-: 2” ““
Consume (mdhaxes de M) G644 9737 10744 ; 1007  103%]
Pyego médio por Nm® 055¢ 055 € 0T3¢ ; 019¢ 34.2%;

fombempla os gastos talavs de Gde Natural (classe 61 ¢ 62)
Tabela 22 - Preco médio Gasdleo/Gas Natural

A rubrica Fornecimentos e Servigos Externos apresenta, para 2026, um montante previsional de cerca de
45,3 milhdes de euros, o que traduz um aumento de 8,9 milhdes de euros (+24,7%) face a 2025 (dados
estimados). Este aumento ¢ justificado pelo reforgo na manutengdo de reparacio de Autocarros, Elétricos,
edificios e equipamentos oficinais, bem como pelo aumento da oferta, pela inflagio j4 referida e pela
continuidade do processo de reposicionamento da empresa, no quadro da estratégia definida.

PG's 2026
Unidade: mithares de euros
ddamn. reparagio Autocanos e Biticos 17 854 9247 9814 | 567  6,1%
Aluguey de preus 907 Y 1196 : 252 26,7%
Comisshes e intarmediirios 654 490 929 39 44%
Trabalhos especializadas 240 3500 5328 1827 522%
Sequros 3016 2947 3719 803 26,9%
Eletricidade 2611 2084 2792 708  34,0%
G4s Matural 2253 2036 3163 1127  553%
Licenc, manut. produtos infonndticos 2023 2 380 asx 1152 484%
Comumicaghes 965 1448 1464 1% 1%
Limpeza e Higiene 1683 1862 24719 ; 617  331%
Vigilincia e Seguranga 1003 1311 140 9  75%
Mantt. vep. edificlos e equip. oficinais Jo0e am 4966 1235  331%!
242 27 250 33 151%!
Publicidade 542 583 916 334 57.2%;
Reslastes FSE 2392 3120 3282 162 52%!

Tabela 23 — Fornecimentos e Servigos Externos

Nos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), em linha com o que foi referido anteriormente, a manutenco
e reparagdo da frota é a rdbrica com maior peso, representando 22% do total (9,8 milhdes de euros). A
manutencgao traduz-se na necessidade de reparacdo de drgdos e nas proprias carrogarias, que tém de ser
mantidas em condigbes de seguranca e fiabilidade,

0 SEXTA-FEIRA 2076 75
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Os restantes FSE cobrem uma diversidade de elementos, que incluem, entre outros, seguros, gas natural
proveniente da rede, eletricidade, comunicacdes, servigos de fiscalizacdo, licenciamento e manutengéo de
produtos infarmaticos, manutencdo e reparagdo de edificios e equipamentos oficinais, contratos de servicos
de limpeza e higiene, de vigildncia e seguranca, manutengdo e reparagdo de sistemas de bilhética, Sistema
de Apoio a Exploragdo e Informagdo ao Passageiro (SAEIP) e videovigiléncia, entre outros. O seu crescimento
estd associado ao incremento da oferta de servi¢o, assim como da sua modernizagdo e adequagdo as novas
necessidades dos Clientes, hem como ac aumento generalizado dos precos decorrente da inflagdo. Refira-se
que, designadamente nas rubricas de comunica¢des e produtos informdticos, existe uma forte componente
associada ao servigo ao cliente.

Os Gastos com Pessoal previstos para 2026, ascendem a 111,6 milhdes de euros, representando um
acréscimo de 5,8% (+6,1 milhdes de euros) face a 2025 (dados estimados), refletindo a aposta na CARRIS nos
recursos humanos, e que se traduzem nos aumentos decorrentes da atualizagdo salarial prevista, das
progressbes decorrentes da aplicacdo dos Acordos de Empresa, bem como da evolugdo do efetivo.

WG's 2006
Unidade: mithares de ewos
- 34 06 2 500 516 - 6116 58%
Gastos com Ongaos Sociais 386 400 410 10 26%
Rammaagbes do Pessoal T139% 79 309 #3313 4004 6.0%
Encangos sobwe Renvunesagdes 163812 19 065 20 463 1398 73%
Seguwos 978 1396 1682 286 205%
Formiagho Lix ] 1046 2 400 1354 1295%
Reeabolso receit vassist médica n 02 300 @ -08%
Gastos de Agdo Social 2 366 o7 (37 -103%
{Outros - Extia provessamento) 3429 1618 272 (898) -24.8%

Tabela 24 — Gastos com Pessoal

Importa, ao nivel dos Gastos com Pessoal, referir que estes incluem as responsabilidades formadas ou em
formacdo relativas a complementos de pensdes de reforma ou invalidez (Beneficios Pos-Emprego) dos
trabalhadores, ndo transitadas para o Estado (Caixa Geral de Aposentag¢des), nomeadamente as resultantes
de alteracBes remuneratdrias, como sendo aumentos salariais, progressées ou promogdes decorrentes da
avaliacdo de desempenho, assim como a responsabilidade total relativa as novas contratacbes (a partir de 1
de janeiro de 2017).

5.5.2. Necessidades de Financiamento

O financiamento da atividade da CARRIS é essencialmente suportado pelas receitas obtidas através da
prestacdo do servigo de transporte na Cidade de Lishoa, pela comparticipagdo associada ao sistema tarifario
PART, pelas compensacties dos titulos de transporte subsidiados e por receitas adicionais, nomeadamente
de publicidade e de aluguer de espagos, complementado pela Compensagdo de Obrigagcies de Servico
Publico, estipulada no Contrato de Concessdo. Os gastos relativos a atividade da CARRIS estdo, na sua quase
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totalidade, associados aos encargos com a atividade de transporte, dos quais se salientam os gastos com o
pessoal, a aguisicdo de bens e servicos e o custo das matérias consumidas.

A CARRIS desenvolve a sua atividade procurando assegurar o seu equilibrio econdmico e financeiro, através
do aumento do nimero de passageiros transportados com titulo védlido e consequentemente da receita
tarifaria, e seguindo uma politica de contencdo de gastos, através da aquisi¢do de bens e servigos, assente
nos principios da Contratacdo Publica. A selec¢do criteriosa dos seus fornecedores é principio fundamental da
empresa, no quadro de referéncia do setor de atividade em que se insere, principio este que serd seguido
igualmente em 2026, de forma a salvaguardar a contengdo necessaria dos gastos num periodo de incerteza.

Ao longo dos ultimos anos, grande parte dos investimentos da CARRIS com a descarbonizagio da sua frota
de servico publico de transporte tem beneficiado da atribuigdo de subsidios. Em particular, a aquisicdo de
autocarros limpos e elétricos articulados tem beneficiado de subsidios atribuidos pelos programas POSEUR,
PRR e Sustentédvel 2030.

Tendo presente esta realidade a CARRIS esta a assumir que uma parte significativa dos seus investimentos
previstos para o periodo de 2026 a 2029 vdo também beneficiar da atribuicio de subsidios. Relativamente a
2026 estdo ja assegurados cerca de 10,9 milhSes de euros de financiamento do PRR para financiar a aquisi¢io
de autocarros elétricos. No entanto, para efeitos de preparag¢do da estimativa dos subsidios a receber pela
CARRIS, foram também definidos um conjunto de pressupostos para os investimentos para os quais ainda
nao existem subsidios contratualizados, sistematizados na tabela em baixo.

Importa dar nota que relativamente aos investimentos em novos projetos, designadamente Linha Oriental,
Linha Qcidental, Linha Alta de Lisboa € PMO de Santo Amaro e da Alta de Lishoa, a incerteza relativa a
atribuicdo de subsidios é maior, Ao contrario da aquisicdo de autocarros em que existem programas
competitivos para a atribuicdo de subsidios (i.e. acessiveis a vdrios operadores), este tipo de investimentos
implica a abertura de Aviso-Convite especificos para financiar os investimentos da CARRIS. Assim,
consideram-se como orienta¢des para efeito de estimativa de subsidio o grau de maturidade dos projetos e
0 que esta descrito nos programas de financiamento, designadamente o Sustentavel 2030. Qcorrendo a
maior parte destes investimentos no futuro, espera-se que no préximo exercicio or¢amental se possam
melhorar as estimativas aqui apresentadas e, sobretudo, que seja possivel assegurar financiamento para
todos 05 projetos previstos.

' Aguisicéo de 150.000 £ por veiculo em Até hoje a Carris beneficiou sempre de subsidios para |
autocarros 2026; 120.000 € por veiculo | a aquisi¢do de autocarros elétricos, variando entre os |
elétricos ou em 2027-2028; 100,000 € 200.000 € e 0s 270.000 £ por autocarro em funcdo das
hidrogénio por veiculo em 2029 regras especificas de cada aviso de financiamento.

(exceto para os autocarros Para efeitos de orgamento considera-se um valor mais |
articulados em que se conservador, considerando: i) a natural reducdo das ‘
assumem 150.000 € por taxas de comparticipagdo que resulta da maior
vefculo). maturidade da tecnologia e da redugdo do diferencial |
de custo entre um autocarro limpo e o autocarro
equivalente a combustiveis fésseis; i) a incerteza |
quanto a atribuicdo destes subsidios, na medida em |
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gque apesar dos mesmos estarem previstos ou
anunciados, ndo existem a data Avisos abertos para
apresentagdo de candidaturas.

Postos de
Carregamento
Elétricos, Estacdo
de abastecimento
de Hidrogénio e
investimentos em
infraestruturas
associadas

40% do valor de

investimentos em
infraestruturas.

investimento para os postos
de abastecimento e
carregamento; 20% para 0s

Este tipo de investimentos pode ser financiado atraves
de verbas disponiveis nos programas de aquisicdo de
autocarros ou através de candidaturas independentes
ao programa Connecting Europe Facility / Alternative
Fueis Infrastructure Facility (CEF/AFIF). As taxas de
cofinanciamento aplicaveis variam em fung¢do das
especificidades do projeto podendo atingir o maximo
de 50% dos custos, sendo maior a comparticipagdo nos

postos de carregamento e abastecimento. Assim,
atendendo a que ndo existe candidatura aprovada a
data, considera-se um valor conservador de 40% para
postos e 20% para investimentos em infraestruturas.

| N3o se assume qualquer
atribuicdo de subsidio.

' Atendendo as especificidades do projeto ndo se
identifica & data qualguer mecanismo de
financiamento  especifico
investimento. Assim, e apesar de se reconhecer o
potencial para financiar este tipo de investimento,

Cidade CARRIS
(Complexo de

Santo Amaro) para financiar este

opta-se por ser conservador e, para ja, ndo assumir a
atribuicdo de qualquer subsidio.

No anterior proceéso de aquisicdo de elétricos a Carris |
beneficiou da atribuigao pelo prografna Sustentavel
2030 de um financiamento, a uma taxa aproximada de
72% (resulta da aplica¢do da taxa de cofinanciamento
de 85% as despesas elegiveis apds corregdo que
resulta do Estudo de Viabilidade Financeira. Assim,
considera-se aqui o valor de 65%, algo conservador

Taxa de cofinanciamento de
65%.

Aquisicdo de
novos elétricos

face a este historico.

Taxa de cofinanciamento de | Este projeto encontra-se inscrito no programa

85%.

Linha Oriental
(prolongamento
ao Parque Tejo)

Sustentéavel 2030, pelo que apesar de ndo existir a data
gualguer Aviso aberto para apresentacdo de
| candidaturas assume-se a aplicagio da taxa de

| cofinanciamento de 85% aos estudos e investimentos

\ previstos heste ambito.

1 PMHPanue das | Taxa de cofinanciamento de | Este investimento enquadra-se no projeto da Linha

‘ NagGes 85%. Oriental, que se encontra inscrito no programa

| . - = e

; , Sustentavel 2030. Assim, apesar de ndo existir a data
2076 (78) N.2 1662
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qualquer Aviso aberto para apresentacio de
candidaturas assume-se a aplicagio da taxa de
cofinanciamento de 85% aos estudos e investimentos
previstos neste ambito.

Linha da Alta de Ndo se assume qualquer Ndo se identifica a data qualquer mecanismo de
Lisboa atribuigdo de subsidio. financiamento especifico para financiar este
investimento. Assim, e apesar de se reconhecer o
potencial para financiar este tipo de investimento,

opta-se por ser conservador e, para ja, ndo assumir a
atribuigdo de qualguer subsidio.

PMO da Alta de Ndo se assume qualquer Ndo se identifica a data qualquer mecanismo de
Lishoa atribuicdo de subsidio. financiamento  especifico para financiar este
investimento. Assim, e apesar de se reconhecer o
potencial para financiar este tipo de investimento,
opta-se por ser conservador e, para ja, ndo assumir a
atribuicdo de qualquer subsidio.

Linha Ocidental Taxa de cofinanciamento de | Este projeto encontra-se inscrito no programa
85%. Sustentavel 2030, pelo que apesar de nio existir 3 data
qualquer Aviso aberto para apresentacio de
candidaturas assume-se a aplicacio da taxa de
cofinanciamento de 85% aos estudos e investimentos
previstos neste 4mbito.

Tabela 25 - Subs(dios Estimados

No periodo deste PAQ, estdo previstos igualmente o pagamento de compensag@es pelo cumprimento das
obrigagdes de servigo publico, decorrentes do contrato de concessio celebrado entre a CARRIS e o Municipio
de Lisboa.

Sem prejuizo, e tendo em consideragdo o valor significativo do investimento proposto, prevé-se a
necessidade de recurso a financiamentos externos de natureza bancéria em 2026, 2027, 2028 e 2029, nos
montantes respetivamente de 9,5 milhdes de euros, 43 milhdes de euros, 19 milhdes de euros e 57,5 milhdes
de euros,

Assim, no quadro abaixo sintetiza-se a informacdo sobre as fontes de financiamento e respetivos valores
previstos para cada um dos anos:

0 SEXTA-FEIRA 2076 (79)
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{Unid:€)

2026 2028 _awg 2028 2020

Subsidios ao investimento Recebldos {outras fontes) 5717887 23445024 30157473 70 168 368 106 200 406
COSP (tica de cashflow) {1) 51628880 54915483 71314414 118271522 100407 476
Financlamentos obtidos no ano 0 9500 000 43000000 19000 000 57 500 000
Valor de financiamentos contratados (acumulado) 0 9500 000 52500000 71 500 000 129000000
Cobertura de prejuizos (6tica Fluxo de Caixa) (2) 0 0 10214 539 0 1826 487

Nota:

{1) Corresponde a0 valor a pagar em cada ano pela GML de COSP tarifdrfa e nfio tarifsda. Inclul o valor da componente de exploragio e investimento. Corres-
ponde ng DFC & soma das rubricas de "Recebimentos de Compensages por ObrigagSes de SP* (dos fluxas aperacionals), e, de "Subsidios a0 Tnvestimento
COSP' (dos fluxos de Investiments). Pressupde o reconhecimento da COSP no ane a seguir a que respelta, tende em consideragao o histérico do fecho do
respetivo valor com a CML, que ocarre apds ofecho de contas da empresa, O ano 2029 jd nfio é abrangido pelo atval Contrate de ObrigagBes de Senvigo
Publico celebrado entre a GML e a CARRIS. O valor de COSP indicado para 2029 corresponde ao valor da COSP de 2028 a pagar pela CML 2 CARRIS em

2029.

{2) Assume-se que os valores relativos a cobertura de prajuizos 5o pagos pela CML 4 CARRIS no ano seguinte Aquele a que respeitam.

Tabela 26 - Fontes de Financiamento

A necessidade de previsdo de transferéncias para cobertura de resultados negativos resulta essencialmente

dos seguintes factos:

- O reconhecimento da COSP ser assumido no ano seguinte aquele a que respeita, tendo em consideragdo o
histérico do fecho do respetivo valor com a CML (no ano seguinte, apds o encerramento de contas da
empresa), num contexto de aumento de gastos ndo totalmente compensados pelo crescimento de
rendimentos. Salienta-se que a COSP que vier a ser determinada, apds o encerramento de contas, deverd
refletir essa evolugdo, mas s6 terd impacto nos rendimentos da empresa no ano seguinte aquele a que

respeita;

- O investimento liquido de subsidios ao investimento previsto realizar no periodo deste PAO, ndo se
encontrar totalmente coberto pela COSP prevista receber. Esta situacgdo ocorre por via do efeito esperado
da varia¢do do capital circulante (VCC) na férmula de célculo da COSP, sendo que, em consequéncia, 0
aumento dos gastos relacionados com depreciagbes associadas a esse investimento ndo serd totalmente
compensado pelos rendimentos reconhecidos decorrentes dos subsidios ao investimento recebidos.

2 7 SEXTA-FEIRA o
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6. Painel de Indicadores

Execugao

Estimado

Previsao

ﬁcli}&:zoﬁmw de PROCURY

- dRREY

Bl
PT (Passageiros Transportados ¢/ thtulo vélido) 107 | 133904 133267  : 136123
PKT (Passageiros x km) 108 | 482882 484 258 i 494166
Receita tarifaria (sem IVA) ME 122,552 126,929 129,54
RO e 31k 3 HTA ’
LKO (Lugares x km) 100 4 2435 2 461 2499
- ? ; 1 IR
&gii""h(:l: Uo SUrEe B
Velocidade Média de Explorag&o’ Km/h 13,31 13,28 13,33

N° de efetivos Un. 2 505 2 568 : 2751
Massa Salarial mé 69 766 79 268 i 83176
Ativo nao corrente ME 173,805 170114 214,097
Ativo corrente Me ‘ 72,916 95,068 71,404

. dercd Aty “_ 246,722 265,182 285,50 -:
Capital Proprio MéE § 151,466 164,559 169,460
Passivo ME | 95256 110622 | 116041

F _ Total Copital Pripine Passiva  ME ,: 246,722 E 265,182 g i

Infraestruturas de Longa Duragio _ ME 3,852 6,675 22,335

Renovacdo e Beneficiagio de Frota Mé 20,645 8,680 P 41,483

Outros Investimentos ME 1,130 3,766 7,21
e TOTALDE WJESTIMENTG Meé 26627 19121 71,023

Autonomia Financeira % 61,4% 58,3% 59,4%

Solvabilidade % 159,0% 139,7% 146,0%
Volume de Negdcios MéE 124,296 129,287 132,77
EBITDA (Ajustado)® M€ 21,930 22,926 16,846
Rendimentos Operacionais ajustados® ME 175326 185,436 196,053
Gastos Dperacionais ajustados’ Mé 150,929 159,794 177,198
Gastos Operacionais ajustados por Passageiro Transportado® € 1,00 1,06 1,156

Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais® % 116,2% 116,0% 110,6%

1) Exclui Ascensores e Elevador
2) EBITDA (Ajustado) = EBITDA +/- Provisdes e Imparidades +/- Equiv. Patrimonial +/- Rendim. Outios ativos

3) Exclui Reversdes + Ajustamentos + Equiv. Patrimonial + Rendim. Outros ativas

4) Exclui Provisbes + Ajustamentos + AmortizagGes + Beneficios Pos-Emprego + Ind Resciséio + Equiv. Patrimonial

5) Passageiros transportados incluindo passageiros em fraude

6) Taxa de cobertura considerando rendimentos e gastos operacionais ajustadas, excluindo Provisbes, AeversGes e Imparidades, Subsidio ao Investimento,

Equiv. Patrimonial, Depreciagdes, Benef, Pés-emprego e Rend, Outros ativas

2076 (82) SEXTA-FEIRA
26 DEZEMBRO 2025

N.2 1662



B 0 L E T 1 M

MUNIGIPAL

CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

26 DEzEMBRO 2025 2076 (89




ru

T

MUNIGIPAL

CAMARA

E

L

0

B

MUNICIPAL DE LISBOA

CAlLY

TYNOISIATYd O3NYIVE

O L. G8 £ I 2 y | c T v oAnE . .
Z0L mow Ll OBE LBl a.m.m ELE m..wc ¥z Z15 Mma iF _msa m.mﬂawl cmm 85. BE 9EI 6 rm bad Soneaueg mou_.m@mwulu.m..mﬂw
128 116 +5 86| E2¥ BE LLL96S LE 0SZ LLB LF 052 LI i LLL96S LE LLL 968G LE LLL9BS 18 LLLi9BS .2 LiYELGTL 1203331  SOYPBID S0NG
SToFRL ST6 v s SEE L SEBFRL SZT6 vl GEb Frs SZE L SZTe¥rS GTEtFL LA TETVINET Ty
0S9glEE 256 0Z6 2 59l ¥86 5 G9BLEL L 598 .61 LFS 5Bl F 85t 698 9 586 6E0S BrlLGi6F EIS5SLLE S021|gnd 531U3 SN0 2 OPBIST
LI9 lE0 8 LLS LEQ L19 LEDB LLS LED G LIS LEQE L19 LE08 LIS LED & 191808 LL9 LED B BtL 196 L SBR[
ZI0966 2 JZ5ZRE S £0688L9 CLOBE9 8 TLDBEYY EZ9E¥E S 80F Ll S EFLSLES 0L69L6T OFF COL solejusAl|
W oty
@9L[6081c _FLl0:edbL  vsTiLest : L2 0 o RO
- - - - - - - - - SopUBYIP soIsedw! Jod soay
L{BESK L LiB 9% L LLBEIF L LB ESP 1 LIgEgF L LIgE9F L LiB EIF | 18 ETP L LIgeay | LIFESF L SOIIIUBLY SOIUSWISaALT S01IN0
50T 5L 4 GOZGEL L GOZSEL S SOESELL GOEGELL COZGEL L GOZ SEL £ SOZGEL S SO0ZSELL SOTEEL L [2lucwiied ~anba opoiaw - selipoueuly ssodedmiiey
SEO0EF 596 885 TOEZ8E LBEQLO L LBEOLOL B5L 256 £96 518 1525954 E4B 684 Li5 1101 slanBueiu soay
€05 08% 885 POLGLOGLY 421908 482 669 158 E0T 6E9 /B8 BOT GEEBLB LBL 505 /5L EBL 130 B9 59L ERLER S JRIETT LOEVEGESL stanbuel 5000y somy
W00 OFV oA
QN3 un

N.2 1662

26 BEZEMBRO 2025

2076 (84)



M

1

T

E

L

0

B

MUNIGIPAL

CAMARA

MUNICIPAL DE LISBOA

£68 £86 mmm Nmm EGB Z86 ESE THE E58 286 £GB 286 ESE ZEE E5E 86 —mm 552 L FOSWIRNA

19 OES 25 50 LG8 25 £ED EBE 25 854 80% 25 552 B0¥ 25 0EL 991 99 LLF OVB 6L 125 60/ 88 619 861 Z5 969 000 LE Jebed e sepIAp selinp
U] 0 4] 1] 0 a o} Q 0 ) SOPIgO SoUsWEIDUeL 4
86T ¥I5 T 852 ¥25 2 65Z 8ES T 8T FIL T 85Z #T5 T 85T ¥25 2 85T ¥E5 T GBS TES T SESZES T GE6 568 L $001q0d SB)US S6JIN0 3 0pels3
SBOBEES 9ER LIOS 189 994 ¥ LT Or0 ¥ LT ¥ ¥ 863 £69 ¢ 595 /¥ TL PEEEEY & T5 9856 186 £08 LL $310P32AL 104
AL Qajsdey

L 9 s | 3)S 805" GE4095  0BGR0%  PEL-E,SP % GLOLSPY  Lic69zk _apuodogionssedop RIOL ]
6P €LY 0L 6PZ ELF OL 62 E2¥ OL &V ELF 0L G¥Z ELvOL 662 1Y 0L BFZ E4¥ DL 6¥Z EL¥ OL BT €L 01 BFZ EAV OL SopuaJp SoISeOW) Jod mmzmmmﬁ_
€L0 LT 9E OF0 ¥0¥ E 9Z4 LEG TE §2BTE9 0B 516229 08 64T EEL OF 285 £¥3 62 98B ESLET BB +99 92 S9L b 9T obaidwa-sod sor)jauag sod sapepigesuadsay
000 000 62 L 000 005 LS 000 00S Z5 000 005 6 s pulul g . - - - SOPIGO SO WEDUBUIH
258 28Y S ZGET8Y S 2SEZBF S ZSEZBF S ZSETBY S ZSEZBY S ZSEZ8F & ESEEBY S ZGETBY S 961 8425 $805|401d
NIRLNI 0fU OAisIed

e e T e e i ol A S I e e~ Y

|

EBRFZR E o) (BLZS2E L) (o282 181 F) {585 ¥L9 L) ¥8Z GE9 915 055 01010:9%3 op opinby| opegnsay
9STES6STY BLYPOTPOE Z99L9616L SYLOWESL 3 09P60L  LSGYSLSSL 892600251 BISPEZESL  SOLPZ6CSL GIESLO0SL

+§2 8¢¥ 0BE Ly 49857 £9% 52 051 15054 2T1 150 ¥5L 2L 898 820 ¥l 649 EQE DZ L 6BY RS GLL O0E £SB ZLI 060 S6E OLL ondoud jeudes ou sagielen SELNQ fSOIUBLWERISNfY
9%E 6L EF 85E 6L £ 85E 6L £F 85E B2 EF 8GE GtL £F 85E G¥L EF 8GE BYL SF BGE 6¥L EF 85 BFL EF 9SE BV C¥ 0B3ezU0[eA3l 3P $3JUBPaDXT
[o8£z689.) [(9BEEEB9s) {692 £1208) (69T /1L08) 69z 11.08) (69271208} (697 212 08) 69z s1408) (ES5Z5E18) (690 £06 L8) SOPENSUBIISOPEINSAY
000 ¥48 8L 000 ¥49 82 000 +48 87 000 +49 84 000 #£9 82 Q00 FL3 8L 00D 749 84 000 49 84 000 P29 8L 000 ¥48 82 oHIISqNs enden

e s ST A ST el e S e e e e S R I

6Z0Z ouy 8Z0Z oy LZ0Z ouy 9Z0Z/ZLILE s o CREC T Y IASIWNY 4T s o | SZOZFTLILE $TOZ Uy
~ ylS0doud  omanvdio 90T Oue op CRBWRSI0 OOVHIESS OAISSYL3 DIBdQUd T¥LIVD

0.n3 U

OAISSVd 3 OfddOdd TVYLIdVD

2076 (85)

26 BEZEMBRO 2025

N.2 1662



1

T

E

L

0

B

MUNIGIPAL

CAMARA

MUNICIPAL DE LISBOA

%00l IEE8 - S (lLoowL} S . = - = {te£8) (4BEZZL} OITK1EXE Op QJuBLIPUSI © 3.G08 0ysaduy
BES YL OL GLLSLELL LBF9E8 L - BESTIE 0L - - = - - ZL0Z/0% oM 197 Bp pOLQE 0F SENFIUBLL SEIDURIYSURIL
sel- (1oressor) (oniseest) (svszal)  vessese  (sesvizot) (eesvizoL) (mzsize) (suststy) (smavioL) zZzaews toseLe sayrodisy ep Sejus opegnaey
%reERL (50960} (000 085 €) (000 0t L) {000 050 1} {06951) (oeasL} - - - (5%} sopeyodns saue|wis soysed a soinp
%001-  (26p0ET] - - - - B - - - Th¥ 0ZZ 100 ZBS SOPRYO SIS SOLUSWPUR) 3 SOINC
wo1s2- (beozzoor) (srLserevi) (cswose) reastay  (srseslot) (osssior) (aczsrzl) (ausumy) (smsvioL)  riZe o5 L6 ip——
PN DY 39 B3158S 3P SIUN) [PUSIERI0 0PEYNSTY
) ) . ) . g B ) n {saosiaaal / seplad)
B SIBARZILIOWE / STanpoaldap sonne 3p apepueduy|
%6 L- (b¥6 LET t) (o9 SeF S} (9SE6PD9E)  {BGZ9GLEE)  (059%FD 22}  (0S9¢F0LZ) (182109610 (i6loorzl) (1E2699%)  (DOLZLREZE (D81 OPE 12} ogleziuoue ap @ ogdejoaldep Bp SAQSIAARI £ S0ISRD
SAISOMUN O GBI
L 1 wropLet (1181, 1.4 legsrant leesreoe L 4
- (suLoecs) onL WSt £ ] m 06T silsNTe L 0T SETET L1 14 99 SaseS ‘sagdepacdep ap Sepum apmasey
%Lz~ (Egr0OL) {6Fb B2F ) {86 58F) (5ozoBr} {546 Lik) {545 Li¥) (Lzi0BE} {80z ¥5Z) (¥BL5EL) (Ze5 146D {546 06L) sepuad & sojsed sonng
%5 205 09€ | ¥ ELB SE 995 ¥L6 9T £99 75881 LLLBS0¥E LLL 9SO +T S0E0509L EYLITOTL  THSHLO9 801969 7T 698 THT 0T SOUEE 8 SOLUBLIPUS) SOIND
. . - - - - . - - - 10(eA 0snT ap $30Npal f SOlUBWINY
{v) (S30513A { seprad] sagdeniuowe
- ) ) ) - 95 ¥5 / S13ARI0aIdEp OBU SOJUSLLIISEA L 5P pepliedu|
%00l {Frg562) - - - - - - - - v¥8 562 Zrz 2ve) {saginpal / solUBLINe) S30S1ADI]
- - - - - - - - - - (sapsiaaal ¢ sepiad) Jageo e SE 2p apepledw)
. - - - - - - - = {sapsianal f sepied) soueuaau ap apepredw]
%09- (Log§LLS) (LP02SP0ZL) (bi¥SO0BLL) (SZSIELSLL) (OOSSLOLLL) (0OSSLOLLL) (99L¥96T8) (lODB5ZSS) (iS2981:2) (BEEBAVSOL)  (ELO 2506} jeossad 0 Wod S038RS
%58 (29¥ 656 8) (esesises)  (egLi6e0%)  (95Ez0viy)  (0g1608SP}  (0P1BOBGSHE  (ERTeRS¥El (ET1.TZEE}  [Sv9sie 1) (BLiBEE9E} (ZEEQLL Lt} SOLLRY SOJ418S 3 SOMBWITBUIN
SEPILNSUOD
% [ostiLs L) (g25zle91}  {ezcooEBL)  {epE8rZ L12)  (Eo0v0R iz} (s90v0B LZ) (00T s8Z9L) (eBivlE0L}  (60L+i¥S)  (E06ZT6Z 0T (89523291} SBLIEW SEP 5 SBOIPUIA SELIOPRIIAW SBp DISNY
%91 16118 000024 000 024 Qoo el L 000 086 Q00 oas 586 BSE 6B BET LBE6ELL E0Z B6¥ ZET BET apepyue eudod e e1ed soueqes |
- - - - - - - - - - cednpoid Bp 50UIRIURAL SOU OBIELEA
SOJUN|053 S6YUBLIIp Ioald e 3
) ) - ; : 3 ) ’ ) ) E¥C 496 SEPRIZ0SSE ‘SEURIPISNS Se SOpRINdLL SEPIad / SO URS
%Ll 0Z5 DO 5 09% 104 4% £00 626 LG +94 080 &5 LGB BE L1Z G+ 8E BUGEBEET  SOSZIEEL  EOEIS96 589896 2¢ LSEDLGOE oedein|dxa g soipISgng
%E SSYETKE YSOSELOFL  SHLB9TERL  @8L IEZ6EL  IEGOLITEL  LESOLLTEL  9L08¥L 66 L6Z 08E 99 LLZ LB¥PZE  ZBOZBEREL  OLSSGEZ+EL sopejsaid 5051M35 3 SEPUIS

FLEED

TYNOISIATYd SOAYL11NSIY SOA OYIVHLISNOWAQ

N.2 1662

26 BEZEMBRO 2025

2076 (86)



|

1

T

E

L

0

B

MUNIGIPAL

CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

(i (es9 sT) - - e ! wRuE) s soIseS 8 seinr
- : . > = B - - (1¥ ) SOPIIE solBLEIuRULy
B 53 uepadsas sojuaweded
igh 9T T - BES Y17 01 - . - - . - soznfaid ep Rifgeqey
00 005 45 00O O 6T 000 000 £7 000005 6 onD 905 § - - - - SOEIL0 ST ALY
Gp sajuBuanoed soqUIRIgEIRY
OUIURIITTY bp sepERATY
27 s ek pas) (wey b5 ziase Eet) s XTI
6 SEE 0/ SSTRLT LBE LT 5L : #wa L9k SLE LS £ 0ZE B! 021 96E & D0z, b3 EZE YRE 8% ojuauesed sop gie). L
QIS 50T } (95991 {oot pee ) {ode 6T T) (DoEsTT o {DoE 05£ ) loge sg2) {asswat} (oToGog) T2 00T sianBuegu) sonay
B2 9:EReT] {90601 00T)  [¥PT 6% i5T) (EBOTLE +6) (E£80 8.8 ¥6) (691 St7 99) e zasvy (078 T6Y 6T (059 555 71 EvL vE5 8t £120FU%) 0K SOAIYY
BOUI3oUE UL SOFUS LY San)
2 s3juepadsar sowaueisy
o s = 6 z € S M =0 UEETGE) 0, 3
. - .  wzon 89 56 SRS SOIUBEIPUR) SOLVIO & SOPESPIA ‘$ainy
$0% DOT 901 BIE BIT O £y 5T OE yZO S EL ¥20 SFy £ B9L 85 LT TISTTLTT 95T TS5 LBBLTLS aTD SET LT SOUULE OJGBLILSEAT TP SOIEISTNS
Te0 ZT0 05 6T FIB ES BELBELE 25T 6TI +T BST BIT +1 BSTEIT +T 85T 61T HT - ¥80 568 §T 7% E6E IT dSO0 0SSR 85 S0 pLeyng
g 3 - e 2 slanBue sz} sonsy
‘o sapuanRan.d souILIGIEY
#30 TF8 T2 95T 957 £ 69T 65L ¥E ¥Ir 600 72 #¥TP&00 1T oS LT 196 &Bt Ot PIFOTE ¢ 593 (15§ ST LTEAT
. {Too +1) - [eEE8) [zee 83 {sgE 2] ILEE 8] 3 12¥s 6] 1059 BSE £} $0ysOdLl ap DUBELLIGEDR] 2 GjuaweBey
WSy S WES stz s oT)  (meevot)  TIEEESE ErgEsT LY (% £556) fFes 29622) (SR UST) ko suad epesd ey
TTI0S8TT) (0827598 STT]  (L68688zIl}  [45e6ze60T)  [ssEezeeoly  izsospz 18) ezt TTT £5) [ezz #19 97) {L0E £29%6) (€05 5£5 08l |eossad ok soysaetey
Baszazom (05 B68 £3) [ro0 062 TR} [sg0 €52 08) {580 €52 0} (EBB ¥BS 55) irEr TEE Rl lzvs sog 91) {s¥0 €48 26} (098 €06 24 SI0[RINILIG) © Soquaneleg
- £Tt 72 166 Z5T BT I5E ETTT5E GEE EIT 095 541 0BL L8 TBE¥ET S6E LBI T so1p]50ns 6017 - QB3RO ¥ S0ip SNy
S¥€ SRE 05 £6£ 95+ ¥5 LI TS T8 STE96L 0P ST 96£ OF 5ZF 96£ 0% STE96L0F - 984 £E5 SE 108 TO%T TN Mag seg3eRung of SheaTRradmOn - ogieiodee g sapghg
PLSSLEDY £TO65TES LETSSE 4% ¥ #83 §§ FaT ¥8I 55 TS BFY b o5k O6S 87 79t GOE ¢1 985 SEI ¥ 059 E£G 2P SOU RIS, SOIRIEING 3 OWAAIGIORY
v 1T FP3 {65 06 9¥E $UE L3 STt 0828 BTTORL 7R 36/ 776 T9 TLESZLOY 189 /8 61 6FI8IB O £29 £FE B 53103113 &P oAk geIay
HIROCHI0 sesepy

[VIST TENTEN ¢

OavYWILSE

VXI¥D 30 SOXNT 30 OYIVHLISNOW3IA

2076 (87)

26 BEZEMBRO 2025

N.2 1662



MUNICIPAL

CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

Plano de Investimentos 2027-2029
01 - Frota de Autocarros — 181,30 M€

e Aguisi¢do de autacarros;
e Aguisi¢io de drgdos rotaveis;
» Grandes reparagbes.

02 — Frota de Elétricos —55,44M€

e Aquisigio de elétricos;
e Beneficiagdes em material circulante.

03 - Comercial, Marketing e ajuda a exploracdo — 4,39 M€

¢ Aquisicio de equipamentos embarcados SAEIP e Bilhética para novos veiculos;

e Aquisi¢do dos novos painéis de informagdo ao publico;

» Expansdo do sistema de eco-condugdo;

* Aguisi¢do de equipamentos de contagem de passageiros;

e Instalac3o de sistema de detegdo e alerta de presenca de obstaculos em angulos mortos de autocarros;

e Instalacio de sistemas de detegdo automdética e de extingiio manual de incéndios em compartimentos do
motor.

04 — Subestagdes — 0,75 M€
e Beneficiagio das subestacdes de energia que permitem o funcionamento da rede de elétricos;
05 — Linha — 136,27 M€

» Estudo e Projeto para a expansdo do elétrico 15 até ao Parque Tejo;
e Estudo e Projeto da linha Alta de Lisboa;
¢ Estudo e Projeto para a introdug&o de um novo transporte pudblico, em canal dedicado, entre a nova estagéo

de metro de Alcantara e o concelho de Oeiras e ainda entre Algés e Benfica;

» Renovagio e corregBes de via-férrea;
» Renovagio de aparelhos de via - agulhas e cruzamentos.

06 — Rede Aérea - 0,76 M€
s  Renavagio/ reconstrugio da rede aérea.
07 — Rede Cabos Subterrineos — 1,95 M€
¢ Renovacdo da rede de cabos de energia subterrdneos.
08 — Equipamento Oficinal - 0,99 M€
* Maquinas/ ferramentas diversas de apoio a atividade oficinal.
09 - Informatica — 4,3 M€

¢ Modernizagdo do Datacenter e de toda a infraestrutura de rede cablada (WIFI e rede fixa) Sistema de Gestdo
de Reclamacgdes / CRM;
e Melhorias nas aplicacdes de apoio & gestio (SAP, OPENTEXT e PBI).

10 — Construgio e Remodelag¢do de Infraestruturas — 115,77 M€

e Projeto Cidade Carris (PMO Santo Amaro);
Estudos e Projetos do novo PMO no Parque das Nagdes;
e Estudos e Projetos do novo PMO de elétricos e estagdo da Alta de Lisboa;
e Reabilitagio geral de edlficios das estagdes de servigo e instalacdes oficinais;
» Construcdo de novos postos de carregamento elétrico (Alta de Lishoa e Pontinha);

2076 (88) sExTA FEIRA .
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¢ Construcdo de postos de abastecimentos hidrogénia;
¢ Beneficiagdo/recuperagio de infraestruturas exteriores, que sdo imprescindivels para a criagio de condicGes
que permitam o parqueamento e o carregamento dos novas autocarros elétricos cuja aquisicdo estd em curso,

11 - InstalagGes Sociais, Condigbes de Trabalho, Higiene e Seguranga - 1,57 M€

* Renovagdo/melhoria de edificios das estagdes de servi¢o e instalagbes oficinais, que se encontram em estado
de significativa degradacdo.

o SEXTA-FEIRA 2076 (89)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

SOBRE O PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO (PAO) 2026 DA

; o

CARRIS — Companhia Carris de Ferro de Lisboa, E.M., S.A.

INTRODUCAO

O Conselho de Administracio (CA) da CARRIS — Companhia Carris de Ferro
de Lisboa, E.M., S.A. (CARRIS) submeteu ao Conselho Fiscal a 19 de Novembro
de 2025 o documento denominado “Plano de Atividades ¢ Orcamento 2026 (PAO),

para emissdo de parecer, no ambito do cumprimento ordindrio dos seus deveres

de informacdo a acionista tnica — Camara Municipal de Lisboa (CML) — nos

termos legais e estatuarios.

i1

Apesar da restricio temporal aparentemente induzida pelo titulo (2026), o
PAO apresentado reporta-se a0 periodo de 2026 a 2029.

O artigo 17.°/n.° 3 dos estatutos da CARRIS (“Composicio e competéncia®),
por seu turno, esclarece que compete em especial ao Conselho Fiscal:
Emitir parecer prévio relativamente ao financiamento e a assunciao de

quaisquer obrigacoes financeiras;

Emitir parecer prévio sobre a necessidade da avaliagao plurianual do equilibrio
de exploracdo da CARRIS e, sendo caso disso, proceder a0 exame do plano
previsional;

Fiscalizar a agao do conselho de administracéo;

Emitir parecer sobre os instrumentos de gestao previsional.

DESENVOLVIMENTO E COMENTARIOS
I

. Nas palavras preliminares do CA da CARRIS a seu propésito (cf. Nota de

Enguadramento), *(...) 0 PAO ¢ o instrumento basilar para a definicdo da estratégia da
emipresa, que mantén como mote, para o periodo de 2026 a 2029. (...)

Nesse ambito, o CA da CARRIS reitera a sua aposta (tendo em conta as
diretrizes do acionista Gnico — o Municipio de Lisboa) na renovacio,

requalificacdo, ampliagio e modernizacio da frota, visando a melhoria da
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eficiéncia e da qualidade do servico e como contributo decisivo para a
descarbonizacio e a melhoria do meio ambiente do territorio onde opera, com
garantia da salvaguarda da sua plena sustentabilidade econémico-
financeira (NOTA: sublinhado nosso).

Hé também que salientar (em patticular depois do tragico acidente ocorrido

com o ascensor da Gloria no passado dia 3 de Setembro), o solene
compromisso do PAO, integral e transversal do CA da CARRIS, de assegurar
e/ou retomar a operacio de todos os seus sistemas em total seguranca (desde
logo, e muito particularmente, o dos ascensores e elevadores, absolutamente
iconicos na cidade de Lisboa, com implementacio, nesse ambito, das
recomendacoes da Comissao de Avaliacio para a Reabertura dos Elevadores
e Ascensores da Cidade de Lisboa, criada depois do acidente por deliberacao
da Camara Municipal de Lisboa).
II

Foram-nos apresentados o Plano de Actividades e Orcamento (PAO), o Plano
de Investimentos e as Demonstracoes Financeiras Previsionais para o petiodo
2026-2029, juntamente com um ficheiro de suporte com mapas e informacao
previsional da CARRIS, documentos que procuraram reflectir as principais
projecoes de evolucdo da economia.

Para o periodo de 2025-2027, essas projegdes econémicas apontam para a
continuag¢ao da recuperacio da economia Portuguesa.

Com efeito, o Banco de Portugal prevé um crescimento de 1,9% para 2025,
revendo em alta a sua previsdo anterior de 1,7%, impulsionado pelo consumo
privado e pela reducido do IRS.

Para 2026, a previsdo é de um crescimento de 2,2%, e para 2027, de 1,7%.
Por outro lado, o Banco de Portugal prevé uma reducio da inflagao, com uma
estimativa de estabilizagcdo em torno dos 2 % em 2025 e 2026.

Uma previsao de descida inflaccionista que ¢é sustentada pela moderagdo dos
custos salariais e pelo abrandamento das pressoes externas nesse sentido,
principalmente nos pregos da energia e dos alimentos, embora a inflacdo total

possa apresentar alguma volatilidade ao longo do ano (as previsdes do Banco
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de Portugal apontam para uma reducio da inflacio para 1,9% em 2025, para
1,8% em 2026 e para 1,9% em 2027).

Nas palavras do CA, para 2025 antecipa-se a continuagio da recuperacao do
rendimento das familias, bem como a entrada de fundos europeus, factores
que deverdo contribuir para a aceleracio do crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB) e para uma desaceleracdo dos precos ao consumidor.

Sem esquecer os eventuais efeitos de aumento induzidos pela persisténcia dos
conflitos bélicos e tensdes geopoliticas mundiais e a relativa incerteza

relativamente as trocas comerciais internacionais.

111

O PAO apresentado pelo CA para o periodo 2026-2029, e a configuragio
da correspondente proposta de orcamento, representam a aposta numa
forte expansio da actividade da empresa, marcada por um aumento muito
significativo do investimento a realizar, num valor agregado que ultrapassa
os 500 milhées de euros (574.528.513,00 € eutos, sendo de 71.028.197,00
€ euros o montante previsto para o ano 2026 (formacao bruta de capital
fixo), com uma despesa associada no montante de 87,4 milhoes de eutos,
incluindo o IVA.

Sem prejuizo, este PAO continua a desenvolver o conceito operativo do
precedente instrumento, ou seja, o ajuste permanente do servico prestado
pela empresa as necessidades de Lisboa, da sua popula¢io e dos seus
visitantes.

Como factor de investimento mais relevante e de maior peso orcamental
relativo esta previsto um investimento na frota da CARRIS, englobando
autocarros e elétricos, de 278 milhdes de euros, dos quais 245 milhoes de
euros serao destinados a compra de novos veiculos, bem como a expansio
e a requalificacdo da rede de elétricos rapidos, com destaque para a futura
expansao a ocidente e oriente da linha do 15E, com a nova carreira 16E, o
estudo e a concepgdo da futura linha de elétricos rapidos da Alta de Lisboa

e a requalificacdo da Estacio de Santo Amaro, com a criacio da “Cidade
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Carris”, além da nova linha Ocidental de BRT (Bus Rapid Transii) entre
Lisboa e Oeiras.
Também de assinalar, no que respeita ao Plano de Investimento plurianual,
que a previsio do valor acumulado para o quadriénio 2025-2028, que era
de 345,12 milhoes de euros, é excedida na previsio do presente PAO
(2026-2029) em mais de 200 milhdes de euros.
Donde é absolutamente crucial nio s6 o estabelecimento pela CARRIS de
objectivos claros e realistas, com previsao rigorosa das receitas, das
compensacdes, dos custos e das despesas, bem como a execucio de
escrupulosas andlises comparativas plurianuais dos resultados reais obtidos
tendo em conta os resultados planeados.
v
No plano da anilise particularizada do or¢camento de 2026, e quanto ao
Desempenho Operacional e Resultados, é de referir que os rendimentos totais
aumentam cerca de 5% face a 2025, impulsionados pelas prestagoes de
servicos, compensacoes tarifarias e subsidios a exploracao.
De assinalar, contudo, que o crescimento dos gastos (+11%) supera
largamente o crescimento das receitas (sendo os principais fact
ores de aumento dos custos (i) os Gastos com pessoal (+6,1 M€): atualizacoes
salariais, progressoes e reforco do efectivo; (if) os Fornecimentos e servicos
externos (+8,9 M€): energia, manutencio, TIC, seguranca e modernizagio; (ii)
as Amortizacoes e depreciacoes (+4,2 M€): impacto do ciclo de investimento
em curso.
O resultado operacional é negativo e, antes de impostos, a empresa regista um
défice significativo, a compensar por uma transferéncia financeira de 10,2 M€
ao abrigo da Lei 50/2012.
Na perspectiva da analise da situacdo financeira, o activo total aumenta para
285,5 ME, reflectindo o investimento previsto em frota e infraestruturas, com
manutencio da estabilidade da autonomia financeira, ainda que ligeiramente
inferior a de anos anteriores (59%).
O passivo cresce, naturalmente, devido a intensificacdo do investimento e ao

aumento das correspondentes responsabilidades operacionais.
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7. Neste plano, e dada a decorrente maior pressio sobre a tesouraria, deve

anotar-se a contingéncia do risco eventual/potencial de liquidez, caso haja
atrasos no pagamento/desbloqueamento de subsidios e/ou financiamentos.
A concretizagao e efectividade pratica do ambicioso plano de investimentos
previsto para 2026 — 2029, depende da compatibilidade e grau de cobertura do
cotrespondente plano financeiro, estando apresentadas e pendentes
candidaturas a fundos europeus, algumas ainda néo aprovadas, cujo valor
considerado como pressuposto foi conservador.

De sublinhar, paralelamente, também para colmatar as imperativas
necessidades de capital, a previsao do recurso a um financiamento bancario
crescente: 9,5 M€ em 2026, até atingir a cifra de 57,5 M€ em 2029, num total

de 129 milhoes €, cujos detalhes nao estao descritos no PAO.

‘T
SUMARIO DOS PRINCIPAIS RISCOS FINANCEIROS

Crescimento dos gastos, supetior ao crescimento dos rendimentos.
Dependéncia de subsidios e cofinanciamentos ainda ndo garantidos.
Pressio sobre a liquidez, com reducio impressiva do saldo de caixa.
Aumento do risco operacional de médio-prazo, na cenarizacdo da
necessidade crescente de financiamento bancatio.

Risco de derrapagens de custos nos grandes empreendimentos.

VI
RECOMENDACOES FINAIS

1. Tendo em conta todo o acima exposto, e muito decisivamente, a conjuntura e

os factores externos de risco e incerteza, devera considerar-se (i) um controlo
apertado dos FSE e dos custos de pessoal através de eficiéncia operacional e
(i) a elaboracio e monitotizacio de um PLANO DE CONTROLO DE
RISCOS FINANCEIROS (para de modo permanente identificar, avaliar,

mitigar e monitorizar ameagas que possam afectar os objetivos financeiros do
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PAO), (iii) bem como um PLANO DE GESTAO DE TESOURARIA para

mitigar os tiscos de liquidez, mormente no exercicio de 2026.

VII
PRINCIPAIS CONCLUSOES E PARECER

O PAO apresenta uma estratégia clara de modernizacio e expansio, com impacto
positivo esperado no servico e na sustentabilidade. Contudo, do ponto de vista
financeiro serd muito exigente.

Com efeito, o resultado negativo antes de transferéncias no ano de 2026 e em 2029,
o aumento rapido dos custos, a dependéncia de fundos externos e a fragilidade da
posicao de tesouraria exigem uma vigilancia apertada, a gestdo eficiente dos gastos e

a aceleracao e concretizacao das candidaturas a financiamentos.

PARECER

O Conselho Fiscal assume a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a
razoabilidade das estimativas contabilisticas e respectivas divulgacoes feitas pelo

6rgao de gestao.

O Conselho Fiscal verificou o cumprimento das normas legais e estatutarias aplicaveis
pelo 6rgio de gestdo e exerceu as suas competéncias em conformidade com o

estabelecido na lei.

Baseado na sua avaliacio dos pressupostos utilizados pelo 6rgao de gestio da empresa
e ressalvadas todas as situacoes, condicionantes e contingéncias atras ressalvadas, nada
chegou 20 conhecimento do Conselho Fiscal que o leve a concluir que esses
pressupostos nao proporcionam uma base razoavel para as previsoes contidas no

PAO.

Pelo que é nossa opinido que o PAO apresentado, esta (i) devidamente preparado
com base nos pressupostos e enquadrado nos objetivos tracados (anotando-se que
sao muito ambiciosos) e (i) apresentado numa base consistente com as politicas
contabilisticas normalmente adoptadas pela CARRIS de acordo com o Sistema de

Normalizacao Contabilistica (SNC),
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Pelo que se encontra em condicoes de ser submetido a aprovacao pela Assembleia-

Geral da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, E.M. S.A.

Lisboa, 30 de Novembro de 2025

O CONSELHO FISCAL

Assinado por: Ana Rita Pinto Revez Silva Neves

Soares Cruz Ry
Num. de Identificagdo” //-\’ t '\JN/( /( ‘/%;7-#‘— e, 2
Data: 2025.12.01 20:08:29+00'00" ) (f /

Monica Madeira Sabrosa
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- Deliberagdo n.2 637/CM/2025 (Proposta n.2 637/2025) - Subscrita pelo Sr. Vice-presidente
Gongalo Reis:

Assunto: Aprovar as OrientacOes Estratégicas e apreciar favoravelmente os Instrumentos de
Gestao Previsional 2026 da EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de

Lisboa, E. M., S. A.
Pelouros: Mobilidade e Finangas
Considerando que:

A) A EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E. M., S. A. (EMEL),
é uma pessoa coletiva de direito privado sob a forma de sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos, de natureza municipal, constituida pelo Municipio de Lisboa, dotada
de personalidade juridica prépria, autonomia administrativa, financeira e patrimonial,
regendo-se pelo Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das ParticipacGes Locais
(RJAEL), aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, pelos Estatutos da Sociedade e,

subsidiariamente, pelo regime do sector empresarial do Estado;

B) A EMEL assume por objeto a gestdo integrada da mobilidade urbana em Lisboa,
designadamente a construcdo, exploracdo e manutencdo de infraestruturas de apoio a
mobilidade pedonal e cicldvel, a operagdo de sistemas de mobilidade elétrica, a gestdo de
estacionamento publico e tarifado, a manutengdo da rede semaférica e o desenvolvimento de

produtos e solu¢des inovadoras de gestao urbana e mobilidade sustentavel,

C) De acordo com o artigo 23.2 dos Estatutos da EMEL, a sua gestdo deve articular-se com os
objetivos estratégicos definidos pela Camara Municipal de Lisboa (CML), assegurando a

prossecucdo do superior interesse publico, a viabilidade econdmica e o equilibrio financeiro;
D) Nesse sentido, o Conselho de Administracdo remeteu a CML, para efeitos de apreciacdo e

deliberacao nos termos legais, o Plano de Atividades e Orcamento 2026, em Anexo, que

mereceu parecer favoravel do seu Fiscal Unico;
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E) Nos termos do RJIAEL e dos estatutos da EMEL, compete a CML aprovar orientacdes
estratégicas, apreciar instrumentos de gestdao previsional e mandar votar as deliberagdes
necessarias na Assembleia-Geral, assegurando o alinhamento entre a gestdao empresarial e os

objetivos estratégicos do Municipio.

Tenho a honra de propor que a Camara Municipal de Lisboa delibere, nos termos das
disposi¢cdes conjugadas do n.2 2 do artigo 25.2, do n.2 2 do artigo 26.2, dos n.* 3 e 4
do artigo 32.9, das alineas a) e f) do n.2 1 do artigo 42.2, dos n. 1 e 5 do artigo 47.9,
todos do RJAEL, do artigo 62.2 e dos n.” 3 e 4 do artigo 65.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, aplicavel por forca do artigo 4.2 do mesmo diploma, das alineas oo) e ccc)
do n.2 1 do artigo 33.2 do Regime Juridico das Autarquias Locais, aprovado pela Lei
n.2 75/2013, de 12 de setembro, bem como dos artigos 65.2 e 66.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais e da alinea a) do n.2 1 do artigo 20.2 e das alineas a) e b) do artigo 27.2 dos

Estatutos da EMEL em vigor:

1. Aprovar as OrientagGes Estratégicas da EMEL, em Anexo |;

2. Apreciar favoravelmente o Plano de Atividades e Orgamento 2026 da EMEL, em Anexo II;

3. Mandatar o Vice-presidente Gongalo Reis, na qualidade de representante do Municipio de
Lisboa na Assembleia Geral da EMEL, para, nessa sede, votar favoravelmente o Plano de

Atividades e Orcamento 2026 da Empresa.

[Votada por Pontos: Ponto 1 - Aprovado por maioria, com 8 votos a favor (2 PPD/PSD, 2 IL,
2 CDS-PP e 2 Ind. PPD/PSD), 7 votos contra (4 PS, 1 PCP, 1 L e 1 BE) e 2 abstengdes (CH)
e Pontos 2 e 3 - Aprovados por maioria, com 10 votos a favor (2 PPD/PSD, 2 IL, 2 CDS-PP,
2 Ind. PPD/PSD e 2 CH) e 7 votos contra (4 PS, 1 PCP, 1 L e 1 BE).]

Anexos:
Anexo | — OrientacgOes Estratégicas da EMEL;

Anexo Il — Plano de Atividades e Orcamento 2026 da EMEL.
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ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DA EMEL

Nos termos do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais
(RJAEL), aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, a Cimara Municipal de Lisboa (CML),
enguanto acionista da EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa,
E. M., S. A. (EMEL), define no presente documento as orientacOes estratégicas para o atual
mandato, que se devem refletir nas orientagdes anuais definidas em Assembleia-Geral e nos

Contratos de Gestdo a celebrar com os gestores.
As orientac¢Oes estratégicas seguem o disposto nos artigos 25.2, 26.2 e 32.2 do RJAEL, devendo
a atuacdo da EMEL pautar-se pelos principios da eficiéncia empresarial, sustentabilidade

ambiental, inovacdo tecnoldgica e coesdo territorial.

Em matéria de estacionamento e mobilidade convencional, devera ser mantida uma politica

ativa de prossecucdo dos Parques Navegante, de edificacdo de parques em zonas criticas da
cidade e com elevada procura e de criacdo de novos lugares ordenados, bem como de
desenvolvimento de parcerias com entidades e gestores de grandes espagos para novas
solucbGes de estacionamento, colmatando caréncias estruturais identificadas, bem como de
promover, em articulagdo com o Municipio, a completa renovacao das intersecées semafdricas,

visando o aumento da fluidez de trafego e a diminuicdo da sinistralidade rodoviaria.

A EMEL deverd, ainda, privilegiar praticas de sustentabilidade econédmica, ambiental e social,

promovendo o rigor da execucdo orcamental, a monitorizacdo permanente do desempenho
através de indicadores objetivos, a promocdo de politicas de mobilidade acessivel e a adogdo

de tarifarios socialmente justos e equitativos, bem como o estimulo a inovacédo setorial.

A EMEL deverd consolidar e aprofundar a aposta no desenvolvimento e integracao de

solucdes de mobilidade urbana inovadoras, designadamente através do reforco da mobilidade

suave e ativa, com especial incidéncia na conclusdo das ligagcdes cicldveis interfreguesias,
promovendo também ligacdes a escolas e universidades, e na manutencao e requalificacdo da
rede cicldvel existente, dirigindo o investimento para fomentar a acessibilidade, a
sustentabilidade e a seguranca dos utilizadores. Paralelamente, impde-se a consolidacdo e
moderniza¢do continua do sistema GIRA, mediante o progressivo alargamento da rede a toda a

cidade e o reforco da frota de bicicletas, procurando assegurar, de forma convergente com os
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objetivos municipais, uma cobertura eficaz e equitativa do territério de Lisboa, promovendo a
intermodalidade e a inclusdo social e a cobertura de todos os publicos, de varias faixas etarias,

como jOVEﬂS e estudantes, entre outros.

No dominio da mobilidade elétrica, a EMEL deverd prosseguir com o alargamento da rede de

carregamento LEVE, assegurando a instalacdo de novos pontos de carregamento em locais
estratégicos, incrementando substancialmente a capilaridade e a eficiéncia deste servigco, numa
Otica de resposta a crescente procura por parte dos cidadaos e de apoio a transicao energética
da cidade, bem como promovendo o desenvolvimento e instalacdo de outras solucbes e

operadores nestas areas.

No quadro da transformacdo digital e da modernizacao dos servicos, cumpre impulsionar a

implementacdo de ferramentas tecnoldgicas de gestdo inteligente, aperfeicoando tanto os
sistemas de controlo operacional como a experiéncia do utilizador, nomeadamente através da
centralizacdo de dados, da ciberseguranca e do desenvolvimento de instrumentos de analise
preditiva que potenciem o rigor na tomada de decisdo. A referida dinamizacdo e centralizacdo
de dados permitird a EMEL analisar, em tempo real, toda a informacdo relevante sobre
movimentos, fluxos e padr&es de utilizagdo dos diversos servicos de mobilidade, promovendo,
assim, uma tomada de decisdo mais rigorosa, baseada em evidéncia e dotada de maior

previsibilidade.

Neste dominio devera ser definido um plano de upgrade tecnoldgico da rede semafdrica, com
a finalidade de: (i) reforcar a capacidade de gestdo centralizada da rede, incorporando
melhores condi¢des para o modo pedonal e introduzindo sistemas com maior inteligéncia e
resiliéncia; (ii) sensorizar as entradas e saidas de Lisboa, tornando possivel estimar, de uma
forma antecipada, os melhores planos de resposta aos volumes de trafego a entrar e/ou sair da
cidade em determinado momento; (iii) sinalizar interce¢cGes com maior preponderancia de
atravessamento irregular, alertando as equipas técnicas para a implementacdo das solu¢des
mais adequadas; (iv) responder melhor aos desafios de uma mobilidade cada vez mais
dindmica; e (v) otimizar os ciclos semaféricos em funcdo das condi¢Ges concretas,
desenvolvendo cendrios preditivos e medidas temporarias ou permanentes de mitigacdo de

congestiona mentos.

26 BEZEMBRO 2025

2076 (101)



MUNICIPAL

CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

Finalmente, no dominio da sustentabilidade financeira, incumbe a EMEL asseverar o

cumprimento rigoroso do Plano de Atividades e demais instrumentos de gestdo previsional,
reforcar mecanismos de controlo de custos operacionais e proceder a apreciacdo criteriosa de
todos os investimentos, garantindo a sua racionalidade econdmica, o retorno social associado e

a mitigacdo de riscos financeiros.
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estratégico, alinhado com

as prioridades de mobilidade
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MENSAGEM DO PRESIDENTE ~
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Caras(os) colegas, parceiros e cidadaos,

O Plano de Atividades e Orcamento que apresentamos projeta a EMEL para
um novo ciclo de investimento, guiado pela modernizacdo, pela
sustentabilidade e pela responsabilidade. Este ndao é apenas um plano de
infraestruturas, é a concretizacdo de uma visdo para Lisboa — uma cidade

mais funcional, acessivel, moderna e inclusiva.

A EMEL reafirma-se como um agente central na resposta aos grandes desafios
da mobilidade urbana. Fazemo-lo através de solugdes tecnoldgicas robustas,
da expansdo da rede ciclavel e da GIRA, de modelos de estacionamento mais
inteligentes e de um compromisso claro com a melhoria da qualidade do

espaco publico.

A transformacao digital € um eixo fundamental desta estratégia. Projetos
como o Sistema de Captacdo e Tratamento de Dados de Trafego, a Solugdo
Integrada de Fiscalizagdo e o CRM 360 representam um salto qualitativo. A
EMEL que se constitui atualmente como um operador de mobilidade passara
a afirmar-se como uma verdadeira plataforma urbana de informacédo, analise
e decisdo. Esta evolugdo aumenta a eficiéncia interna, mas, sobretudo, coloca
o cidadao no centro da nossa acao, promovendo servicos mais transparentes,

personalizados e eficazes.

A rede GIRA consolidou-se como uma referéncia da mobilidade ativa em
Lisboa. A expansao prevista e a sua nova aplicagao digital elevam ainda mais
a qualidade do servico, tornando-o mais simples e conveniente, suportado

por uma operacao cada vez mais eficiente

A modernizacdao da rede semafdrica é outra das nossas prioridades para os
proximos anos. Com sistemas inteligentes de gestdo de trafego,
conseguiremos otimizar fluxos, reduzir tempos de espera e reforgar a
segurancga rodoviaria. Esta evolugcdo serd acompanhada por uma integracgao
crescente com outros sistemas de mobilidade, promovendo uma gestdao mais

coordenada e eficaz da circulagao urbana.

Estes sdao alguns dos exemplos claros da aplicagdao do conceito de economia

circular a mobilidade, a forma como reinvestimos o resultado da gestdo do
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estacionamento em solugbes sustentdveis, acessiveis e de impacto real na

vida da cidade.

O futuro da mobilidade constrdi-se com dados, eficiéncia e ambicdo — e
constrodi-se em parceria: com o Municipio, com 0S N0SS0S parceiros europeus
e, acima de tudo, com os lisboetas. E nesta relacdo de confianca, rigor e
servico que a EMEL reafirma o seu propodsito: estar ao servigo de uma cidade

em movimento.

Carlos Silva

Presidente do Conselho de Administracéo
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SUMARIO EXECUTIVO

O Plano de Atividades e Orcamento da EMEL, para o periodo 2026-2029,
afirma um novo ciclo de investimento estratégico, alinhado com as prioridades
de mobilidade sustentdvel da cidade de Lisboa. Através de um conjunto
articulado de acdes, a empresa reforgca o seu papel como plataforma de gestao
urbana integrada, orientada por critérios de eficiéncia, inovagdo e

responsabilidade ambiental.

TRANSFORMACAO DIGITAL E INOVACAO

O investimento em solugGes tecnoldgicas como o Sistema de Captagdo e
Tratamento de Dados de Trafego, a Solucdo Integrada de Fiscalizagdo, o CRM
360, a nova App GIRA, a App de Cargas e Descargas e o SIM.Lx, representam
a base de uma nova arquitetura digital, centrada na interoperabilidade e na
utilizacdo de dados no planeamento urbano. Estes projetos potenciam a
recolha e andlise de dados, melhorando a qualidade do servigo e reforgando

a capacidade de planeamento e decisdao da EMEL.

E nesta perspetiva que a EMEL continuara a integrar projetos como o Deploy
EMDS, no ambito do Plano de Recuperacdao e Resiliéncia o Territérios
Inteligentes e o TISGRADE, promovendo a interoperabilidade, a partilha de

dados e a adocgdo de boas praticas de mobilidade, ao nivel europeu.

ESTACIONAMENTO NA VIA PUBLICA

A EMEL prevé a criacdao de cerca de 8 000 novos lugares ordenados, entre
2026 e 2029, com foco na rotagao, acessibilidade e redugao dos fluxos de
trafego na procura de estacionamento. Este esforco serd acompanhado por
medidas de modernizacdo tecnoldgica, nomeadamente o alargamento da
fiscalizagdo por leitura otica de matricula e a implementacdo de uma zona
piloto sem parquimetros fisicos. Estdao ainda previstos estudos de modelos
tarifarios e de reconfiguracdo do regime do distico verde, com base em
evidéncia empirica e orientadas por principios de sustentabilidade e equidade,

com vista a promocdo da rotacao.
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PARQUES DE ESTACIONAMENTO

Estad planeada a abertura de 11 novas infraestruturas, acrescentando mais de
3 100 lugares, o que representa um crescimento superior a 38% da
capacidade instalada. Esta expansao visa articular estacionamento de
rotacdo, de residentes e dissuasor, reforcando a intermodalidade e a
integragdo com os transportes publicos - em especial com os Parques
Navegante. A rede serd tecnologicamente modernizada e ambientalmente
qualificada, com a instalagdo de carregadores elétricos e sistemas inteligentes

de gestao.

MOBILIDADE CICLAVEL

A rede GIRA sera reforcada com cerca de 60 novas estacdes, acompanhadas
de novas bicicletas - quer para dotar estas novas estacdes, quer para
substituir as mais antigas -, enquanto a infraestrutura ciclavel conhecerd
novas extensdes, incluindo ciclovias estruturantes e intervengées no dmbito
do programa BICI Escolas. A EMEL mantera o seu papel central na construcdo
e manutencao destas infraestruturas, assegurando a continuidade da aposta

na mobilidade ativa.

INFRAESTRUTURAS DE MOBILIDADE INTELIGENTE

A empresa continuard a expandir a rede de carregamento elétrico, com
instalacdo de pontos em todos os parques EMEL e em locais estratégicos da
via publica, acompanhando a evolucdo da procura e o novo quadro legal. Na
rede semafdrica, concluir-se-a a primeira fase de modernizacdo em 2025, e
serd iniciado um plano de upgrade das capacidades tecnoldgicas, assegurando

uma gestdo mais inteligente, preditiva e integrada do trafego urbano.

Por fim, a EMEL prevé ainda a realizacdo de investimentos em infraestruturas
internas, instalagdes, sistemas de apoio e valorizagdo dos seus recursos
humanos, assegurando que a transformacdo externa da mobilidade urbana

seja acompanhada por uma capacitagdo organizacional robusta e sustentavel.
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COMPETENCIAS E ESTRUTURA DA EMEL

A EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E. M.,
S. A, é 0 braco empresarial do Municipio na implementacao da sua estratégia

de mobilidade sustentavel.

Para que a empresa consiga desenvolver a sua Missdo, o Municipio atribuiu-
Ihe, estatutariamente, competéncias alargadas para possibilitar uma
flexibilidade e uma capacidade de intervencdo em linha com as necessidades

impostas pelo setor.
No Objeto Social merecem destaque varias competéncias:

e Construcao, gestdao, exploracdo e manutencao de infraestruturas de
estacionamento publico urbano

e Construcdo e operacgao de infraestruturas de suporte a todos os modos
de mobilidade

e Construcdo e operacdo de sistemas de mobilidade elétrica
e Gestdo e operacgao de produtos partilhados de mobilidade
e Prestagdo de servigos de implementagdo e gestdao de redes semafdricas

e Promocdo de estudos e desenvolvimento de experiéncias-piloto no
ambito da aplicagdo de novas tecnologias, no contexto das suas
atividades

e Administrar o dominio publico e privado do Municipio de Lisboa que lhe
venha a ser afeto para a prossecucao das suas atribuicdes, no contexto
das suas atividades

e Fiscalizagdo do cumprimento das disposicdoes do Cdédigo da Estrada, e
restante legislagdo rodoviaria, no que respeita ao estacionamento,
paragem e ao condicionamento a circulagdo de veiculos

Os o6rgaos sociais designados estatutariamente sdo os que se encontram
definidos na Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto, que institui o regime juridico
da atividade empresarial local e das participacdes locais: a Assembleia Geral,
o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico. Os mandatos dos titulares

destes 6rgdos seguem os mandatos autarquicos do Municipio de Lisboa.
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ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral da EMEL é constituida pelo seu Unico acionista, a Camara
Municipal de Lisboa (CML), cujo representante é designado nos termos do n.°
2 do artigo 26.°9 da lei n.9 50/2012, de 31 de agosto, exercendo, em cada
Assembleia Geral, o mandato expresso que o Municipio previamente l|he

conferir.

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral:
Carlos Manuel das Neves Reis dos Santos

e Secretaria da Mesa da Assembleia Geral
Maria de Lurdes Vaz

A Assembleia Geral reune ordinariamente duas vezes por ano, uma para
aprovacao dos instrumentos de gestdao previsional e outra para apreciagao
das contas do exercicio. Para além disso poderd haver lugar a realizagdo de

assembleias extraordinarias sempre que sejam convocadas nos termos legais.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragdo é o 6rgao de gestdo da empresa, cujos membros
podem ter fungOes executivas ou ndao executivas, nos termos da deliberacao
que os eleger. E composto por um presidente e até dois vogais eleitos pela
Assembleia Geral. E aplicavel aos seus membros o disposto no artigo 30.° da
Lei n© 50/2012, de 31 de agosto, e, subsidiariamente, o disposto no Estatuto
do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.© 71/2007, de 27 de marco,
alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.© 8/2012, de 18 de janeiro. O

Conselho de Administracao da EMEL tem a seguinte composicdo:
e Presidente:
Carlos Manuel dos Santos Batista da Silva
e Vogal:
Ana Rita Correia Gongalves
e Vogal:

Sandra Cristina Cortez Braz Henriques
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FISCAL UNICO

O Fiscal Unico, obrigatoriamente um revisor oficial de contas, ou uma
sociedade de revisores oficiais de contas, designado pela Assembleia
Municipal de Lisboa sob proposta da Cdmara Municipal de Lisboa (CML), é o
orgdo de fiscalizagdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade

e da boa gestao financeira e patrimonial da empresa.

e Fiscal Unico:

Grant Thornton e Associados - SROC

ESTRUTURA DA EMPRESA

A estrutura organica da EMEL é a seguinte:

@emel | CONSELHO DE ADMINISTRACAO | ORGANOGRAMA

ENCARREGADO : PLANEAMENTO
DE PROTFCAO DE DADOS : E CONTROLO DE GESTAQ
: PROJETOS
PROVEDORIA TRANSVERSAIS
RCPN i
(]
/ - :
ACADEMIA DCM DDI ; DF DISM DJ
& i
ACADEMIA DIRECAO DIRECAO DIRECAO DIRECAO DIRECAO
EMEL DE COMUNICACA\O DE DESENVOLVIMENTO FINANCEIRA DE INOVACAO E SOL UCOFS JURIDICA
E MARKETING E GESTAQ i DE MOBILIDADE

DE INFRAESTRUITURAS

€ € € €& @

DIRECAO DIRECAO DIRECAO DIREGAO DIRECAO
DE OPERACOES DE SISTEMAS DE OPERACOES DE RECURSOS DE SERVICOS CENTRAIS DE SISTEMAS
DE MOBILIDADE DE VIA PUBLICA HUMANOS E GESTAO DO CLIENTE DE INFORMACAO

FIGURA 1-1 ORGANOGRAMA DA EMEL

26 BEZEMBRO 2025

2076 (115)



MUNICIPAL

C4MARA MUNICIPAL DE LISBOA

INTRODUCAO

2076 (16 26 Bizvisro 2005



N.2 1662

B 0 L E T oM
C4MARA MUNICIPAL DE LISBOA

A EMEL afirma-se como uma entidade ao servico da mobilidade sustentavel

da cidade de Lisboa.

Mais do que uma empresa de gestdo e fiscalizagdo de estacionamento, a EMEL
tem vindo a consolidar-se como um verdadeiro parceiro na implementacao de
politicas publicas de mobilidade, colocando a inovacgdo, a sustentabilidade e

a eficiéncia no centro da sua atuacdo.

As areas de intervengdo da EMEL abrangem hoje a gestdo do estacionamento
na via publica e em parques, a promocao da mobilidade ativa e ciclavel, a
operacgao de sistemas partilhados como a rede GIRA, a infraestruturacao para
mobilidade elétrica, a manutengdo da rede semafdrica e a implementacgdo de

solugbes tecnoldgicas de gestdo urbana.

Esta abrangéncia espelha uma transformacdo estrutural na forma como a

cidade gere os seus fluxos, interacdes e prioridades.

O presente Plano de Atividades e Orgcamento (PAO) traga as linhas de
desenvolvimento da EMEL para o quadriénio 2026-2029, integrando objetivos
de expansao, renovacgao e qualificagcdo das infraestruturas e servigos sob sua

responsabilidade.

Ao longo dos capitulos seguintes, evidenciam-se os investimentos planeados,
0S marcos a alcancar e a ambicao de contribuir, de forma concreta, para uma

cidade mais funcional, equitativa e sustentavel.

A par das areas centrais de atuacdo, a EMEL prevé também um conjunto de
investimentos que visam a melhoria das suas condigdes internas de operagao
e a valorizacao das equipas, assegurando 0os meios necessarios para sustentar

uma acdo eficaz, inovadora e centrada no servico publico.
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2.1 AO SERVICO DA MOBILIDADE SUSTENTAVEL
DO MUNICIPIO DE LISBOA

A EMEL encontra-se num momento decisivo do seu percurso enquanto
empresa ao servico da cidade de Lisboa. O seu papel na gestdo da mobilidade
urbana, cada vez mais integrada, exige uma transformacgdo estrutural da
forma como gere operacdes, interage com os cidaddaos e contribui para a

sustentabilidade do espacgo urbano.

A transformacdao em perspetiva assenta em tecnologia, na inovagao e no
aproveitamento dos dados que a empresa recolhe das suas operacdes,
visando reforcar a capacidade da EMEL como parceira estratégica do Municipio
na concretizacdo de uma mobilidade eficiente, inclusiva e ambientalmente

responsavel.

O investimento em solugdes digitais €, por isso, mais do que uma atualizacédo,
ou mesmo renovacao, de sistemas: é a construgdo de uma nova infraestrutura
de inteligéncia urbana, onde cada operagdo, cada dado e cada decisao

convergem para melhorar a qualidade de vida na cidade.

E neste contexto que emergem projetos de elevado desenvolvimento
tecnoldgico - pilares de uma estratégia integrada de modernizacao digital,
concebida para dotar a EMEL das capacidades operacionais e analiticas

indispensaveis a mobilidade do futuro.

2.1.1 PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

A EMEL definiu um conjunto de projetos estruturantes que representam a
espinha dorsal desta nova fase de desenvolvimento. Cada um traduz uma
resposta tecnoldgica concreta a um desafio urbano, articulando eficiéncia,

sustentabilidade e inovacao.

= SISTEMA DE CAPTACAO E TRATAMENTO DE DADOS DE TRAFEGO

A implementacdao de um sistema de captacdo e tratamento de dados de
trafego, em Lisboa, tem como principal objetivo conhecer os fluxos de

circulacdo rodoviaria, tipificando os utilizadores e os seus habitos de
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mobilidade, velocidades e frequéncias, tempos de viagem e constrangimentos
bem como risco de sinistralidade. Com um sistema destes a cidade potencia
a eventual criacdo de algoritmos dinamicos de controlo de trafego a usar, por
exemplo, na rede semafdrica, ou a definicdo de corredores prioritarios
exclusivos para determinados tipos de uso, promovendo a adogao de padrdes
de mobilidade mais sustentaveis e contribuindo para alcancar as metas de
descarbonizagdo assumidas pelo Municipio. A interoperabilidade e integracao
deste sistema elevard a capacidade dos restantes sistemas EMEL neste

dominio.

= SOLUCAO INTEGRADA DE FISCALIZAGAO

E uma plataforma modular e inteligente que unifica a operacdo de fiscalizacdo,
0os meios de pagamento eletronico do estacionamento e a sensorizagdo de
lugares. Esta solucdao pretende garantir capacidade de gestdao integral e
transparente de todo o ciclo da fiscalizagdao. O seu potencial reside na criagao
de um ecossistema tecnoldgico capaz de reduzir tempos administrativos,
aumentar a seguranga das equipas no terreno e melhorar a experiéncia do
utilizador, promovendo uma fiscalizacdao mais pedagdgica e menos punitiva,

centrada na mobilidade e na equidade do espaco publico

= SOFTWARE DE BACKOFFICE E NOVA APP GIRA

A modernizacao da aplicacdao do sistema de partilha de bicicletas representa
um salto qualitativo no relacionamento entre a EMEL e os utilizadores da
mobilidade suave. A nova App GIRA visa resolver constrangimentos técnicos
da versao anterior, introduzindo uma interface mais intuitiva, maior
fiabilidade nas operacdes de acesso e devolugdo das bicicletas, e ferramentas
de suporte & manutencdo das bicicletas e balanceamento das estacdes. E uma
solucdo que conjuga eficiéncia operacional e experiéncia de utilizador,
reforcando o papel da bicicleta como alternativa viavel, conveniente e

saudavel ao automovel.

= CRM 360

O projeto CRM 360 encontra-se em curso e representa um passo decisivo na

relacdo da EMEL com os seus clientes, parceiros e cidaddos. Através de uma
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visdo unificada do utilizador, este sistema integra dados e interacdes de
multiplas plataformas - desde logo as ja implementadas, mas essencialmente
a nova App GIRA e a Solucdao Integrada de Fiscalizagdo, talhadas para a
interoperabilidade digital e permitindo personalizar respostas, agilizar
processos e antecipar necessidades. O CRM 360 é a base de uma EMEL mais
proxima, transparente e proativa, capaz de transformar dados em

conhecimento e conhecimento em melhores decisdes.

= APP DE CARGAS E DESCARGAS

Com um histdérico de desafios logisticos e de ordenamento, o novo projeto de
desenvolvimento da App de Cargas e Descargas procura trazer racionalidade
e eficiéncia as operacdoes de abastecimento urbano. Baseando-se em
sensorizacao das bolsas de cargas e descargas e gestao digital do espaco, a
solucdao permitird otimizar a utilizacdo dos lugares, reduzir o trafego parasita,

facilitar a circulagcao pedonal e melhorar a harmonia urbana.

Sera realizado um projeto-piloto que visa, certamente, a melhoria da logistica
urbana, mas também aproveitar o potencial desta solugdo para promover uma
utilizacdo partilhada e sustentavel do espago publico, com beneficios diretos
para a economia local, para a fluidez do trafego e para a qualidade ambiental

da cidade.

= SENSORIZAGAO DAS ENTRADAS E SAIDAS DA CIDADE E DADOS
ABERTOS

Igualmente relevante sera o investimento da empresa na recolha e partilha
de dados de elevado valor, nomeadamente no dominio da mobilidade
rodoviaria. Assim, e sabendo que Lisboa é responsavel por cerca de 60% dos
movimentos pendulares da AML (Censos, 2021), e que acolhe diariamente um
numero elevado de veiculos vindos de concelhos vizinhos, quer com destino
a cidade ou apenas para atravessamento, a EMEL pretende melhorar a
qualidade, fiabilidade e interoperabilidade dos dados relativos aos grandes
volumes de trafego rodoviario, nomeadamente nas entradas e saidas da
cidade, com vista a melhorar decisGes estratégicas de gestdo da mobilidade,
mas também a tomar medidas rapidas de impacto imediato na circulagdo em

Lisboa.

26 DEZEMBRO 2025

2076 (121)



2076 (122)

B 0 L E T M

MUNICIPAL

C4MARA MUNICIPAL DE LISBOA

= SISTEMA DE GESTAO CENTRALIZADA DA REDE SEMAFORICA -
SIM.LX

Face a posicao critica que a infraestrutura semafdrica ocupa na mobilidade
urbana, com impacto direto na seguranca rodovidria, tempos de viagem e
funcionamento geral da cidade, é imperativo garantir que um sistema como o
SIM.Lx se mantenha atual e seguro ao longo do tempo e, paralelamente,
promover o desenvolvimento da sua aptidao no planeamento das melhores

solugbes de trafego.

A EMEL vai implementar uma nova versao do sistema central, articulada com
as maiores capacidades de planeamento proporcionadas por solucdes como o
Sistema de Captacdo e Tratamento de Dados de Trafego, ou a sensorizagdo
das entradas em Lisboa, sempre com a garantia de conformidade com as mais

recentes exigéncias da Unido Europeia em matéria de ciberseguranca.

2.1.2 UMA ESTRATEGIA INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

Estes projetos ndo sao iniciativas isoladas: constituem um sistema articulado
de inovacgdo tecnoldgica, concebido para modernizar processos internos,

integrar dados e melhorar o servico ao cidadéao.

Em conjunto, representam a materializacdo de uma nova arquitetura digital

da EMEL - centrada na interoperabilidade, na eficiéncia e na sustentabilidade.

O Sistema de Captacdo e Tratamento de Dados de Trafego é o alicerce de um
ecossistema operacional inteligente, capaz de recolher, tratar e interpretar
dados em tempo real. A plataforma servira de base para futuras integracoes
com outras solugdes urbanas do Municipio - desde a rede semaforica
centralizada até a gestdo de parques de estacionamento —, criando uma rede
de informacao util a tomada de decisdao e a melhoria continua das politicas
publicas de mobilidade. Esta visdo tecnoldgica estd igualmente alinhada com
os restantes vetores estratégicos da empresa, em particular a expansdo do
estacionamento ordenado e a Solugdo Integrada de Fiscalizagcdao -
instrumentos de uma politica de mobilidade que valoriza o rigor, mas

privilegia sempre a pedagogia e a eficiéncia na gestdo do espaco publico.
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A nova App GIRA complementa esta visao, colocando o cidadao no centro da
experiéncia digital e fortalecendo a mobilidade ativa como elemento essencial

de uma cidade moderna.

O CRM 360, dotado de um conhecimento da realidade muito mais abrangente,
decorrente da interoperabilidade com as novas solucdes, e a App de Cargas e
Descargas completam o ciclo: o primeiro ao integrar a relagdo com os
cidaddos numa perspetiva de 360 graus; o segundo ao introduzir uma
abordagem digital a logistica urbana, reduzindo desperdicio de tempo e
espaco - principios alinhados com a filosofia da economia circular aplicada a

mobilidade.

2.1.3 TRANSFORMAGCAO DIGITAL E CAPACITACAO
ORGANIZACIONAL

A modernizagdo tecnolégica da EMEL é também uma transformagdo
organizacional. A adocdo destas solugdes requer a criacdo de novas
competéncias, a redefinicdo de processos internos e a promocdao de uma

cultura digital colaborativa.

A empresa assume-se como um laboratério urbano de inovagdo, capaz de
testar, ajustar e escalar solugbes que respondam as necessidades reais da

cidade.
Esta transformacdo implica:

e A consolidagdo de infraestruturas digitais seguras e interoperaveis

e O reforgzo da governangca dos dados, garantindo integridade,
privacidade e transparéncia

e A aposta em capacitacdo técnica das equipas, para que a tecnologia se
traduza em valor

e E a criacdo de modelos de gestao 4ageis, que favorecam a
experimentagdo e a aprendizagem continua

Com estas bases, a EMEL torna-se, definitivamente, mais do que uma
entidade gestora de estacionamento: torna-se uma plataforma de gestdo da
mobilidade urbana, que recolhe informagdo, coordena fluxos e contribui para

decisGes estratégicas do Municipio mais informadas e mais capazes.
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2.1.4 A EMEL AO SERVICO DA MOBILIDADE SUSTENTAVEL

Paralelamente, a estratégia tecnoldégica acompanha o crescimento das redes
de mobilidade ativa e elétrica - com a expansdo da rede GIRA, o aumento do
nimero de estacdes e bicicletas, a densificagdo da rede ciclavel e a
implementacdo de novos postos de carregamento elétrico, tanto na via
publica como nos parques EMEL. Estas acoes reforcam o compromisso da
empresa com uma mobilidade inclusiva, sustentavel e em permanente

modernizacgao.

A visdao da EMEL para Lisboa é clara: contribuir para uma cidade onde a

mobilidade seja mais sustentavel, mais justa e mais eficiente.

O investimento tecnoldgico ndo é um fim em si mesmo, mas um instrumento
para melhorar o quotidiano dos cidaddos e para apoiar o Municipio na

concretizacdo das suas metas ambientais e sociais.

O Sistema de Captacao e Tratamento de Dados de Trafego, a expansdo da
GIRA, a sensorizacao das cargas e descargas e a fiscalizagdao inteligente sao
faces de uma mesma estratégia: mudar o modo como a cidade se move e se
relaciona com o espacgo publico. Com o CRM 360 leva-se ao cidaddo todo o

potencial destas ferramentas, colocando-o no centro estratégico.

Ao digitalizar processos, automatizar tarefas e integrar dados, a EMEL liberta
recursos e reforca a capacidade de atuar de forma preventiva, flexivel e

pedagdgica, focando-se nos impactos sobre a mobilidade e a seguranca.

Num plano mais amplo, esta transformacdo tecnoldgica contribui para reduzir
consumos, emissdes e deslocacdes desnecessarias - promovendo uma

utilizagdo mais racional dos recursos urbanos.

Neste sentido, a EMEL inscreve a sua agdo nos principios da economia circular,
ao otimizar o uso do espaco, prolongar a vida util das infraestruturas e

promover a partilha eficiente de recursos, fisicos e digitais.

2.1.5 INOVAGAO, DADOS E ECONOMIA CIRCULAR

A consolidacdo da EMEL como entidade inovadora passa pela capacidade de

transformar dados em capacidades e capacidades em acao.
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Os sistemas inteligentes de fiscalizacdo, o CRM 360 e a captagdao de dados da
rede de mobilidade municipal permitirdo a empresa recolher informacao

valiosa sobre padrdes de utilizacdo, comportamentos agregados e

necessidades emergentes.

Esses dados, tratados com rigor e responsabilidade, serdo o motor de politicas
de estacionamento mais equilibradas, tarifarios mais justos e operagdes mais

sustentaveis.

Ao mesmo tempo, esta abordagem promove eficiéncia de recursos - uma das
dimensdes essenciais da economia circular - ao reduzir redundancias,
maximizar a utilizagdo das infraestruturas existentes e alinhar os servigos da

EMEL com as metas climaticas e de neutralidade carbdnica do Municipio.

A inovacdo tecnoldgica torna-se assim uma alavanca de sustentabilidade,
permitindo criar novas cadeias de valor urbano, baseadas em informacao,

transparéncia e colaboragdo.

2.1.6 UM COMPROMISSO COM O FUTURO

Com esta estratégia de desenvolvimento tecnoldgico, a EMEL reafirma o seu

compromisso com o futuro da mobilidade em Lisboa.

A empresa posiciona-se como um agente ativo da transformacdo urbana,
alinhado com a visdo do Municipio para uma cidade mais verde, mais

conectada e mais humana.

Através deste conjunto de projetos estruturantes, a EMEL estd a construir a
base de uma nova geragdo de servigos publicos - digitais, sustentaveis e

centrados nas pessoas.

7

E um caminho de modernizagdao que reforca a capacidade institucional,
valoriza o conhecimento interno e fortalece a confianca dos cidaddos no papel

da empresa.

No centro desta transformacdo estda a conviccao de que a tecnologia é uma

ferramenta poderosa quando colocada ao servigo do bem comum.

A EMEL avanca assim, para um novo ciclo de crescimento, assente na

inovagdao, na sustentabilidade e na economia circular - assumindo, com
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clareza, o seu propédsito: melhorar a mobilidade e a qualidade de vida na

cidade de Lisboa.

Mas este caminho ndo se constréi com isolamento. Parte integrante da
transformacdo tecnoldgica da EMEL é também a sua integragdo ativa em redes
de inovacdo e cooperacdo europeias, onde partilha conhecimento, capta
financiamento e contribui para o desenvolvimento de solugdes no dominio da

mobilidade inteligente.

2.2 INOVACAO E COOPERACAO

No quadriénio 2026-2029, a EMEL continuard a aprofundar o seu
envolvimento em projetos colaborativos de ambito europeu, reforcando a sua
posicdo como agente ativo no ecossistema da mobilidade digital e

sustentavel.

Estes projetos representam ndo apenas oportunidades de desenvolvimento
tecnoldgico, mas também plataformas de conhecimento, interoperabilidade e
partilha de boas praticas com outras cidades e entidades europeias,
permitindo a Lisboa beneficiar das suas experiéncias e das suas

aprendizagens.

2.2.1 DEPLOY EMDS

Entre as iniciativas em curso destaca-se o Deploy EMDS, que tem como
principal objetivo fomentar a transacdo de dados de mobilidade a nivel
europeu. Com a participagdo neste projeto traduz-se a aposta da EMEL em
colocar os dados ao servico da mobilidade integrada, garantindo que a
informagdo recolhida nos sistemas urbanos possa ser utilizada de forma
segura, padronizada e interoperavel, entre diferentes paises e agentes - esta
abertura promove o surgimento de novas e melhores solugdes, mais
sintonizadas com a realidade e com maior alcance face aos constrangimentos

que se erguem perante as necessidades de mobilidade das pessoas.

A aposta no quadro do Deploy EMDS é concretizada através do

desenvolvimento de dois casos de uso concretos:
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e Sera dada continuidade ao desenvolvimento de uma solugdo de
“"mobilidade como um servigo” (MaaS - mobility as a service) dirigida
ao segmento empresarial. Esta plataforma digital permitird, numa
primeira fase, a gestdao de servigos de estacionamento na via publica,
passes GIRA e pagamento de despesas de mobilidade de forma
centralizada, através de um Unico canal. A ambigdo é clara: simplificar
e unificar o acesso aos servicos de mobilidade, através de uma
interface propria e também da integracdo com canais terceiros, como
plataformas globais de beneficios corporativos

e Em paralelo, sera desenvolvido um conjunto de solugdes orientadas
para a acessibilidade urbana, nomeadamente a disponibilizacdo de
dados acionaveis que contribuam para melhorar a mobilidade das
pessoas com mobilidade condicionada. Esta vertente reforca o papel da
EMEL enquanto promotora de uma mobilidade inclusiva, acrescentando
valor a cidade de Lisboa e alinhando-se com o compromisso municipal
de tornar o espaco publico mais acessivel e equitativo

2.2.2 TERRITORIOS INTELIGENTES

Outro eixo essencial desta cooperagao europeia encontra-se no projeto Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia - Territorios Inteligentes, no qual a EMEL
assume um papel de destaque na evolucdo do seu portal de dados abertos. O
objetivo é melhorar a usabilidade, aumentar, mais uma vez, a disponibilizagcdo
de conjuntos de dados e garantir interoperabilidade com plataformas
nacionais e europeias, como o Catalogo Nacional de Modelos de Dados dos
Territorios Inteligentes (CNMD), o Ponto de Acesso Nacional (NAP) e o Espago
Europeu de Dados de Mobilidade (EMDS - European Mobility Data Space).
Esta iniciativa inscreve-se na visdo da EMEL de promover territorios
inteligentes, alinhada com a Diretiva Europeia 2023/2661 (Diretiva SIT),

sobre sistemas inteligentes de transporte.

A par destas agdes, em 2025, a EMEL viu ainda aprovado o financiamento a

um outro projeto colaborativo - o projeto TISGRADE.

2.2.3 TISGRADE

E outro esforco colaborativo europeu que visa melhorar a disponibilidade,
qualidade e interoperabilidade dos dados de informacédo de trafego em tempo

real (RTTI), em toda a Unido Europeia e paises associados. Este projeto
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reforca a capacidade das autoridades e operadores de mobilidade para tomar
decisdes mais informadas, fomentando uma utilizagdo mais segura, eficiente
e sustentavel das infraestruturas rodoviarias - sera objetivo, por exemplo,
robustecer o conhecimento do volume de veiculos que, quotidianamente,

entram na cidade de Lisboa.

O TISGRADE permitird também testar a integracdo dos dados de trafego
urbano com os sistemas nacionais e europeus, um passo decisivo para a
criagdo de um ecossistema de mobilidade urbana verdadeiramente conectado,
onde a informacao em tempo real apoia a gestao dinamica do espago publico

e a melhoria continua dos servigos de mobilidade.

Em conjunto, estes projetos europeus complementam e expandem a
Estratégia de Desenvolvimento Tecnoldgico da EMEL, posicionando a empresa
num patamar de inovacdao colaborativa e lideranca digital. A participacao
nestes programas europeus representa, assim, um vetor essencial da
estratégia global da EMEL — ndo apenas como gestora de mobilidade urbana,
mas como parceira ativa na construgdo do futuro da mobilidade sustentavel,
da mobilidade descarbonizada e das energias renovaveis, em Lisboa e na

Europa.

O plano de desenvolvimento tecnoldgico gizado pela EMEL visa fortalecer o
papel da empresa enquanto motor da transformacao urbana de Lisboa. Num
lugar central desta estratégia estd a gestao do estacionamento na via publica
- ndao como um fim em si mesma, mas como um instrumento de politica

urbana que permite redistribuir valor para a cidade.

A EMEL prossegue uma visdao em que as receitas do estacionamento
sustentam a melhoria do espaco publico, a fluidez do trafego e a transigdo
para uma mobilidade mais sustentavel. Cada lugar ordenado, cada parque
modernizado e cada sistema digital implementado sdao passos de uma mesma
politica: transformar a gestdo do estacionamento num investimento direto na
qualidade de vida urbana, numa visdo de reinvestimento, de devolucdo e de

beneficio coletivo.
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3.1 VIA PUBLICA

3.1.1 ENQUADRAMENTO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O ordenamento do estacionamento na via publica constitui uma das
dimensGes centrais da estratégia de mobilidade da cidade de Lisboa. Mais do
que um servico, representa um instrumento de politica urbana, que ajuda a
gerir o espaco publico de forma racional, eficiente e sustentavel. A expansao
e modernizacao do estacionamento ordenado inserem-se na visao de uma

cidade mais equilibrada, onde cada metro quadrado de espago publico é

planeado para servir as pessoas, a sua mobilidade e a sua qualidade de vida.

FIGURA 3-1 ESTACIONAMENTO ORDENADO EMEL

O plano de expansdo do estacionamento ordenado na via publica para o
quadriénio 2026-2029 reflete esta ambicdo. A EMEL prevé a criagcdo média de
cerca de 2 100 novos lugares por ano, num processo progressivo e articulado
com as politicas municipais de mobilidade e de sustentabilidade. Este
crescimento traduz uma aposta no ordenamento, na rotagdo e na
racionalizacdo do uso do automodvel em Lisboa, favorecendo a mobilidade

ativa e coletiva.

O estacionamento regulado deve ser entendido como uma ferramenta de
regeneracao urbana e ndo como um fim em si mesmo. A receita gerada é
reinvestida na cidade, melhorando o espacgo publico, promovendo novas

formas de mobilidade e contribuindo para uma economia urbana circular.
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3.1.2 PLANO DE EXPANSAO 2026-2029

Entre 2026 e 2029, a EMEL concretizara um programa relevante de expansao
do ordenamento do estacionamento na cidade. A expansao sera feita de forma
faseada, garantindo coeréncia territorial, equilibrio tarifario e integragdao com

outras infraestruturas de mobilidade.

O plano prevé a criagdo de cerca de 2 500 novos lugares ordenados por ano,
nos primeiros trés anos, com destaque para as freguesias dos Olivais, Lumiar,
Marvila e Estrela, abrandando em 2029, ano em que estd planeada a
regulacdao de cerca de 850 lugares. A implementacao decorrerd em estreita
coordenacdo com as Juntas de Freguesia e com o Municipio, assegurando a

adaptagdo dos layouts e das tarifas a realidade de cada zona.

| ABERTURAS 2026-2029

FIGURA 3-2 PLANO DE EXPANSAO DE ESTACIONAMENTO NA VIA PUBLICA 2026 - 2029

O ordenamento permitird uma melhoria substancial na rotacdo e na
acessibilidade, reduzindo o chamado “transito parasita”, responsavel por

parte significativa da circulacdo automodvel, que ocorre na busca de lugar de

26 BEZEMBRO 2025

2076 (131)



2076 (132)

B 0 L E T oM

MUNIGIPAL

C4MARA MUNICIPAL DE LISBOA

estacionamento. A racionalizagdo das areas de estacionamento trara também
beneficios ambientais diretos, nomeadamente a diminuicdo de emissdes e de

ruido urbano.

A expansdo do estacionamento ordenado serd acompanhada por um
investimento continuo na renovacao da infraestrutura fisica, com a repintura
anual de cerca de 20 000 lugares e a renovacgao sistematica da sinalizagdo
vertical. Serdo também criados, anualmente, cerca de 20 HotSpots de
estacionamento de equipamentos de mobilidade suave partilhada (trotinetes
e bicicletas) e 60 novas bolsas de estacionamento para motociclos.

m Lugares Via Publica em Exploracado m Lugares Via Publica Previstos

108 666

110 9909 111840
105 916

101 925 102526 103 336
98 609
94 038 I

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
GRAFICO 3-1 EVOLUGCAO DOS LUGARES ORDENADOS NA VIA PUBLICA 2021 - 2029

3.1.3 GESTAO OPERACIONAL E TECNOLOGICA

A operacionalizacdo deste plano sera suportada por tecnologia e inovacao.
Novos sistemas de fiscalizagdo por leitura o6tica de matricula (ANPR)
permitirdo uma gestdao mais eficiente e transparente do estacionamento
ordenado, preservando o carater pedagdgico da fiscalizagdo e libertando

recursos para focar a operacdao na mobilidade e na seguranga pedonal.

O planeamento operacional da fiscalizacdo assenta numa abordagem de
proximidade e de empatia com os cidadaos. A formacdao dos Agentes de
Fiscalizagdo de Transito privilegia uma postura pedagdgica, cordial e
assertiva, em linha com a estratégia de mobilidade do Municipio. A atuagdo
sera orientada para a prevencdo e para a promocdao de boas praticas,
especialmente nas zonas de maior densidade pedonal e junto a equipamentos

coletivos.
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A digitalizagcdo do pagamento do estacionamento na via publica é outro eixo
estruturante. Atualmente, mais de 70% das transagdes ocorrem por meios
eletréonicos. A EMEL ird avancar com um projeto-piloto de eliminagdo de
parquimetros numa zona da cidade, analisando o impacto desta medida sobre

o comportamento dos utilizadores, a rotacdo e a eficiéncia operacional.

Pretende-se avaliar se a auséncia de parquimetros fisicos melhora a
experiéncia dos utilizadores - do estacionamento e do espago publico -
beneficia a operagdo e reduz custos, libertando meios financeiros para
investimentos em areas prioritarias, como a mobilidade ativa e a inovagéao

tecnoldgica ao servico da sustentabilidade.

3.1.4 INTEGRAGCAO COM A MOBILIDADE SUSTENTAVEL

O ordenamento do estacionamento é um elemento estruturante da politica de
mobilidade sustentavel. O transito parasita provoca um aumento
desnecessario das emissGes e ao assegurar a rotacdo e a disponibilidade de
lugares, cria-se um ambiente urbano mais eficiente e equilibrado. A regulacao
tarifaria e a melhor distribuicdo das tarifas de estacionamento incentivam o

uso dos transportes publicos e dos modos de mobilidade suave.

Estd igualmente prevista a monitorizacao da ocupacao por veiculos elétricos,
com vista a reconfiguragdo do Distico Verde, preservando o estimulo a
descarbonizagcdo, mas promovendo também a rotatividade e o uso racional do
espacgo publico. A expansdo do estacionamento ordenado na via publica sera
acompanhada pela densificacdo da rede de postos de carregamento de
veiculos elétricos, na via publica e nos parques EMEL, ajudando a promover,

de forma integrada, uma mobilidade mais sustentavel.

A politica de estacionamento incorpora, assim, um conjunto de medidas que
apoiam a transicdo energética e a mobilidade ativa. Cada novo lugar ordenado
€ mais do que um espacgo fisico: é uma oportunidade de reorganizar o
territdrio, reduzir o impacto ambiental e devolver qualidade de vida ao espaco

urbano.
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3.1.5 PROPOSTAS A DESENVOLVER NO AMBITO DA
ESTRUTURA TARIFARIA DO ESTACIONAMENTO NA VIA
PUBLICA

A EMEL encontra-se a preparar um conjunto de propostas a desenvolver para
a atualizacdo e o reequilibrio das tarifas de estacionamento de rotagcdo na via
publica, adequando-as as condicdes reais de ocupacdo e a pressao de
estacionamento verificada nas diferentes zonas da cidade. Este trabalho tem
como objetivo preservar o principio da rotatividade, promover uma utilizagdo
mais racional do espaco publico e reforcar a coeréncia entre as politicas
tarifarias on street e off street.

3.1.5.1 ENQUADRAMENTO ATUAL

O atual tarifario do estacionamento de rotacdao na via publica, encontra-se,
na sua maioria, inalterado desde 2011(variando entre 0,80€ e 2,00€ por
hora). Apesar da sua estabilidade, as dindmicas urbanas e a evolugdo do
parque automodvel, em particular o crescimento dos veiculos elétricos e o
aumento dos disticos de residente, alteraram significativamente o contexto
de estacionamento.

FIGURA 3-3 IMPLEMENTAGAO DO ATUAL TARIFARIO NO TERRENO
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Em algumas areas de maior pressao, a dificuldade em encontrar lugares
disponiveis demonstra que as tarifas vigentes ja nao refletem adequadamente
a procura atual. Assim, considera-se necessaria uma reflexdo sobre propostas
de readequacdo que promovam o equilibrio entre acessibilidade,
sustentabilidade e eficiéncia urbana.

A disposicdo atual das tarifas no terreno ndo representa evolugao
significativa, face aos ultimos anos.

H Residentes B Eixos Vermelhos m Coroa Amarela ®Coroa Verde ®Eixos Castanhos
1./‘ 1./‘ ./‘ ./‘ ./‘
2021 2022 2023 2024 2025

GRAFICO 3-2 PROPORCAO DOS LUGARES ORDENADOS POR COROA TARIFARIA

3.1.5.2 FATORES DE PRESSAO E NECESSIDADES DE AJUSTE

A analise recente da EMEL identifica trés fatores criticos a incidirem sobre o
equilibrio do sistema:

e Aumento dos lugares reservados a residentes, que reduz a oferta para
estacionamento de rotagao

e Crescimento dos disticos de residente, que prolongam a ocupacado e
reduzem a rotacado

e Expansao acelerada dos disticos verdes, atribuidos a veiculos 100%
elétricos, que atualmente equivalem ja a mais de 46% dos lugares
tarifados
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m Disticos Verdes 40 479

28 310

18 944

11 869
7 793

2021 2022 2023 2024 2025 (Novembro)

GRAFICO 3-3 EVOLUCAO DO NUMERO DE DISTICOS VERDES CONCEDIDOS 2021 - 2025

Embora o distico verde venha cumprindo um papel essencial na promogdo da
mobilidade elétrica, a sua abrangéncia atual (estacionamento gratuito em
toda a cidade) comecga a comprometer as condigbes de rotagdo e o equilibrio
tarifario. A preponderancia dos restantes concelhos da Area Metropolitana de
Lisboa enquanto origem dos veiculos elétricos que tém estes disticos, revela
um estimulo ao uso do automovel privado nos movimentos pendulares.

m Lisboa mRestante AML = Outros

GRAFICO 3-4 ORIGEM DOS DISTICOS VERDES
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FIGURA 3-4 EVOLUGAO DOS LUGARES RESERVADOS A RESIDENTES 2021 - 2025

Por outro lado, o aumento do numero de lugares reservados para o
estacionamento de veiculos com distico de residente, acarreta um aumento
de pressdao nos arruamentos vizinhos que pode ser dificil de comportar. Este
efeito ganha ainda maior relevancia quando estdo em causa zonas centrais
da cidade, levando a que ao trafego regular, caracteristico de zonas com
varios polos de atratividade, se adicione mais transito parasita, suscitado pela
maior dificuldade em encontrar lugar face a subtracdo que foi feita a rotacdo.

3.1.5.3 PRINCiPIOS ORIENTADORES E PROPOSTAS A DESENVOLVER

As propostas a desenvolver serdao orientadas por principios de equidade,
sustentabilidade e eficiéncia. De entre os instrumentos em analise, destacam-
se:

e Revisdao e adequacdo da tarifa de rotacdo definida para cada area,
refletindo melhor a procura e incentivando a rotagcao em zonas de maior
pressao

e Reconfiguracdo do Distico Verde, preservando o incentivo a mobilidade
elétrica e a descarbonizacdo, mas introduzindo mecanismos de
limitagcdo temporal ou tarifaria que desincentivem o estacionamento
prolongado

e Articulacdo das tarifas on street e off street, promovendo o uso
complementar dos parques EMEL e reduzindo o trafego de procura de
lugar

e Monitorizagdo dindmica e continua da ocupacdo, utilizando a tecnologia
disponivel para ajustar politicas de estacionamento com base em
evidéncia
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e Comunicagao publica e transparéncia, reforgando a percegdo de justica
e de propdsito das medidas que venham a ser propostas

3.1.5.4 ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO

Durante o ano de 2026, a EMEL ird desenvolver uma andlise detalhada das
condicdes de rotagdao nos arruamentos da cidade, com o objetivo de definir
um modelo de equilibrio que assegure, em média, cerca de 15% de lugares
livres por arruamento, ou por conjunto de arruamentos vizinhos. Este valor
de referéncia constitui um indicador técnico essencial de eficiéncia do
sistema, reconhecido internacionalmente como o limiar adequado entre a
facilidade de encontrar lugar e a ocupagdo racional do espaco disponivel.
Manter esta taxa média de disponibilidade permite reduzir o trafego de
procura, aumentar a fluidez e melhorar a experiéncia dos utilizadores, ao
mesmo tempo que garante uma boa acessibilidade e a competitividade.

Este indice sera, assim, a referéncia central para a abordagem a novos
modelos tarifarios e de politicas complementares de estacionamento, sempre
na perspetiva da configuracdo de medidas de incentivo a mobilidade
sustentavel, concretizando passos firmes rumo a descarbonizacdo dos
transportes e consolidando a transicao energética para fontes mais limpas.

3.1.5.5 MELHOR ESTACIONAMENTO ORDENADO, MELHOR CIDADE

A expansdo do estacionamento ordenado na via publica representa uma
transformacao na forma como Lisboa gere o seu espaco urbano. Mais do que
criar lugares, trata-se de criar valor - social, ambiental e econdmico. Através
de um modelo de gestdo que privilegia a eficiéncia e valorizagdo do territério,
a EMEL assegura que o estacionamento na via publica se constitua como uma
ferramenta ao servico da mobilidade e da sustentabilidade.

Os recursos gerados pela cobranca de tarifas de estacionamento sao
devolvidos a cidade sob a forma de melhores condicdes de mobilidade,
equipamentos e sistemas renovados, infraestruturas de estacionamento off
street, e mais qualidade de vida para todos.

O préximo capitulo abordara o investimento nos parques de estacionamento
- um eixo complementar e estratégico, que permitird expandir a oferta,
diversificar as solucbes de mobilidade e reforcar a articulacdao entre o
estacionamento em superficie e o estacionamento em estrutura, consolidando
a visdo de uma Lisboa mais funcional, sustentavel e centrada nas pessoas.
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3.2 PARQUES DE ESTACIONAMENTO

A estratégia de mobilidade de Lisboa assenta numa visdo integrada do espaco
urbano, onde cada metro quadrado é pensado para servir as pessoas, a sua
mobilidade e a sustentabilidade da cidade.

Nesta visao, a rede de parques de estacionamento constitui um dos pilares
estruturantes da politica de mobilidade da EMEL, para o quadriénio 2026-
20209.

Mais do que simples infraestruturas, os parques sao instrumentos de gestao
urbana: reduzem o trafego parasita, libertam o espaco publico, promovem a
intermodalidade e reforcam a qualidade de vida. O seu papel é decisivo na
articulacdo entre o estacionamento na via publica, a mobilidade suave e os
transportes coletivos.

3.2.1 UMA REDE AO SERVICO DA MOBILIDADE SUSTENTAVEL

Em cidades como Lisboa - centros metropolitanos com histéria, identidade e
densa malha urbana -, o sucesso das politicas de ordenamento do
estacionamento, e assim, de mobilidade, depende da existéncia de uma rede
de parques coerente, equilibrada e estrategicamente distribuida.

A EMEL estrutura a sua atuacdo, no que respeita a oferta off street, em torno
de trés vetores principais:
= PARQUES NAVEGANTE
Situados em zonas periféricas e junto a interfaces de transporte
publico, destinados a desencorajar o acesso automodvel ao centro da
cidade e a promover a intermodalidade
= PARQUES DE RESIDENTES
Asseguram uma resposta estdvel e acessivel em zonas de elevada

pressdo urbana, contribuindo para libertar a via publica e aumentar o
espaco disponivel para pedes, bicicletas e areas verdes
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= PARQUES DE ROTACAO E MISTOS

Reforcam a acessibilidade, apoiam o comércio local e reduzem a
desorganizagao provocada pelo estacionamento irregular

Esta estrutura diversificada otimiza o uso do solo urbano, promove a redugao
de emissOes e integra-se, plenamente, na lédgica da economia circular aplicada
a mobilidade, em que cada infraestrutura devolve valor a cidade, através de
melhor gestao, eficiéncia e inclusdo

3.2.2 EXPANSAO PLANEADA

A EMEL aborda o periodo 2026-2029 com uma capacidade, sem paralelo ao
longo da sua atividade, para melhorar a forma como a rede de parques de
estacionamento integra uma estratégia mais abrangente de gestdo da
mobilidade.

O plano de expansdo prevé um aumento superior a 38% da oferta de lugares
em parques, que ultrapassa os 55% se incluidas as aberturas previstas até
ao final de 2025.

Estdao em causa 11 novas infraestruturas, com mais de 3 100 novos lugares,
localizadas em zonas de elevada procura ou de relevancia estratégica — desde
novas centralidades urbanas, como Brago de Prata e Campo Novo, até areas
consolidadas onde a pressao residencial exige novas solugdes, como a Estrela
ou Campo de OQurique.

M Lugares em Parques Atuais W Lugares em Parques Previstos

9414 9604 9604

6632 6542 6536

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

GRAFICO 3-5 EVOLUGAO DO NUMERO DE LUGARES EM PARQUES 2021 - 2029
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TABELA 3-1 PLANO DE ABERTURA DE NOVOS PARQUES 2025 - 2029

PARQUES LUGARES ABERTURA
APSOV 92 2026
ALTO DE S. JOAO 164 2027
BRAGO DE PRATA 358 2026
CAMPO NOVO 800 2026
ESTRELA 93 2026
FORGCAS ARMADAS 586 2026
HUB DO BEATO || 265 2027
MARIA DA FONTE 190 2028
PONTINHA SUL* 387 2025
TRAVESSA DO BAHUTO * 86 2025
XIOR 94 2026
TOTAL 3115

*Aberturas previstas até ao final de 2025

3.2.3 FINANCIAMENTO E PARCERIAS

Esta expansao resulta de uma combinacdo de investimento direto da EMEL e
de parcerias com entidades publicas, privadas e do terceiro setor, elevando a
capacidade da empresa de articular objetivos urbanisticos, econdmicos,
sociais e ambientais.

Projetos como o HUB do Beato, o Parque da Estrela ou a parceria com a
Assisténcia Paroquial de Santos o Velho (APSoV) ilustram a diversidade das
abordagens e a maturidade do modelo de gestdao. O primeiro vem dar resposta
a um crescimento rapido da procura numa zona que se esta a afirmar como
nova centralidade.

J& os parques de menores dimensdes, na Estrela e o projeto da APSoV, na
Rua das Francesinhas, trazem o reforco de estacionamento em zonas de
desequilibrio entre oferta e procura.

O parque da APSoV, que integra a nova infraestrutura da organizagao, situa-
se numa zona de malha urbana muito densificada, antiga e com menores
condicdes para a circulacdo automdvel, embora na vizinhanca de polos de
atratividade importantes.

Na Estrela o espago urbano ja é mais estruturado e desenvolvido com
consideracdo ao automédvel, mas mesmo assim com caréncias claras para o
estacionamento e mitigagdo de trafego parasita.
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O parque da Travessa do Bahuto, em Campo de Ourique, outra infraestrutura
de menor dimensdao, mas que vem trazer um importante reforco da oferta
numa area de forte pressao de residentes — pode ainda abrir em 2025. Estes

parques, tal como o do HUB do Beato, contam com investimento direto da
EMEL na sua construgdo.

/

'[,

| BRACO DE

PRATA

BEATO II

® ABERTURA EM 2025
% ABERTURA 2026 - 2029

FIGURA 3-5 NOVOS PARQUES E LOCALIZAGAO 2025 - 2029

As infraestruturas de Brago de Prata, Campo Novo, Forcas Armadas e Xior, e
a respetiva integracdao na operacao EMEL, decorrem das contrapartidas de
licenciamento urbanistico dos projetos a que estdo associados. Todos tém
abertura prevista para 2026, e vém juntar-se ao Fabrica 1921, em Benfica,
que entrou em exploragdo ja em outubro ultimo.

A dimensdo destes parques aporta uma capacidade de gestdo estratégica do
estacionamento importante, mas também acarreta custos fixos que desafiam
a viabilidade econdmica, direta, das operacoes.

Isto é sobretudo verdade considerando que a melhor articulagdo com a via
publica, sobre o pano de fundo da mobilidade sustentavel, aponta para a
absorcdo de estacionamento mais prolongado pelos parques, diminuindo a
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circulacdo em busca de lugar e as consequentes emissdes, o que impde pregos
atrativos para a utilizacdo destes espacos.

Estdo ja planeados novos projetos — Maria da Fonte e Alto de S3o Jodo - em
que o esforco de investimento podera ser alocado a parceiros privados,
assumindo a EMEL as operagdes de gestao dos espacos de estacionamento.

Em paralelo, parques como o da Pontinha Sul assumem uma vocagao
Navegante, integrando-se plenamente na estratégia de transicdo modal e
reducao do trafego de atravessamento.

3.2.4 PARQUES NAVEGANTE - A INTERMODALIDADE

Entre os marcos mais relevantes do novo ciclo destaca-se a consolidacdo e
expansao da rede de Parques Navegante - uma iniciativa que simboliza a
politica de mobilidade sustentavel, descarbonizada e limpa, do Municipio de
Lisboa.

Os Parques Navegante materializam a articulagcdo entre estacionamento e
transporte publico: os titulares do Passe Navegante podem estacionar
gratuitamente nestes espacos, incentivando a utilizacdo combinada do
automovel e do transporte coletivo.

FIGURA 3-6 PARQUE EMEL DA AZINHAGA DA CIDADE INAUGURADO NO ANO DE 2025

Até 2025, a rede contava com os parques do Colégio Militar, Avenida de
Padua, Ameixoeira, Telheiras Nascente e Telheiras Poente. Entretanto, em
2025 entrou em funcionamento o parque da Azinhaga da Cidade, estando
quase pronto o espaco da Pontinha Sul.
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Esta iniciativa, ja com resultados positivos na utilizacdo, traduz o
compromisso da EMEL com a intermodalidade, a descarbonizacdo e a
acessibilidade urbana e serd progressivamente integrada na gestao
inteligente da mobilidade, através de sistemas digitais interoperaveis.

3.2.5 INOVAGAO, SUSTENTABILIDADE E EFICIENCIA

Os parques de estacionamento sdo, também, laboratdrios da transformacéo
tecnoldgica em curso na EMEL.

A integracgao dos sistemas de controlo de acessos, sensorizagao de ocupacao,
carregamento de veiculos elétricos e plataformas de dados operacionais,
permitird gerir a rede de forma dindmica e baseada em evidéncia, articulando-
a com o CRM 360, ja alimentado com as solugbes EMEL e a interoperabilidade
da App GIRA, do Sistema de Captacdo de Dados de Trafego, da Solugdo
Integrada de Fiscalizacao e os futuros sistemas de mobilidade como servigo
(MaaSs).

) BICIPARK PREVISTOS

8 BICIPARK EXISTENTES

FIGURA 3-7 PLANO DE EXPANSAO DA REDE BICIPARK 2026 - 2029
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Além da componente tecnoldgica, a EMEL reforca o compromisso com a
eficiéncia energética e a sustentabilidade ambiental das suas infraestruturas
— desde a instalacdao de painéis solares e iluminagcdo LED até a promogado de
solucdes de drenagem sustentavel e reutilizacdo de aguas pluviais.

Projetos como o Bicipark, em expansado, traduzem esta visao integrada: ao
disponibilizar locais fechados e seguros para bicicletas particulares nos
parques EMEL, o programa remove uma das principais barreiras a adogdo da
mobilidade ciclavel, reforcando a interligacdo entre os modos suave e
motorizado.

3.2.6 UMA REDE AO SERVICO DO PRESENTE E DO FUTURO

A rede EMEL procura distinguir-se também pela qualidade das suas
intervencdes. O Parque do Campo das Cebolas, distinguido com o Prémio Secil
Arquitetura 2024, é um exemplo notavel de como uma infraestrutura de
estacionamento pode contribuir para a valorizacdo do espago publico,
respeitando a memoria urbana e oferecendo novas condigGes de fruicdo e
seguranga.

Esta filosofia de integracdo do estacionamento na paisagem urbana, com
qgualidade arquitetonica e respeito pelo contexto, é transversal aos projetos
EMEL e ao novo ciclo de investimento.

Os parques EMEL sdo, também, espacos de servico a cidade. A sua
disponibilidade para acolher eventos culturais, desportivos e comunitarios, da
Maratona de Lisboa as festas populares ou iniciativas de Natal, demonstra a
flexibilidade e a funcdo civica da empresa, reforgando o seu papel enquanto
agente ativo da vida da cidade.

A expansdo e modernizagdo dos parques EMEL representam muito mais do
que o aumento da capacidade de estacionamento. S3o a expressdao de uma
estratégia de gestdo urbana inteligente, que articula dados, tecnologia e
planeamento para reduzir emissdes, reorganizar o territério e devolver o
espago publico as pessoas.

Os recursos gerados sdao reinvestidos na cidade - em melhores
infraestruturas, sistemas mais modernos e politicas de mobilidade mais
inclusivas.

Cada parque ¢, assim, uma peca de uma rede coerente, conectada e
sustentavel, que contribui para uma Lisboa mais funcional, mais equilibrada
e mais humana.
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O proximo capitulo abordara a mobilidade ciclavel e a consolidacdo das redes
de mobilidade ativa, prolongando o esforgo integrado da EMEL na construgao
de uma cidade moderna, sustentavel e centrada nas pessoas.
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4.1 ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

A mobilidade ciclavel é outro dos eixos estruturantes da estratégia de
mobilidade sustentavel de Lisboa.

Mais do que um modo de transporte alternativo, a bicicleta simboliza uma
mudanga profunda na forma de viver e deslocar-se na cidade, um movimento
em direcdo a eficiéncia, a saude, a descarbonizacdo e a partilha do espaco
publico.

A EMEL desempenha um papel central nesta transformagao, assumindo
responsabilidades na execucao de ciclovias e na disponibilizagcdo da rede
GIRA, dois instrumentos fundamentais para promover a mobilidade ativa.

Lisboa, cidade densa e de espaco publico escasso, imp&e desafios acrescidos
a expansdo da rede ciclavel. Infraestruturas subterraneas complexas, tornam
cada metro de ciclovia ainda mais exigente, em termos de coordenacgao
técnica e politica.

Em muitas situacdes, a expansdao da rede ciclavel implica a reconversdao de
areas ocupadas pelo automovel, incluindo lugares de estacionamento, o que
torna o processo socialmente sensivel e urbanisticamente exigente.

E premente a necessidade de consenso em torno de cada novo projeto. Foi
neste contexto que a EMEL consolidou uma capacidade técnica robusta e com
flexibilidade, sob financiamento de Contratos de Mandato com o Municipio,
com termino em 2026, e que visou a continuidade da expansao da rede e o
reforco da mobilidade ciclavel como pilar da mobilidade sustentavel. A EMEL
iniciou a manutencao das ciclovias em 2025, e prevé-se que continue a
assegurar esta necessidade.

Mas a estratégia da EMEL para a mobilidade ciclavel ndo se esgota nas
infraestruturas.

A GIRA é o complemento funcional e simbdlico dessa transformacgao,
oferecendo uma alternativa real de transporte urbano e integrando-se de
forma inteligente com os restantes modos de mobilidade.

Juntas, as ciclovias e a GIRA constituem a espinha dorsal da mobilidade ativa
da cidade, promovendo uma Lisboa mais acessivel, mais limpa, mais
equilibrada e mais alegre.

O presente capitulo desenvolve, por isso, ambas as dimensdes: a mobilidade
partilhada, centrada na GIRA, e a infraestrutura cicldvel, estruturante para a
seguranca e expansao do modo.
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4.2 GIRA: MOBILIDADE PARTILHADA E
INTELIGENTE

4.2.1 CONSOLIDAGCAO E EXPANSAO DA REDE

O sistema GIRA constitui a face mais visivel da mobilidade ciclavel em Lisboa.

Desde o seu lancamento, a rede de bicicletas partilhadas da EMEL tem
crescido de forma consistente, tornando-se uma alternativa real para
deslocacbes curtas, ou médias, gragas a assisténcia elétrica de todas as suas
bicicletas, integrada com os transportes publicos e os parques de
estacionamento.

So

11.057 ka de CO2
Evitados

FIGURA 4-1 ESTAGAO DO GIRA BICICLETAS DE LISBOA

As bicicletas GIRA sdo ideais para o contexto urbano de Lisboa e para o
conceito de first mile - last mile, facilitando a articulacdao entre modos e
reduzindo a dependéncia do automoével.

Nos préximos quatro anos, prevé-se a instalacdo de cerca de 15 novas
estacOes por ano, assegurando uma cobertura mais densa e equitativa do
territdrio, mas com foco especial nas escolas secundarias e universidades.
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O objetivo mais lato € garantir que qualquer ponto da cidade se encontra a
menos de 10 minutos, a pé, de uma estacdao GIRA.

m EstacOes GIRA - Instaladas m EstacOes GIRA - Previstas

265
250
235
220
205
174
140 152
] |||||| ||||||

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

GRAFICO 4-1 EVOLUCAO DAS ESTACOES GIRA BICICLETAS DE LISBOA 2021 - 2029

@ REDE ATIVA

@ A Anvar 2026 - 2029

FIGURA 4-2 EXPANSAO DA REDE DE ESTACOES GIRA 2026 - 2029
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Esta expansdo sera acompanhada pela aquisicdo gradual de bicicletas para
reforgo e renovacgdo da frota, ascendendo o investimento médio anual a cerca

de um milhdo de euros, ao longo de todo o quadriénio — no final do periodo a
rede contara com 265 estagdes ativas.

4.2.2 SUSTENTABILIDADE E OPERAGAO

O modelo econdmico do GIRA é um exemplo da aplicagdo pratica da economia
circular da mobilidade: as receitas geradas pela operacao do estacionamento
na via publica financiam o défice operacional do sistema, reinvestindo os
ganhos do automdvel em modos sustentdveis. Em larga medida, os fundos
gerados com a gestao do estacionamento, financiaram os 12 milhdes de
viagens realizadas nas bicicletas GIRA, até 2024, e espera-se que em 2025
se concretizem mais trés milhdes de viagens no sistema.

NUumeros de viagens desta dimensdo sdo suportados por uma operagao que
envolve um esforco logistico continuo - manutencdo, reparagdao e
balanceamento da rede - assegurado por uma equipa técnica altamente
especializada.

Este investimento em recursos humanos e técnicos garante estabilidade,
seguranca e qualidade de servigo. O crescimento da rede e a preservacao dos
niveis de servigo exigirdo redimensionamento das equipas, mas também
permanentes ganhos de eficiéncia.

O tarifario de acesso e utilizagdo do GIRA é extremamente conveniente para
o utilizador, visando a massificagdo do sistema. A introdugdao do GIRA
Navegante ainda trouxe maior relevo a esta dimensao.

Com a maturidade do sistema, o aumento da sua conveniéncia e visibilidade,
e até com o carinho que os lisboetas, cada vez mais, lhe dedicam, melhoram
as perspetivas de que cheguem, também ao GIRA, as receitas que,
internacionalmente, ajudam a manter os sistemas bike-sharing: as receitas
de publicidade.

4.2.3 NOVA APLICAGCAO GIRA

A EMEL prepara-se para lancar uma nova aplicacdo digital GIRA, que
representa um salto qualitativo na experiéncia do utilizador e na integracgao
tecnoldgica do sistema.
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Com uma interface renovada, funcionalidades em tempo real e integracgao
direta com o CRM 360, a nova App GIRA e a modernizagdo do seu BackOffice
permitirdo gerir, num s6 ambiente digital, os acessos, passes, localizagdo e
disponibilidade de estacdes, bem como dados de utilizagdo e manutencao.

A aplicagdo integrara ainda o GIRA Navegante, que consagra o sistema como
um verdadeiro servigo publico de mobilidade e reforga a sua integracdo na
rede metropolitana de transportes.

4.3 CICLOVIAS - INFRAESTRUTURA DA
MOBILIDADE SUSTENTAVEL

A expansdo da rede ciclavel a cargo da EMEL tem vindo a ser financiada por
Contratos de Mandato celebrados com o Municipio de Lisboa. Para o ano de
2026 esta previsto um de financiamento de 4,2 milhdes de euros. Entre 2027
e 2029 serd a EMEL a assumir o esforco de investimento na construcdo de
ciclovias, estando planeada uma execucgao anual de 5,1 milhdes de euros.

Estes investimentos permitirdo ndo apenas a construgdao de novas ciclovias,
mas também intervengdes de qualificacdo do espaco publico, incluindo
semaforizagdo, mobilidrio urbano, sinalizacdo e integracdo com corredores
BUS e percursos pedonais.

4.3.1 EXPANSAO E DESENVOLVIMENTO DA REDE

Em 2025, a EMEL implementou 65,5 quildmetros, distribuidos entre ciclovias
e 30+BICI, em freguesias de toda a cidade — de Alvalade aos Olivais, de
Campolide a Marvila.

Estas intervengdes reforcaram a seguranca e a continuidade da rede, com
especial destaque para as obras na Avenida Alvaro Pais, Azinhaga da Cidade
e o Viaduto Ciclopedonal da Avenida Gago Coutinho.

Em 2026, prevé-se continuar com a expansdo da rede com especial relevo
para o programa BICI Escolas onde estdo previstos 3,25 quildmetros. Estdo
em desenvolvimento cerca de 30 quildmetros de novos projetos com solugGes
integradas de mobilidade e requalificacdo urbana - estes projetos incluem o
melhoramento do espaco publico envolvente, a integracdo de infraestruturas
subterrdneas e a criacdo de condigbes de acessibilidade universal,
consolidando uma rede ciclavel continua, segura e confortavel.
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FIGURA 4-3 MAPA DA REDE CICLAVEL E PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A EMEL consolidou uma posicdo de referéncia na execucdao de projetos
ciclaveis, fruto de uma abordagem que combina planeamento rigoroso,
capacidade técnica e eficiéncia operacional.

Projetos como a ponte ciclopedonal sobre o rio Trancdo e o viaduto da Avenida
Gago Coutinho sdo simbolos dessa competéncia. Ambas as obras eliminam
descontinuidades criticas e prolongam o eixo ribeirinho ciclavel, possibilitando
uma utilizagdo continua em ciclovia segregada, de Santa Iria da Azdia ao
Terreiro do Paco, do oriente ao ocidente da cidade - marcos na integracdao da
rede.

O crescimento da rede GIRA e das ciclovias traduz uma visao integrada de
cidade: uma Lisboa moderna, saudavel e centrada nas pessoas.

A mobilidade ciclavel liberta espago, reduz emissGes, promove a inclusdo e
reforca a identidade urbana.
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A EMEL continuara a investir na expansdo, manutengdo e inovacdo tecnoldgica

da rede ciclavel, consolidando o seu papel como agente da mobilidade
sustentavel e parceiro estratégico do Municipio.

Mas a disponibilidade de uma rede ciclavel reticulada, conveniente para os
utilizadores, que lhes transmita seguranca e lhes proporcione conforto, nao
se esgota na construcdo de novas vias - é premente a preservacao da
infraestrutura ja implementada. A EMEL assumiu também esta vertente e, em
2025, foram ja intervencionados 12 trogos, num total de 22,30 quildmetros.
Nos préximos anos a rede continuara a ser alvo de melhorias constantes.

A ambicdo é clara: fazer de Lisboa uma das capitais europeias de referéncia
em mobilidade ativa, equilibrando espago, energia e cidadania.
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FIGURA 4-4 PASSAGEM CICLO PEDONAL DA AV. ALMIRANTE GAGO COUTINHO
INAUGURADA NO ANO DE 2025
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5.1 MOBILIDADE ELETRICA

A expansdo da rede de carregamento elétrico € uma alavanca para a transicao
energética e a descarbonizacdo dos transportes, promovendo uma mobilidade
mais limpa e alinhada com os compromissos ambientais da cidade.

A empresa tem vindo a consolidar uma rede de carregamento de veiculos
elétricos robusta e diversificada, em linha com as necessidades da cidade de
Lisboa. Esta rede abrange hoje multiplos parques de estacionamento EMEL -
tanto de superficie como em estrutura - e comeca também a ganhar
expressdo na via publica.

5.1.1 PARQUES DE ESTACIONAMENTO

O plano de expansdao em parques EMEL inclui ndo apenas a instalagao de
carregadores em novas infraestruturas, como a integragdao de equipamentos
nos parques ja existentes.

FIGURA 5-1 A MARCA LEVE DA EMEL NOS SEUS PARQUES DE ESTACIONAMENTO

A curto prazo, a maioria dos parques contara com carregadores, alguns deles
de carregamento rapido.

Destacam-se os investimentos nos parques do Campo Grande, Colégio Militar,
Combatentes, Azinhaga da Cidade, entre outros, que representam um salto
significativo na cobertura e capacidade da rede. A EMEL continua a trabalhar
na disponibilizacdo de pontos de carregamento nos parques de
estacionamento que se encontram em construcao ou em planeamento, como
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ja se verifica para os parques de estacionamento da Pontinha Sul, da Travessa
do Bahuto, APSoV e Forgas Armadas.

A médio prazo (horizonte 2028), prevé-se a instalacdo de carregadores
rapidos em localizagcdes estratégicas, reforcando a resposta as necessidades
dos utilizadores e antecipando a evolugdo da procura.

C) PARQUES ATUAIS A ATIVAR

§y PARQUES ATUAIS
O

FIGURA 5-2 PLANO DE EXPANSAO DA REDE LEVE EM PARQUES DE ESTACIONAMENTO EMEL

5.1.2 VIA PUBLICA

Na via publica, o processo de expansdo também estd em curso, com o0s
primeiros pontos de carregamento ja ativados. Em 2026, a maioria dos novos
pontos serd instalada, estando a conclusdo do plano prevista para 2028.
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Esta evolugdo permitird reforgar significativamente a infraestrutura de apoio
a mobilidade elétrica na cidade, incluindo um possivel alargamento da
operacdo a veiculos da CARRIS, no ambito de uma parceria em estudo, para
apoio a carreiras de bairro com Mini-Bus elétricos

V. PUBLICA A INSTALAR
HUB RAPIDOS
() V. PUBLICA INSTALADOS

FIGURA 5-3 PLANO DA REDE DE CARREGADORES LEVE NA VIA PUBLICA

m Tomadas na Via Publica Existentes B Tomadas na Via Publica Previstas

45
41 42
35
20 20 20 20 I

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

45

GRAFICO 5-1 EVOLUCAO DE TOMADAS NA VIA PUBLICA 2021 - 2029
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A operagdo da LEVE serda igualmente ajustada as novas exigéncias do
enquadramento legal que regula a mobilidade elétrica, estando ja em curso a
preparacdo da adaptagdo da rede ao novo regime juridico, que entra
plenamente em vigor em 2027.

5.2 GESTAO SEMAFORICA

Desde que lhe foi atribuida a competéncia pela modernizacdo, gestdo e
manutencdo da rede de sinalizacdo luminosa automatica de transito (SLAT),
a EMEL tem vindo a liderar um processo estruturado de transformacao
tecnoldgica desta infraestrutura critica.

A MODERNIZAR
JA MODERNIZADAS

FIGURA 5-4 PLANO DE MODERNIZAGAO DA REDE SLAT

A modernizagdo esta praticamente concluida, prevendo-se a finalizagdo desta
fase no final de 2025. Esta modernizacdao contribui diretamente para a
sustentabilidade urbana, ao permitir uma gestdo mais eficiente do trafego,
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reduzir consumos energéticos e minimizar tempos de espera e emissdes
associadas a circulacdao automoével.

A manutencdo integral da rede é ja assegurada pela EMEL, com uma despesa
direta prevista de 3,7 milhdes de euros, até 2028.

Paralelamente, foi definido um plano de upgrade tecnoldgico que visa reforgar
a capacidade de gestdao centralizada da rede, incorporar melhores condicdes
para o modo pedonal e introduzir sistemas com maior inteligéncia e
resiliéncia.

A sensorizacao das entradas e saidas de Lisboa, tornara possivel estimar, de
uma forma antecipada, os melhores planos de resposta aos volumes de
trafego que estdao a entrar e/ou sair da cidade em determinado momento.

A melhoria das condigbes para o modo pedonal, através da introducao de
equipamentos com maior inteligéncia, possibilitaréa a detecdo de maior
procura pedonal ou de pedes com uma velocidade de locomocao mais lenta,
e com isso aumentar o tempo de verde alocado aos pedes. Com esta
tecnologia, também serda possivel sinalizar intercecbes com maior
preponderédncia de atravessamento irregular, alertando as equipas técnicas
para a necessidade de andlise das condicdes presentes.

Este novo ciclo de evolugdo permitird que a rede semafdrica de Lisboa esteja
mais preparada para responder aos desafios de uma mobilidade cada vez mais
dindmica, sustentada por dados e centrada no bem-estar dos cidaddos.
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FIGURA 5-5 REDE SLAT EMEL
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A capacidade de monitorizagcdo fidvel e em tempo real permite ndao sé a
otimizagdo dos ciclos semafdricos em funcdo das condigdes concretas, mas

também o desenvolvimento de cendarios preditivos e medidas temporarias ou
permanentes de mitigacao de congestionamentos.

Numa cidade onde os ritmos de deslocagao, as prioridades de circulagdo e os
eventos imprevistos podem alterar-se rapidamente, esta robustez tecnoldgica
é fundamental tanto para a eficacia como para a equidade na gestdao do
espacgo publico.

O equilibrio entre renovagdo e preservagao, eficiéncia e inovacdo, é muitas
vezes ajustado em fungdo da conjuntura e dos recursos disponiveis,
respeitando a especificidade de cada local e de cada area funcional.

Neste contexto, a gestdo da rede semaforica estara presente nas duas faces
da estratégia de modernizagdo tecnoldégica da EMEL - trarad grandes volumes
de dados valiosos para a otimizagcdo de planeamento e operagdes, ao mesmo
tempo que beneficiard da interoperabilidade dos novos sistemas,
maximizando o potencial do seu proprio output.
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6.1 INVESTIMENTOS

A EMEL ndo se furta ao seu papel de agente promotor na mudanca para
melhores praticas de mobilidade. O plano de investimentos ndao poderia deixar
de ser extenso, sendo o mesmo concretizado através da alavancagem de
projetos de mobilidade em meios libertos pela exploragdao do estacionamento
na via publica.

DESENVOLVIMENTO DA
ESTRUTURA EMEL

w
N

ESTACIONAMENTO NA VIA

PUBLICA SI0SE0 |

MODERNIZAGAO
TECNOLOGICA EMEL

ESTACIONAMENTO EM
PARQUES

PROJETOS DE MOBILIDADE

II
\

GRAFICO 6-1 REPARTICAO DO INVESTIMENTO - VALOR ABSOLUTO E PROPORCAO

No conjunto dos quatro anos do horizonte temporal deste PAO o esforgo de
investimento aproxima-se dos 60 milhdes de euros.

A maior fatia de investimento, aproximadamente 27 milhdes de euros, serd
dirigida aos projetos de sistemas de mobilidade - 45%. A construcdo de
ciclovias capta a maior parcela desta vertente (57%)

TABELA 6-1 PROJETOS DE MOBILIDADE (€)

PROJETO 2026 2027 2028 2029 TOTAL
CICLOVIAS 0 5090104 5090104 5090104 15270 311
MOBILIDADE URBANA 2302976 1613659 356000 356 000 4 628 635
GIRA 996 242 996242 996242 996242 3 984 967
LEVE 725536 750000 700 000 450 000 2 625 536
BICIPARK 374 000 20 000 20 000 20000 434 000
TOTAL 4 398 754 8 470 005 7 162 345 6 912 345 26 943 450
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A segunda maior fatia vai para o estacionamento em parques - 25%, os perto
de 15 milhdes de euros, integram o orgamento de sete dos novos parques e
ainda intervencdes de beneficiacdo de alguns dos parques ja existentes.

TABELA 6-2 PROJETOS DE ESTACIONAMENTO EM PARQUES (€)

PROJETO 2026 2027 2028 2029 TOTAL

HUB DO BEATO II 1137 800 5526 800 3 000 000 0 9664600
PARQUE DE ESTACIONAMENTO
(APSOV) 1913 464 0 0 0 1913464
OUTROS INVESTIMENTOS
PARQUES 1143 412 396 605 165 000 165000 1870017
PARQUE - GARAGEM DA ESTRELA 1 252 000 0 0 0 1252000
PARQUE DE ESTACIONAMENTO
ALTO DE SAO JOAO 87 926 21 982 0 0 109 908
PARQUE DE ESTACIONAMENTO
MARIA DA FONTE 83 705 18 601 0 0 102 306

TOTAL 5618307 5963988 3 165 000 165 000 14912 294

Os projetos de modernizacao digital abrangem uma parcela de 14%,
correspondentes a mais de oito milhdes de euros, e serdao canalizados para a
Estratégia e Desenvolvimento Tecnolégico da EMEL.

TABELA 6-3 PROJETOS DE MODERNIZAGCAO TECNOLOGICA EMEL (€)

PROJETO 2026 2027 2028 2029 TOTAL

SOLUGOES E EQUIPAMENTOS

INFORMATICOS E DE SUPORTE 2 485 499 1922 383 1867 383 1822 383 8097 649

TOTAL 2485499 1922383 1867383 1822383 8097649

Cerca de cinco milhdes de euros, 9% do investimento, estao reservados para
a tecnologia de gestao e ordenamento do estacionamento, sendo que a
Solucao Integrada de Fiscalizacdo absorve o maior valor

TABELA 6-4 PROJETOS DE GESTAO DE ESTACIONAMENTO NA VIA PUBLICA (€)

PROJETO 2026 2027 2028 2029 TOTAL
FISCALIZACAO 1205520 213500 213500 228500 1 861 020
B eRana KA INTERVENCOES 998 144 351 615 0 0 1349759
SINALIZACAO 304950 304950 304950 304950 1 219 800
VARIOS TRABALHOS 204508 124508 124508 124508 668 032
TOTAL 2803122 994573 642958 657958 5098 611

O desenvolvimento da estrutura EMEL - aproximadamente 4,5 milhdOes de
euros, abarca 7% do total do investimento para os préximos quatro anos.
Neste contexto, implementar-se-a uma grande aposta na modernizagdao e
beneficiagdao das instalagdes.
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TABELA 6-5 PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO DA ESTRUTURA EMEL (€)

PROJETO 2026 2027 2028 2029 TOTAL
INSTALAGOES 677 540 2 486 852 346 500 346 500 3 857 392
VIGILANCIA 158 000 215 000 18 000 18 000 409 000
MODERNIZAGCOES 154 645 0 0 0 154 645

TOTAL 990 185 2 701 852 364 500 364 500 4 421 037

A sintese do investimento planeado, pelas diversas areas de intervencao, fica
assim estruturada:

TABELA 6-6 ORCAMENTO DO INVESTIMENTO PREVISTO POR AREA DE INTERVENGAO (€)

PROJETO 2026 2027 2028 2029 TOTAL

PROJETOS DE MOBILIDADE 4398754 8470005 7162345 6912345 26 943 450
ESTACIONAMENTO EM PARQUES 5618307 5963988 3 165 000 165000 14 912 294
E"SELERNIZACAO TECNOLOGICA 2485499 1922383 1867383 1822383 8097 649
glsjg‘l\_gégNAMENTo NA VIA 2 803 122 994 573 642 958 657958 5098 611
DR To A e TO DA 990185 2701 852 364 500 364500 4421 037
TOTAL 16 295867 20052801 13202187 9922187 59 473 042

Para além do programa de investimentos, a EMEL implementa outros projetos
ao abrigo de Contratos de Mandato, o maior dos quais para o desenvolvimento
e manutencdo da rede de ciclovias, no ano de 2026.

TABELA 6-7 LISTA DE CONTRATOS MANDATO E INVESTIMENTO EMEL (€)

PROJETO 2026 2027 2028 2029 TOTAL
CICLOVIAS 4 151 675 0 0 0 4 151 675
MODERNIZAGCAO SEMAFORICA 715 000 715 000 215 000 0 1 645 000
CONTRATOS MANDATO 4 866 675 715 000 215 000 0 5796675
INVESTIMENTO EMEL 16 295 867 20052801 13 202 187 9922187 59 473 042
TOTAL 21 162542 20767 801 13417 187 9 922 187 65 269 716

Ao longo dos ultimos anos, a solidez da posicdo financeira da EMEL continuou
preservada, o que permite a empresa olhar para o futuro com confianga,
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perante os desafios que este programa de investimentos coloca, assim como
para o grau de alavancagem que 0 mesmo vai exigir.

A empresa também se vai manter atenta as oportunidades de apoio ao
investimento, designadamente aos apoios comunitarios, mantendo os
objetivos alinhados com a promocgdo da mobilidade sustentavel.

TABELA 6-8 FONTES DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 2026 - 2029 (€)

2026 % 2027 % 2028 % 2029 % ooe %
CAPITAL PROPRIO 3624767 22% 8052801 40% 6702187 51% 5922187 60% 24301942 41%
FUNDOS EUROPEUS 671100 4% 0 0% 0 0% o 0% 671100 1%
FIN. EXTERNO 12000000 74% 12000000 60% 6500000 49% 4000000 40% 34 500 000  58%

6.2 CONTAS PREVISIONAIS

TABELA 6-9 DESMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS 2026 - 2029 (€)

RENDIMENTOS E GASTOS 2025%* 2026 2027 2028 2029
Vendas e Prestagoes de Servigos 47 722 981 52568 726 55521682 57 145554 58 891 308
Fornecimentos e Servigos Externos 18 613 369 20962 563 21071958 21727627 22311610
Gastos com o Pessoal 24 067 207 26 013 325 26410936 26 686 023 26 751 638
Fee CML 113 000 0 0 0 1320 537
Provisdes 306 093 0 0 0 0
Outros Rendimentos/Contratos Mandato 6411 358 5401 343 1251 371 667 102 450 169
Outros Gastos e Perdas/Contratos Mandato 5113 714 4 886 001 740 000 240 000 25 000

RepomTaa)S ANTES DEPRECIACOES, FINANCIAMENTO E 5920955 6108181 8550159 9159005 8932692

Gastos/Reversdes de Depreciacdo e Amortizagao 5784 679 5 905 462 7 784 912 6 946 804 6 540 649
RESULTADO OPERACIONAL 136 276 202 719 765 247 2212201 2392043
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 5453 0 0 0 0
Juros e Gastos Similares Suportados 36 414 73 748 489 600 615 200 600 826
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 105 315 128 971 275 647 1597 001 1791 217
Imposto sobre o rendimento do periodo 22 643 30 050 64 226 372 101 417 354
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 82 672 98 921 211421 1224900 1373863
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TABELA 6-10 BALANCO PREVISIONAL 2026 - 2029 (€)

ATIVO 2025% 2026 2027 2028 2029
ATIVO NAO CORRENTE
Investimentos Financeiros 194 071 194 071 194 071 194 071 194 071
Ativos Fixos Tangiveis 55476 087 61159119 74053325 80665125 84 300 318
Propriedades de Investimento 1 148 059 1 097 049 1 046 039 995 029 944 019
Ativos Intangiveis 1 896 982 6 655 365 6 080 058 5 774 650 5572 005
Créditos a Receber 2012 778 2012 778 2012 778 2012 778 2012 778
Ativos por Impostos Diferidos** 101 302 101 302 101 302 101 302 101 302
TOTAL DO ATIVO NAO CORRENTE 60 829 278 71 219 683 83 487 572 89 742 955 93 124 492
ATIVO CORRENTE
Inventarios
Clientes 938 278 938 278 938 278 938 278 938 278
Estado e Outros Entes Publicos 318 482 318 482 318 482 318 482 318 482
Outras Contas a Receber 2 388 020 388 020 388 020 388 020 388 020
Diferimentos 1767 277 1767 277 1767 277 1767 277 1767 277
Caixa e Depositos Bancarios 439 412 1 590 100 1267 102 1 022 830 1 060 192
TOTAL DO ATIVO CORRENTE 5851470 5002159 4679161 4434888 4472250
TOTAL DO ATIVO 66 680 748 76 221 842 88 166 732 94 177 843 97 596 742
CAPITAL PROPRIO
Capital Realizado 32 000 000 32000000 32000000 32000000 32000000
Reservas Legais 1 878 903 1 878 903 1 878 903 1 878 903 1 878 903
Resultados Transitados 7 032 236 7 114 908 7 213 829 7 425 250 8 650 150
Outras Variagdes Capital Proprio 2137 511 2137 511 2137 511 2137 511 2137 511
Resultado Liquido do Exercicio 82 672 98 921 211 421 1 224 900 1 373 863
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 43 131 323 43 230 243 43 441 664 44 666 564 46 040 427
PAssivo
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 2 209 424 2 209 424 2 209 424 2 209 424 2 209 424
Financiamentos Obtidos 222745 12074 248 22 385857 25625287 25425178
Passivos por Impostos Diferidos** 579 989 579 989 579 989 579 989 579 989
TOTAL DO PASSIVO NAO CORRENTE 3012158 14863 661 25175269 28414700 28 214 591
PASsSIVO CORRENTE
Fornecedores 6 374 540 3172 595 3172 595 3172 595 4 493 133
Fornecedores de Investimentos 3474 263 3 670 934 3 670 934 3 670 934 3 670 934
Estado e Outros Entes Publicos 1 365 333 1 395 383 1 395 383 1 395 383 1 395 383
Financiamentos Obtidos 148 497 148 497 1 688 392 3260 570 4 200 109
Diferimentos 3 254 320 3 800 887 3682 853 3 657 455 3642 524
Outras Contas a Pagar 5920 316 5939 642 5939 642 5939 642 5939 642
TOTAL DO PASSIVO CORRENTE 20 537 268 18 127 938 19549 799 21 096 579 23 341 725
TOTAL DO PASSIVO 23 549 426 32991599 44 725068 49 511 279 51 556 315
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 66 680 748 76 221 842 88 166 732 94 177 843 97 596 742
N.° 1662 2076 (167)
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TABELA 6-11 PLANO FINANCEIRO PREVISIONAL 2026 - 2029 (€)

2026 2027 2028 2029
RECEBIMENTOS OPERACIONAIS 67 337 316 66 020 864 67 386 770 69 297 190
Parques de Estacionamento 6411 811 7 330 831 7 671 408 7 868 657
Parquimetros 33 320 115 34 589 940 34 874 533 36 122 998
Residentes 3 303 853 3473 337 3 621 965 3711 054
Bairros Histéricos 108 655 108 655 108 655 108 655
Mobilidade 2 165 226 2 681 964 3128 744 3556 914
Fiscalizagdo 14 628 079 15 218 953 15 835 246 15 975 920
Servigos Secundarios 1357 337 1 387 629 1406 373 1417 650
Contratos Mandato 4 866 675 715 000 215 000 0
Projetos EU (Unido Europeia) 671 100 0 0 0
Outros Recebimentos Operacionais 504 466 514 555 524 846 535 343
PAGAMENTOS OPERACIONAIS 60 814 011 57 652 965 58 625 264 59 476 246
Fornecimentos e Servigos Externos 28 457 345 25918 508 26 724 981 27 443 281
Gastos com o Pessoal 26 013 325 26 410 936 26 686 023 26 751 638
Contratos Mandato 4 866 675 715 000 215 000 0
Outros Pagamentos 1476 668 4 608 521 4 999 260 5 281 327
RECURSOS FINANCEIROS 12 000 000 12 000 000 6 500 000 4 000 000
Financiamentos Obtidos 12 000 000 12 000 000 6 500 000 4 000 000
Juros Aplicagdes de Tesouraria 0 0 0 0
NECESSIDADES FINANCEIRAS 17 372 617 20 690 898 15 505 779 13 783 583
Pagamento de Ativos 17 150 372 20 052 801 13 202 187 9 922 187
Reembolso Financiamentos Obtidos 148 497 148 497 1 688 392 3260 570
Juros de Financiamentos Obtidos 73748 489 600 615 200 600 826
SALDO DE TESOURARIA 1 150 688 -322 998 -244 272 37 362
SALDO INICIAL 439 412 1 590 100 1 267 102 1 022 830
SALDO FINAL 1590 100 1267 102 1 022 830 1 060 192
2076 (168)
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Lisboa, 21 de novembro de 2025
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Grant Thornton

Edificio Amadeo Souza Cardoso
Alameda Anténio Sérgio, 22, 11.° B
1495-132 Algés

T: + 351214 123 520

E-mail: gt.lisboa@pt.gt.com
Avenida Arriaga, 30 - 1.°B
9000-064 Funchal

T: + 351 291 200 540

E-mail: gt.funchal@pt.gt.com

Avenida da Boavista, 1180, 4.°
4100-113 Porto

Relatorio do Fiscal Unico Latm
sobre os instrumentos de gestao
previsional de 2026

Introdugédo

Nos termos do artigo 25.°, numero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisao dos
Instrumentos de Gestéo Previsional para o exercicio de 2026, da EMEL — Empresa Municipal de Mobilidade e
Estacionamento de Lisboa, E.M., S.A. (EMEL) (a Entidade), cujo documento esta datado de 25 de
novembro de 2025, que compreendem o seu plano anual de atividades e os orgamentos anuais de
investimentos, tesouraria e financeiro, para o ano de 2026, bem como o respetivo balango previsional (que
evidencia um ativo de 76.221.842 euros, um capital préprio de 43.230.243 euros e um resultado liquido de
98.921 euros) e a demonstragao dos resultados previsionais, incluindo os pressupostos em que se basearam.

Responsabilidades do 6rgao de gestido sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do érgéo de gestdo a preparagdo e apresentagdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgacéo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestao Previsional séo preparados nos termos da alinea d) do artigo 13.° da Lei n.° 50/2012,
de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagao
dos Instrumentos de Gestao Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestéo Previsional foram
preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagao dos Instrumentos de
Gestao Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) — Exame de Informacé&o Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e
éticas da Ordem dos Revisores de Contas.
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Bases para a conclusio e opinido com reservas

O Relatdrio de Revisdo Limitada Sobre a Informacéo Financeira Semestral, relativa ao periodo findo em 30 de
junho de 2025, que emitimos em 21 de agosto de 2025, na qualidade de Fiscal Unico, continha uma reserva
que aqui transcrevemos, pelo impacto que a matéria ali abordada podera ter nos documentos objeto do
presente parecer:

— Na sequéncia de uma acéo de fiscalizagdo efetuada pela Autoridade Tributaria e Aduaneira, esta entidade
concluiu pela ndo dedutibilidade fiscal da variag&o patrimonial negativa reconhecida pela EMEL no
exercicio de 2015, no montante de 6.836.137 euros, tendo procedido a emissao de uma liquidagao
adicional de imposto e respetivos juros compensatorios em 23 de agosto de 2017, no valor global de
935.690 euros. Por discordar da conclusao constante do referido relatorio, o Conselho de Administragao
procedeu a sua contestacao nos termos admitidos pela legislagao fiscal. Sem abdicar da Reclamagéo
Graciosa entretanto apresentada, a EMEL refletiu aquele montante como gasto nas demonstrages
financeiras de 2017 e efetuou o seu pagamento em 28 de fevereiro de 2018. Em 14 de junho de 2018, no
seguimento da submissao da declaragdo modelo 22, relativa ao exercicio de 2017, a Autoridade Tributaria
comunicou @ EMEL que esta ndo dispunha de prejuizos fiscais reportaveis, situagdo que originou o registo
de um gasto de 447.759 euros, respeitante a insuficiéncia de estimativa de IRC. Nestas circunstancias,
nao é ainda possivel quantificar o efeito que o desfecho deste processo podera vir a ter nas contas
apresentadas, incluindo o eventual desreconhecimento dos ativos por impostos diferidos (71.134 euros)
associados a esta situagao.

Conclusao e opinidao com reservas

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, exceto quanto aos possiveis efeitos da
matéria descrita na seccdo “Bases para a conclusdo e opinido com reservas”, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionem uma base razoavel para as
previsdes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em
nossa opiniao, as demonstragées financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas
pela entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através
do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes poderao ser
materialmente relevantes,

26 de novembro de 2025

Grant Thornton & Associados — SRéC, Lda.

Representada por Carlos Lisboa Nunes
ROC registado na CMVM com o n.®
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- Deliberagéio n.2 639/CM/2025 (Proposta n.2 639/2025) - Subscrita pelo Sr. Vice-presidente
Gongalo Reis e pelo Sr. Vereador Vasco Moreira Rato:

Assunto:  Aprovar as Orienta¢Oes Estratégicas e apreciar o Plano de Atividades e

Orcamento da GEBALIS - Gestdao do Arrendamento da Habitagdo Municipal de
Lisboa, E.M., S.A., para o ano de 2026, bem como mandatar o representante do
Municipio de Lisboa na Assembleia Geral para os aprovar, nos termos da

proposta.

Pelouros: Habitacdo, Desenvolvimento Local e Finangas

Considerando que:

A) Nos termos do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participa¢des Locais

B)

Q)

(RJAEL), aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, a Cdmara Municipal de Lisboa
(CML), enquanto acionista da GEBALIS - Gestdo do Arrendamento da Habitacdo Municipal
de Lisboa, E.M., S.A. (GEBALIS), define no presente documento as orientacGes estratégicas
para o atual mandato, que se devem refletir nas orientacdes anuais definidas em

Assembleia-Geral e nos Contratos de Gestdo a celebrar com os gestores;

A GEBALIS é uma empresa local de promoc¢ao do desenvolvimento local, que tem como
objeto (i) a gestdo do arrendamento da habitagdo municipal, nos termos e condicGes a
definir pela Camara Municipal de Lisboa; (ii) a representacdo do Municipio nos
condominios resultantes da alienacdo parcial de imodveis habitacionais municipais;
(iii) a execucdo das obras que a gestdo da habitacdo municipal e dos condominios com
participacdo municipal em bairros municipais exija, através de administracdo direta ou de
empreitada; e (iv) o desenvolvimento de outras atividades relacionadas com o seu objeto

social e ndo excluidas por lei;

As empresas do setor empresarial local regem-se pela Lei n2 50/2012, de 31 de agosto,
Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais, pela lei
comercial, pelos respetivos Estatutos e, subsidiariamente, pelo regime do setor

empresarial do Estado;
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D) Nos termos do artigo 23.2 dos Estatutos da empresa, a gestdo da GEBALIS deve articular-se
com os objetivos prosseguidos pelo Municipio de Lisboa, visando a promogao do
desenvolvimento local e regional e a coesdo social, nomeadamente, através da gestdo de
proximidade do arrendamento municipal sob a sua responsabilidade e assegurando a

viabilidade econdmica da empresa e o seu equilibrio financeiro.
Considerando a factualidade que antecede, a GEBALIS estd obrigada a seguir as seguintes:
ORIENTACOES ESTRATEGICAS

1. Manter o equilibrio e consolidagdo da situagdo econdmica e financeira da Empresa;

2. Assegurar, de acordo com as suas finalidades estatutdrias, a melhoria das condi¢Ges de
habitabilidade da habitacdo municipal confiada a Empresa;

3. Executar projetos e obras de reabilitacdo de edificios e fracdes devolutas do patriménio
sob gestdo, propriedade do Municipio de Lisboa, bem como em partes comuns de prédios
na permilagem associada ao Municipio de Lisboa;

4. Proceder a andlise de agregados familiares com vista a aplicacdo da Lei n.2 81/2014,
de 19 de dezembro, com as alteragdes em vigor, convertendo as cedéncias precdrias em
contratos de arrendamento;

5. Promover a aplica¢do dos principios orientadores constantes da Lei de Bases da Habitacdo,
aprovada pela Lei n.2 89/2019, de 3 de setembro;

6. Cumprir as obriga¢des assumidas com o processo de reestruturagdo da divida bancaria,
empréstimo de longo prazo (15 anos);

7. Realizar as atividades necessarias para a boa execucdo dos Contratos-programa aprovados
pela Deliberacdo n.2 354/CM/2022 e pela Deliberagdo n.2 355/CM/2023 e Deliberagdo
n.2 61/CM/2025, que visam realizar um conjunto de investimentos de reabilitacdo
profunda em varios bairros municipais e a reabilitacdo de fracdes habitacionais;

8. Racionalizar e adequar os gastos em todas as dreas da empresa;

9. Garantir a melhoria das condi¢des de trabalho dos seus profissionais e a continuagdo da
implementac¢do do programa de reabilitacdo e modernizagdo dos Gabinetes de Bairro, que
garanta melhores condi¢Ges de trabalho aos seus trabalhadores, respeitando todas as
regras de seguranga e que, simultaneamente, melhore a resposta as necessidades dos

municipes, aprofundando uma politica de proximidade e de presenga nos territorios;
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Desenvolver novas ferramentas de comunicagdao com os municipes, dotando a empresa de
instrumentos que permitam a implementacdo de um atendimento mais adequado e
eficiente ao Municipe;
Proceder a instrucdo e despacho dos processos de alteracdo de regime com vista
a celebracdo de contratos de arrendamento no regime de arrendamento apoiado;
Estar capacitada para dar as respostas necessarias a conclusdo dos projetos a cargo da
Empresa financiados pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, adotando as medidas
internas que se imponham para o efeito;
Desenvolver novos Contratos-programa com o Municipio de Lisboa, no sentido de
prosseguir os fins e objetivos da empresa, nomeadamente no que diz respeito
a reabilitacao de edificios existentes;
Reforgar os projetos de intervengdo comunitaria, como peca central da relacdo e interacao
com os municipes, colaborando com os diversos parceiros e desenvolvendo novas
parcerias com diversas entidades, que permitam a maximizac¢do dos recursos disponiveis
nas varias dimensGes associadas a atividade da empresa, aproximando a sociedade civil

a empresa e a sua atividade.

Em cumprimento do artigo 24.2 dos seus Estatutos - Deveres Especiais de Informacao -
o Conselho de Administracdao da Gebalis enviou o Plano de Atividades e Orcamento 2026,

documento que se anexa e que faz parte integrante da presente proposta.

Assim que, nos termos que antecedem:

Temos a honra de propor que a Camara Municipal de Lisboa delibere, nos termos das

disposicdes conjugadas do n.2 2 do artigo 25.2, do n.2 2 do artigo 26.2, do n.2 3 do artigo 32.9,

alinea a) do n.2 1 do artigo 42.2, n.* 1 e 5 do artigo 47.9, todos da Lei n.2 50/2012, de 31 de

agosto, do n.2 1 do artigo 62.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, aplicavel por

forca do artigo 4.2 do mesmo diploma, das alineas 00) e ccc) do n.2 1 do artigo 33.2 do Regime

Juridico das Autarquias Locais aprovado pela Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, bem como

dos artigos 65.2 e 66.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais e da alinea c) do artigo 20.2 e das

alineas a) e b) do artigo 24.2 dos Estatutos da Gebalis em vigor:

1. Aprovar as orientagOes estratégicas da GEBALIS para 2026, tal como descritas e

elencadas na presente proposta;
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2. Apreciar, votando favoravelmente, o Plano de Atividades e Orcamento da Gebalis para
2026, em anexo;

3. Mandatar o Vice-presidente Gongalo Reis, na qualidade de representante do Municipio
de Lisboa na Assembleia Geral da GEBALIS, para, nessa sede, votar favoravelmente o

Plano de Atividades e Orcamento 2026 da Empresa.

[Votada por Pontos: Pontos 1, 2 e 3 - Aprovados por maioria, com 10 votos a favor
(2 PPD/PSD, 2 IL, 2 CDS-PP, 2 Ind. PPD/PSD e 2 CH) e 7 votos contra (4 PS, 1 PCP, 1 L e 1 BE).]
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01 PLANO DE ATIVIDADES

. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
. DELIBERACAO CA

. ORGAOS SOCIAIS

. QUEM SOMOS E O QUE FAZEMOS

. A GEBALI!S EM NUMEROS
PATRIMONIO
ESTRUTURA INTERNA
. UMA ESTRATEGIA E UMA VISAD
. O QUE GERIMOS E COMO O FAZEMOS

. MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA POS NOSSOS MORADORES
EIX0O1: GESTAQ EFICIENTE E EFICAZ DO ARRENDAMENTO SOCIAL
EIX02: PREVENCAQ E RECUPERACAO DE DIVIDA DE RENDAS
EIX03. CO-GOVERNAGAD DOS ESPACOS A HABITAR
EiX0O4: SUSTENTABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

. COMO MELHORAMOS AS NOSSAS HAB!TACOES
REABILITAR OS NOSS0S BAIRROS
REABILITAR OS FOGOS MUNICIPAIS
MANTER OS FOGOS MUNICIPAIS EM CONDICOES DE HABITABILIDADE
MANTER EM FUNCIONAMENTO OS NOSSOS ELEVADORES

. CUIDAR DE QUEM CUIDA

. UMA MARCA NA CIDADE DE LISBOA
COMUNICAR A MISSAO PUBLICA
APROXIMAR PARA COMUNICAR MELHOR
COMUNICAR DENTRO DE CASA
COMUNICAR C FUTURQ

. SEGURANCA NO QUE FAZEMOS

. GARANTIR A QUALIDADE, A TRANSPARENCIA E A EFICIENCIA INTERNA
. UMA EMPRESA LIGADA AQ PAIS E AO MUNDO

. SUSTENTABILIDADE NA GESTAO

. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DA ESTRUTURA ORCAMENTAL
RENDIMENTOS E GANHOS
GASTOS E PERDAS
FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS
GASTOS COM PESSOAL
IMPARIDADE DE DivIDAS
OUTROS GASTOS € PERDAS
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAD E AMORTIZAGAO
JUROS E GASTOS FINANCEIROS
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO
. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DO BALANCO PREVISIONAL
ATIVO
PASSIVO
PATRIMONIO LIQUIDO
. ANALISE DOS INDICADORES ECONOMICO E FINANCEIROS
RACIOS DE ESTRUTURA
RACIOS DE LIQUIDEZ
EBITDA

. CRITERIOS DEFINIDOS NA LEI N.°50/2012 DE 31 DE AGOSTO
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02 ORCAMENTO

. QUADRO I: PREVISAO DOS FOGOS E DAS RECEITAS

. QUADRO Il: ORCAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

. QUADRO li.A: ESTRUTURA DOS CUSTOS OPERACICNAIS

. QUADRO 1Il: ORGAMENTO DE EXPLORAGAOQ

. QUADRI [V: BALANCO PREVISIONAL

. QUADRO V: VARIAGAO DOS FUNDOS CIRCULANTES

. QUADRO Vi: ORIGENS E APLICAGOES DE FUNDOS

. QUADRO VII: MAPA DE DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA
. QUADRO VI INVESTIMENTO PREVISTO EM ATIVOS FIXOS

. QUADRO IX: ORGAMENTO DE EXPLORAGAO PLURIANUAL

. QUADRO X: BALANCO PREVISIONAL

. QUADRO XI: MAPA DE DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
. QUADROC Xil: INVESTIMENTO PREVISTO EM ATIVOS FIXOS

. QUADRGO Xlll: ORCAMENTO - SNC - AP

03 PARECER DO FISCAL UNICO
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MENSAGEM DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

O Planc de Atividades e Orgamento para 2026 coincide com a conclusio de um ciclo de quatro
anos, correspondente ao mandato dos atuais Orgéos Sociais da Gebalis. Neste periodo, a
Empresa consolidou a sua capacidade operacional, reforgou a proximidade com as pessoas
dos bairros municipais de Lisboa e desenvolveu um conjunte de investimentos estruturantes
que contribuiram para a melhoria progressiva das condigdes de vida dos moradores.

Entramos agora numa nova etapa. A breve trecho serd nomeado o proximo Conselho de
Administragéo, a quem cabera dar continvidade ao trabalho realizado e liderar as proximas
fases de modernizagéo, reabilitagdo do parque habitacional e eficiéncia na gestio dos servigos
prestados.

Este Plano de Atividades e Orgamento para 2026 reflete essa visdo de continuidade: um foco
claro na execucéo, na sustentabilidade financeira, na manutengdo preventiva, na intervencao
reabilitadora e no reforgo dos projetos de intervengdo comunitéaria. Permanecem como
prioridades a melhoria da gestdo interna, a resposta mais célere as necessidades dos
moradores e o investimento consistente na conservagio do patriménio municipal.

O Conselho de Administragdo manifesta o seu reconhecimento a todos os trabalhadores da
Gebalis pela dedicagdo demonstrada ao longo deste ciclo e agradece ao executivo da Camara
Municipal de Lisboa pelo apoio, condigdes e recursos disponibilizados, que tornaram possivel
melhorar a vida das pessoas nestes quatro anos. Sublinha ainda a importancia de manter o
compromisso com uma gestdo rigorosa, eficiente e orientada para resultados que fagam,
verdadeiramente, a diferenga no quotidiano das comunidades que servimos.
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Gebalis

Gestéo do Arcendomento da
Habitac o Munecipal de Lisboa

Reunido do CA - 18 de Novembro de 2025

Deliberagdo n.” 644/CA2025 - O Conselho de Administragdo deliberou por unanimidade,
aprovar o Plano de Atividades ¢ Orgamento da Gebalis 2026 - Gestio do Arrendamento de
Habitagdo Municipal em Lisboa, EM, SA, para o ano de 2026 a 2030, nos termos da proposta

am anexo.
O Presidgnte
Farnando ARgleu Teixeira
QO Vogal do Conselho de Administragéio A Vogal do Conselho de Administragio
g Gof
Lt d KL(EL ATl
Miguel da Silva Pereira Ana Paula Cunha
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ORGAOS SOCIAIS

Eleitos na Assembleia Geral de 22 de dezembro de 2021

ASSEMBLEIA GERAL
Diretor(a) Municipal de Habitag&o e Desenvolvimento Local da Camara Municipal de Lisboa
PRESIDENTE DA MESA

Diretor{a) Municipal de Finangas da Camara Municipal de Lisboa
SECRETARIA DA MESA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Fernando Angleu Teixeira
PRESIDENTE

Miguel Silva Pereira *
VOGAL

Ana Paula Cunha
VOGAL NAO EXECUTIVO

FISCAL UNICO

Grant Thornton & Associados - Sociedade de Revisores Oficias de Contas (SROC), Lda.,
representada pelo Dr. Pedro Lisbhoa Nunes.

* Por cessacgéo de fungdes do Vogal, Gongalo de Sampaio, assumiu fungdes Miguel Silva Pereira,
tendo tomado posse a 17 de maio de 2024,
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QUEM SOMOS E O QUE FAZEMOS

A cidade de Lisboa tem uma tradigdoc de cerca de BO anos de suporte habitacional a quem
mais necessita.

Este apoio habitacional tem o seu inicio com maior expresséo nos anos 40 do Século XX, com
a construgdo dos bairros econdmicos, seguindo-se até aos dias de hoje através da
concretizagdo de varios programas habitacionais.

Se nos primeiros preojetos, promovidos pelo Estado Central, as habitagbes eram destinadas a
funcionarios publicos, nos projetos que se seguiram apostou-se na construcéo de habitagéo
para as familias mais vulneraveis, com maiores caréncias economicas, havendo ainda espaco
para acclher familias que tiveram de ser realojadas pela construgio de algumas infraestruturas
ou, por exemplo, como resposta aos portugueses repatriados apds a independéncia das
antigas colonias portuguesas.

Isto faz com a que a Camara Municipal de Lisboa tenha acumulado sob a sua gestdo milhares
de fogos sociais.

Com o grande aumento de fogos construidos pelo Programa Especial de Realojamento - que
erradicou as barracas em Lisboa e que completou 30 ancs em 2023 - optou a CML pela
constituicdo de uma empresa municipal que fizesse a gestdo deste patriménio.

Foi entdo criada, em 1995, a Gebalis, com a missfo de fazer a gestio integrada dos bairros
municipais, gozando de autonomia administrativa, patrimonial e financeira.

Enquadra-se neste conceito de gestdo integrada a area financeira (com, por exemplo, a
cobranga de rendas), a area patrimonial {com a conservagéo e reabilitagéo dos edificios, entre
outros) e, especialmente, a area social.

E na légica da gestéo social que a Empresa se destaca, fazendo uma gestdo préxima e cuidada,
olhando para cada agregado como pessoas que habitam nas habitagdes geridas pela empresa
e tendo a Empresa a misséo de as apoiar a nivel habitacional, mas também de lhes promover
condi¢bes de vida que as fagam ter ferramentas para fazerem a sua ascensdo social e
financeira.

Estando presente junto das pessoas, com 10 Gabinetes de Intervengéo Local e 2 postos de
atendimento em Lojas do Cidadéao, tomando em atengéo os 69 bairros {66 na cidade de Lisboa)
e mais de 22 mil fogos, as equipas multidisciplinares asseguram um contacto permanente com
os moradores, transmitindo-lhes também um sentimento de acompanhamento que os
tranquiliza.

Com a alteracBo e diversificagdo de tipos de arrendamento, a Gebalis passou a assumir
também a gestdo de fogos ao abrigo de programas dirigidos a moradores de diversas situagdes
econdmicas, através do arrendamento acessivel.

Atualmente com 293 trabalhadores ativos, estamos e trabalhamos em prol dos nossos
moradores.
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A GEBALIS EM NUMEROS

PATRIMONIO
69 BAIRROS 20 988 FOGOS
(66 EM LISBOA) {COM CONTRATO DE
ARRENDAMENTO ATIVO)
2611 LOTES 1106 ESPACOS
(COM FOGOS COM NAO
CONTRATOS

HABITACIONAIS

(COM CONTRATO DE
ARRENDAMENTO ATIVO)

ATIVOS)

ESTRUTURA INTERNA

10 2 293
GABINETES DE LOJAS COLABORADORES
INTERVENCAO DO CIDADAO ATIVOS

LOCAL
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UMA ESTRATEGIA E UMA VISAO

Sendo uma empresa municipal, a Gebalis esta sujeita as orientactes estratégicas do seu
acionista - a Camara Municipal de Lisboa - sendo, portanto, natural que a estratégia e a sua
implementagéo respeitem estas orientagGes. Ainda assim, a Empresa focou-se sempre no seu
principal objetivo: a promog&o da habitagdo condigna e um ambiente saudavel para o
desenvolvimento pessoal e comunitério dos moradores.

A Estratégia da Empresa tem, portanto, a ver com o impacto social que a gestdo da mesma tem,
respeitando  ©os moradores, promovendo uma cultura de cidade, de urbanidade,
proporcionando oportunidades sociais em conjunto com outros parceiros.

A prestacao de um servigo de qualidade, que respeite e responda aos anseios dos moradores
- mas também da restante Cidade - aliado a uma eficiéncia e proximidade s&o os designios da
Empresa,

Desta estratégia ndo pode estar ausente as cada vez mais relevantes questdes ambientais, que
assumem no dia a dia de todos nds cada vez maior importdncia, seja em termos de
mentalidades seja em termos econdémicos. E, portanto, essencial que os temas da eficiéncia
energetica - associada & pobreza energética -, da gestio eficiente dos recursos e a
circularidade estejam presentes em toda a atividade da empresa.

Temos, assim, uma Viséo: que os nossos moradores possam habitar em ambientes saudéveis,
adaptados as suas necessidades e que tenham acesso as oportunidades de desenvolvimento
pessoal, que lhes permitam uma ascensfo social e uma qualidade de vida que todos
desejamos.

E para isto que trabalhamos todos os dias, sabendo para onde queremos caminhar, com as
ferramentas que temos disponiveis e cada vez mais motivados para ser parte dos projetos de
vida, das pessoas dos nossos Bairros.
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O QUE GERIMOS
E COMO O FAZEMOS

Na Gebalis gerimos comunidades. Comunidades que s&o feitas de pessoas, cada uma detas
com as suas necessidades e as suas idiossincrasias. E a cada uma delas queremos dar uma
resposta de qualidade.

Ao gerir mais de 22 mil fogos dispersos por 69 bairros (66 na cidade de Lisboa), temos também
a responsabilidade de gestdo de equipamentos que estdo nos 2611 edificios - como sejam os
1206 elevadores - além de 1488 espagos ndo habitacionais.

Para gerir esta enorme quantidade patrimonial e social a Empresa tem de dar resposta a
diversas necessidades, contando para isso com 293 trabalhadores ativos que estéo divididos
pelas varias areas da Empresa.

A Gebalis dispde ainda de 10 Gabinetes de Intervengéo LLocal (GIL) espalhados pela Cidade e
inseridos em Bairros Municipais, para além de 2 postos de atendimento nas Lojas do Cidadao
de Marvila e do Saldanha, promovendo assim uma grande proximidade com a comunidade.

Em cada um destes Gabinetes de Intervengdo Local encontramos um grupo de trabalho
muitidisciplinar que € suportado e apoiado pelas equipas que estéo na Sede. Os GIL assumem-
se, assim, como rosto e porta de entrada dos moradores € dos parceiros locais, dispondo de
relevantes competéncias tecnicas e autonomia de decisfo para que estejam munidos das
ferramentas necessarias a uma rapida resposta as necessidades dos moradores.

Através desta porta de entrada, as questdes e solicitagdes requeridas pelos moradores séo
trabalhadas pelos vérios setores da empresa, desde, por exemplo, uma avaliagao financeira
sobre a reavaliag@o do valor de uma renda, até a obra de intervengdo no fogo para resolver um
problema do edificado.

Feita a avaliag@o da solicitagdo, a Empresa dispde dos mecanismos para dar uma resposta
répida e eficiente, podendo envolver os varios niveis de decisdo da Empresa e até mesmo a
Vereacao da CML. No entanto, o objetivo é que os niveis de decis8o sejam os minimos possiveis
para que a eficiéncia e a celeridade sejam a ténica dominante na resposta aos moradores.

Sendo algumas das tematicas da habitagio e da gestdo das comunidades uma questio de
vivéncias da casa e do bairro, a participagéo da rede social e das estruturas locais comunitéarias
no acompanhamento dos moradores afigura-se como essencial e é encarada como fator de
sucesso na interveng@o social. Por isso, a Gebalis tem efetuado inimeras parcerias com
entidades de base local com vista ao desenvolvimento pessoal e comunitario dos seus
moradaores.
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“Colocar as pessoas em primeiro lugar”

Este &, sem duvida, o mote e o motivo da existéncia da Empresa.

Sendo a habitagdo considerada o principal pilar na estruturagéo pessoal e familiar, cada um
dos nossos moradores merece o lugar central na atividade da empresa.

E para o bem-estar individual e coletivo dos moradores que cada um dos 293 trabalhadores
ativos da Empresa trabalha. E por eles que inovamos, que criamaos solugdes, que melhoramos
procedimentos e que tentamos todos os dias fazer melhor.

Todos e cada um séo importantes. Dai desenvolvermos projetos que envolvem as crian¢as do
bairro e das escolas - seja na consciencializagdo do uso racional da energia, no
desenvolvimento de competéncias pessoas & sociais, etc. -, 0s jovens — fazendo, por exemplo,
do desporto uma escola social - dos adultos - trabalhando a questdo da formagdo ou da
empregabilidade e dos idosos - prestando cada vez mais atengdo as questdes das
acessibilidades e da satude mental.

Quando colocamos as pesscas em primeiro lugar sentimos que estamos a aprofundar valores
de gestdo social € a cumprir com a Misséo que nos foi atribuida.
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MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA
DOS NOSSOS MORADORES

A qualidade de vida pode ser aferida e sentida de varias formas. No que diz respeito a habitagao,
a Gebalis realiza diversas intervenges sociais e patrimoniais que permitem aumentar a qualidade
de vida dos moradores e das familias.

Quando melhoramos a eficiéncia térmica de uma habitagdo, mudando uma janela para uma nova
mais eficiente, estamos a proporcionar maior conforto térmico, menor consumo de energia e uma
melhor sensagao de vivéncia da casa.

CQluando colocamos uma rampa de acesso para quem precisa de se deslocar de cadeira de rodas
estamos a proporcionar autonomia e seguranga, aumentando assim a qualidade de vida,

Quando promovemos atividades de entretenimento as criangas e jovens estamos a desperta-los
para novos mundos e novas ambigoes.

Em alinhamento com a Missdo da Empresa, assente numa gestdo eficiente e com o foco no
desenvolvimento social urbano, através de ag¢des de sensibilizagdo e intervengdo comunitaria,
educagao ambiental, e conservagao do patriménio municipal, o plano de agdo para 2026 pretende
refor¢ar a aproximagao da Empresa aos moradores e destes a Cidade e a sua participagio plena
enguanto cidadaos.

Para que tal seja alcangavel € necessario a adogao de uma abordagem sistémica, integrada e
descentralizada, praticando uma pedagogia de responsabilidade coletiva, envolvendo a
populagéo e parceiros.

A visdo do futuro assenta na relagdo de proximidade com os residentes, ingrediente-chave dos
programas de cogovernacdo e do desenvolvimento sustentavel dos 69 bairros geridos pela
empresa.

Como parte ativa desta proximidade, a Gebalis manterad participagdo no Grupo de Apoio ao
Bairro de Intervengdo Prioritaria (GABIP) do Bairro Padre Cruz e no GABIP do Bairro da
Boavista, assim como nos diversos Grupos Comunitarios, Grupos de Parceiros, Grupos de
Seguranga e Comissbes Sociais de Freguesia, com dindmicas nos nossos territdrios.

A relagdo de proximidade com os residentes sera, ainda assim, incrementada, por um lado,
através dos 10 Gabinetes de Intervengdo Local integrados no territorio, dos 2 polos de
atendimento nas Lojas de Cidadao do Saldanha e Marvila e do mais recente polo de atendimento
descentralizado no Bairro Alfredo Bensalde. Por outro lado, através do desenvolvimento dos
virios projetos de intervencdo comunitdria previstos para 2026, que irdo abranger a maioria
dos territdrios geridos pela Gebalis.

Paralelamente, a Empresa dard continuidade ao forte investimento e capacidade de
execugéo na reabilitagao dos bairros municipais de Lisboa, quer dos fogos quer dos lotes.

Para cumprir estes objetivos, desenha-se a atuagao em guatro eixos:;
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GESTAO EFICIENTE
E EFICAZ DO

ARRENDAMENTQ
SOCIAL

PREVENCAO E
RECUPERACAO DE DiVIDA
DE RENDAS

3 4

CO-GOVERNAGAO DOS SUSTENTABILIDADE SOCIAL
ESPACOS A HABITAR E AMBIENTAL

EIXO 1: GESTAO EFICIENTE E EFICAZ DO
ARRENDAMENTO SOCIAL

A gestdo eficiente e eficaz do arrendamento social é a pedra nuclear da agéo da Gebalis. Uma
agdo complexa, subdividida em véarias vertentes, como seja a gestdo dos contratos de
arrendamento, a dinamizag@o de a¢des de intervengdo comunitaria, a reabilitagdo de fragcbes
e a reabilitagéo de bairros de habitagdo municipal, e outras consideradas de suporte para que
a ag&o, dita, principal funcione.

A presenca no territério e a proximidade agos moradores é uma marca da Gebalis, que se
pretende que continue a ser reforgada em 2028, quer através do numero de agdes de
intervengcdo comunitdria realizadas, quer através do reforgo das equipas territoriais, para
implementagdo e dinamizagdo dessas agdes.

A melhoria do atendimento ac municipe tem sido e continuara a ser, por issc, uma prioridade,
através de uma capacidade de resposta cada vez mais célere e profissional a cada municipe.

Em 2025 entrou em funcionamento uma nova ferramenta de gestdo interna, o CRM
(Customer Relationship Management). Um novo instrumento de gestdo interna e de relagéo
com os moradores, no registo e tratamentc de dados, pedidos e informagdes, que tem
permitido melhorar, progressivamente, a capacidade de resposta aos moradores. Esta
ferramenta permite a gestdo eficiente de processos, a desmaterializagdo documental e um
tratamento de informacgao através de todos os recursos humanos envolvidos na analise, dentro
da mesma solugio.

Para além disso, @ aposta na melhoria continua do contact-center e a massificagéo da
utilizagdo do Portal do Morador, séo outras das prioridades para 20286.

26 BEZEMBRO 2025

N.2 1662



MUNICIPAL

C4MARA MUNICIPAL DE LISBOA

OPERACIONALIZACAO DELIBERACAO N° 855/CM/2022

Considerando o elevado numero de ocupag¢des abusivas, tendo sido inicialmente sinalizadas
848 e que, ao momento ascende ao valor de 1040, bem como a antiguidade das mesmas
(anteriores a setembro de 2021), fruto da vulnerabilidade socioecondmica das familias,
agravada pela situagdo pandémica e a auséncia de respostas municipais, nos Ultimos anos, a
estas situagdes, foi aprovada a Deliberagéo 855/CM/2022, que determina proceder ao estudo
das ocupagdes, através de nofificagdes e verificag8o sociofamiliar aos agregados familiares
ocupantes.

Este & um processo iniciado em 2023, que terminard em 2026, com vista & resolugdio dos
processos de ocupag¢do abusiva, de acordo com regras claras e igualitarias.

Do ponto de vista da operacionalizagéo, esta continuara a usar o suporte de informacéc criado
para o efeito e capaz de registar todos os dados de instrugdo processual e, paralelamente,
permitir a andlise e tratamento de informagédo em todas as fases de acompanhamento da
situagdo dos agregados identificados, neste tipo de ocupacao nao titulada.

Veriflcagdo
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A acdo da Empresa divide-se, assim, em 3 etapas:

1) Realizagio de um diagnostico das ocupagdes ndo auteorizadas e ndo titutadas das habitagdes
municipais = concluido em 2024,

2) Verificagsio da situagiio sociofamiliar dos sujeitos ou dos agregados familiares, cuja
ocupagio ocorreu até 30 de setembro de 2027 - concluido em 2024,

3} Regularizagéo das ocupagdes, atribuindo a habitagdo ocupada, as situagdes com pontuagio
igual ou superior & minima que tiveram afetacdo de habitagio, no ambito do Programa de
Arrendamento Apoiado {(RMDH) - em curso, concluir-se-a em 20286.

INSTRUCAO PROCESSUAL

A instrugdo processual tem por objetivo garantir o compromisso de resposta, em tempo Gtil,
aos pedidos dirigidos pelos municipes e assegurar a andlise casuistica de situagdes que
derivam de acompanhamento social.

Esta & uma tarefa que exige de toda a Empresa um trabalho diario de melhoria da comunicagéo
e eficiéncia interna, com respostas cada vez mais céleres e eficazes aos pedidos dos
moradores.

Inserida numa politica de inovagéo tecnolégica e transformacgio digital, que a Empresa
continua a promover, a introdugdo do ferramenta CRM (Customer Relationship
Management) tornou-se um novo instrumento de gestdo interna e de relagdo com os
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moradores, no registo e tratamento de dados, pedidos e informagdes, que tem permitido
“revolucionar” o dia-a-dia da Empresa.

Esta inovagdo, introduzida ja em 2024, mas que potenciara em 2026 o seu funcionamento,
permite acrescentar beneficios na rapidez e eficiéncia de criagdo de registos, assim como no
acesso rapido a informagao presente em varios sistemas. Quem atende deixa, assim, de usar
varias aplicagdes para usar apenas uma, 0 que permite uma otimizagio de recursos no
atendimento aos moradores.

Para este projeto foi selecionada uma solug&o, que integra e liga ja varias componentes da
Empresa, nomeadamente as ferramentas de Contact-Center, bases de dados internas e
ferramentas de produtividade.

Apesar de decorrer ja a implementagéo desta ferramenta, espera-se um crescimento gradual,
nos préximos anocs, das potencialidades e beneficios quanto & otimizagio e melhoria da
eficiéncia interna da Empresa na resposta aos pedidos dos moradores.

ACAO RX LOTES

Existe a necessidade de promover uma gestao integrada, sustentavel e de proximidade através
da realizagdo de diagnésticos rigorosos sobre as problemdticas existentes nos lotes sob
gestdo da Empresa, com o objetive de se conhecer as suas especificidades e se poderem
equacionar medidas de prevencgdo ou de resolugao dos problemas, identificando quais sdo as
4reas mais criticas e quais 0s recursos e respostas que devem ser mobilizados.

Importa também identificar casos sociais e proceder a aplicagcéo da Matriz MARS, reconhecer
os lotes que necessitam de intervengao do Programa Lotes ComVida, realizar o levantamento
de problemas de edificado, com vista & realizag@o de, eventuais, intervengdes e efetuar o
mapeamento de barreiras arquitetdnicas.

A dimens&o dos dados a analisar por equipas selecionadas para a presente tarefa, bem como
a adaptacgéo da ferramenta, permitiu o inicio desta acdo em 2025, pretendendo-se a sua
consolidacao em 2026, A agdo tem, assim, 0s seguintes objetivos:

1) Atualizar a informag&o sohre o patriménio habitacional sob gestédo da Empresa;

2) Incrementar a proximidade e a notoriedade dos Gabinetes de Intervengio Local junto dos
municipes;

3) Efetuar o levantamento de novas situagdes sociais e outras que ameacem a seguranga dos
lotes, em caso de emergéncia;

4) Identificar e caracterizar os lotes em 4 dimensdes: estado de apropriagdo do lote
(comportamento); caracterizag8o qualitativa dos agregados familiares (idosos isolados, familias
com multi-problematicas}); estado de conservagdo do edificado; e mapeamento de barreiras
arguitetonicas existentes.

2rs 5 26 Biziisro a0ms



N.2 1662

B 0 L E T M

MUNICIPAL

C4MARA MUNICIPAL DE LISBOA

VERIFICACAO DE OCUPACAO
E CONDICAO DE RECURSOS

No cumprimento do Despacho n® 3/GVHR/2011, a Gebalis dara continuidade, em 2026, a
verificagdo trienat do agregado familiar residente e respetivos rendimentos.

Esta medida tem por objetivos:

1) Garantir a atualizac8o dos dados das familias residentes e consequente ajuste das
rendas aos seus rendimentos;

2) Notificar e analisar processos dos agregados familiares que ainda ndo transitaram de
regime.

PROGRAMA BEM-VINDOS

Desde 2010 que assistimos & atribuicdo de habitagdes, quer através do Regulamento do
Regime de Acesso a Habitagdo Municipal, aprovado em 2009, quer, presentemente através do
Programa Arrendamento Apoiado, de forma a garantir habitag8o acessivel a familias de baixos
recursos, em que as candidaturas s8o classificadas em fung8o da caréncia habitacicnal e
caracterizagao socioecondmica do candidato e do seu agregado.

Neste sentido, constatamos que a grande maioria dos novos residentes apresentam um
conjunto de vulnerabilidades sociais, necessitando de um acompanhamento mais proximo e
integrador, pelo que se justifica plenamente um modelo de acolhimento que, entre outros,
permita a identificagéo precoce de necessidades e a ligagdo com os recursos locais
existentes como estratégia de prevencao / intervengido precoce.

Para 2026, o programa Bem-Vindos tem como objetivos:
1) Potenciar a atribuicdo de habitagdo, enquanto fator mobilizador de processos
generativos noutras dimensdes de vida (saude, educagéo, empregabilidade, integragao
multicultural, etc.);

2} Construir relagdes positivas no novo contexto habitacional e social;

3) Integrar novos residentes nas dinamicas dc lote {apresentagdo dos vizinhos,
interlocutores, gestores de lote, inclusdo na organizagao do lote).

PROCESSOS DE REALOJAMENTO

Os processos de realojamento, que se encontram a decorrer nos ultimos anos, tém como
cbjetivo methorar a qualidade de vida dos moradores, com a construg@o de novas habitagdes
para requalificacéo faseada da zona de alvenaria, solucionando os problemas de degradagéo
das habitagdes existentes, conforme os critérios de realojamentc em vigor, aprovados através
da Deliberagdo n° 793/2015 no 3° Suplemento do Boletim Municipal n? 138 de 10 de

26 DEZEMBRO 2025

2076 (193)



MUNICIPAL

C4MARA MUNICIPAL DE LISBOA

dezembro, no Bairro da Boavista e no Bairro Padre Cruz , na Deliberagéo n° 234/CM/2017, no
3.2 Suplemento do Boletim Municipal n.® 1210 de 27 de abril.

Em 2025, no Bairro da Boavista, pretendeu-se concluir o realojamento das restantes familias
ainda residentes nas Fase C3 e D1e demolir os fogos localizados na Fase C3. Com a demoligéo
destas habitagges (fibertagdo do terreno), sera possivel a construgdo de mais 80 fogos e deste
modo iniciar o realojamento das Familias da Fase D2. Encontra-se em construgdo o Edificio
com 16 fogos na Rua das Magndlias, permitindo deste modo avangar com o realojamento de
mais familias.

Na Balrro Padre Cruz, com loteamento definido em 10 fases distintas, por forma a permitir a
construgdco dos equipamentos e habitagdes, foram concluidos no ano de 2025 os
realojamentos das familias que residiam nas fases AQ, A1, A2 e B), transitando para 2026 a
etapa de conclusgo das fases B2, C1e C2 (parte), com o realojamento de 64 familias (faltando
apenas 3 familias).

Até a construgéo dos novos edificios, considerou-se pertinente dar continuidade ac processo
de realojamento consoante as manifestagdes de interesse das familias residentes na zona de
alvenaria. Esta opgdo, conjuntamente com as transferéncias subscritas pelos residentes
noutras zonas do Bairro Padre Cruz, permite ir preenchendo a bolsa de fogos devolutos (criada
com o intuito de facilitar o processo de regeneragéo urbana).

Para o ano de 2026 sera iniciada a analise dos processos relativos & fase C2 (parte restante),
com o inicio da construcio dos 20 fogos (Empreitada 4 - quarteirdo piloto), programado para
arranque de construgdo no final deste ano.

Ne que concerne ao realojamento das restantes familias das fases D1, D2 e D3, verifica-se que
o projeto de construgio dos 98 fogos programados na Empreitada 5 a 10 esta concluido e o
procedimento de langamento de empreitada aprovado em sesséo de Camara.

GESTAO DOS ESPAGOS NAO HABITACIONAIS

A par da gestdo dos fogos, a Gebalis tem a responsabilidade de gestdo dos espacos ndo
habitacionais. Cabe & Empresa identificar as necessidades de oferta de servigos em cada
territdrio, quer na vertente associativa como na vertente comercial, propondo a CML
afetagBes/concursos, de acordo com a pertinéncia sinalizada pelas equipas Gebalis presentes
em cada bairro.

Com a entrada em vigor do Regulamento de Atribuicéo e Gestao de Espagos Ndo Habitacionais
em Bairros Municipais do Municipio de Lisboa a Gebalis assume novas competéncias a nivel
da gestdo, nomeadamente, a da realizagéo da renovacio dos protocolos.

Para 2028, pretende-se dar continuidade ao reforgo da rela¢do entre as equipas Gebalis,
presentes diariamente no territério, e os servi¢os municipais com responsabilidades nesta
matéria, com o objetivo de as atribuigGes de espagos ndo habitacionais darem cada vez
melhores respostas as valéncias entendidas como prioritarias para os respetivos bairros
municipais.

Dandc cumprimento a este objetivo, a intengéo passa por sinalizar a CML a atribuigdo de
espagos a:
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» Servigos e/ou valéncias/ identificadas, em falta;
s Entidades que promovam parcerias e acordos de cooperagdo nos territorios;

* Projetos de empreendedorismo local, entidades que fomentem o setor empresarial
profissional e académico em projetos, que, mesmo a médio prazo, sejam frutuosos para
ambas as partes;

e Entidades agregadas a projetos estrangeiros gue manifestem interesse em
intervengdes nos territérios, seja por experimentagdo social seja por manifestacao
cultural.

Em 2026, pretende-se reforgar o acompanhamento das atividades desenvolvidas por
organizagdes sem e com fins comerciais, com vista ao aprofundamento da relagdo e
intervengao destas instituigdes nos territérios. Neste sentido, encontra-se a ser elaborado um
Portefdlio de todos os espagos ndo habitacionais, de forma a providenciar uma ferramenta de
trabalho que visa otimizar o conhecimento das caracteristicas técnicas dos espagos existentes.

Além destas medidas transversais, 2 Empresa continuara também a dinamizar parcerias e
iniciativas territoriais comunitarias e a estar presente nos varios grupos comunitarios da cidade,
assim como a manter um papel ativo no parecer sobre projetos BIP-ZIP, quanto &s
necessidades do territdrio.

SEGURANCA DAS NOSSAS HABITACOES

A protegdo do patrimdnio municipal, garantindo a ocupagio legal das habitages, através dos
programas de arrendamento municipal, € um dever que a Empresa assume, promovendo um
forte combate as ocupacgdes ilegais.

A Gebalis continua a relevar e a monitorizar a correta disponibilidade de fogos néo titulados,
através da instalacao de sistemas de detegéo de intrusdo nos fogos vagos até ac momento da
sua atribuicdo, impedindo a apropriagdo indevida. Esta agdo permite manter o estado de
habitabilidade até a atribuicio pelo municipio de Lisboa. A previsdo de instalagdo identificada
encontra-se efetivamente a ser realizada e reflete a protecio a todos os fogos municipais, quer
sejam habitacionais ou nao habitacionais (garagens, lojas, etc.).

Tal tem permitido combater a proliferagGo das ocupagdes indevidas de patriménio
municipal, motivo pelo qual se prevé a manuteng¢do desta estratégio para o ano de 2026,
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EIXO 2: PREVENCAO E RECUPERACAO
DE DiVIDA DE RENDAS

A Gebalis tem, ao longe dos Ultimos anos, vindo a realizar um trabalho dedicado & prevengdo
e recuperacdo de divida de rendas, para, por um lado, evitar o aparecimento de novos
devedores e, por outro, reduzir a divida de rendas, por parte de atuais devedores.

Para 2026, esta politica sera reforgada, de acorde com o Modelo Segmentado de Gestéo da
Divida, orientado para as diferentes categorias de devedores:

e Transitérios (< 6 meses):

O modelo tem por objetivo reduzir o nimero de agregados devedores em cada segmento, com
impacto global na redugéo dos valores em divida.

Para tal, a metodologia a implementar para 20268 passard por notificar os agregados
familiares transitérios com cartas nudge simples, com um layout mais apelativo e com a
inser¢do de referéncias MB para facilitar o processo de pagamento.

o Ligeiros (7-12 meses); médios (13 a 23 meses):

A implementacio das metodologias nudge, junto dos devedores ligeiros, iniciada em 2021,
permitiu perceber que este procedimento perde eficacia em contratos de devedores ligeiros
com dividas superiores a 7 meses. Nestes casos, importa desenvolver abordagens mais
personalizadas e intensivas que permitam fazer o diagndstico da situagdo, procurando-se
outras solugdes que garantam a recuperagao da divida.

Estes dois grupos serdo trabalhados pelos Gabinetes de Intervengédo Local, através de
medidas mais personalizadas, como atendimentos, contactos telefonicos e visitas
domiciliarias.

e Devedores com acordos de liquidagéo de divida:

No que respeita aos devedores com acordos de liquidagao de divida, para 2026 prevé-se o
reforgo do controlo do cumprimento dos acordos, com o objetivo de aumentar o nimero de
agregados que cumprem os Acordos de Liquidag&o de Divida, com impacto global na redugéo
dos valores em divida.

Como metodologia, cada Gabinete de Interven¢do Local implementard, mensalmente,
protocolos de contacto com os agregados incumpridores (contacto telefonico, SMS, email,
atendimento, visita domiciliaria, etc), conducentes & recuperacidc das prestagdes em atraso,
reformulagdes dos acordos ou outras medidas que se mostrem adequadas, com vista a
recuperago consistente da divida.
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CO-GOVERNACAO
DOS ESPACOS A HABITAR

ok

O Programa Lotes ComVida é um programa de apoio a constituicic de comissdes de lote e
tem como objetivo principal a capacitagéo e participacao dos residentes e das entidades locais
na organizagdo e gestdo colaborativa dos lotes.

O Programa surgiu da oportunidade criada pelo Programa de Requalificagéo de Bairros
Municipais de Lisboa, com forte investimento na recuperacgéo da envoivente exterior dos lotes,
na evidéncia da correlagdo positiva entre a organizagao coletiva dos lotes e o grau de
satisfag@o residencial e da competéncia da entidade gestora, na promog&o da constituicio de
comissdes de lote, assegurando assim a participagao dos agregados residentes na gestao e
conservagao dos edificios municipais (Didrio da Republica, 2017).

O Lotes ComVida encontra-se ja numa 2.2 edicio, em que se incluem os bairros da 12 fase (fase
de consolidagédo) e os da 2.2 (fase de constituicédo), num total de 25 bairros, 290 lotes e 4643
familias.

Para 2026 temos como objetivo dar continuidade a este programa, expandindo e
alargando a participagdo a mais lotes e territdrios, sem descurar o acompanhamento do
trabalho das comissdes de lotes ja constituidas, apostando numa gestio colaborativa e
integrada.
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PROJETO "GUARDIOES DO JARDIM"

3

Yy

GUARDIOES
DO JARDIM

Com o objetive de fomentar valores de pertenga e estima pelos espagos ajardinados, o projeto
“Guardides do Jardim” tem, desde 2006, envolvido as comunidades residentes nos bairros
municipais e escolas com reconhecido sucesso, através da promogdc de atividades
ludicas/didaticas sob o tema da boténica e preservagéo das zonas verdes.

Em 2026, a Gebalis pretende alargar este projeto a outros bairros, reforgando o papel ativo
dos moradores na preserva¢do do espago publico e, em particular, dos espagos
gjardinados. Encontra-se igualmente prevista a celebragdo da 16% edigcéo da “semana verde”,
com o forte envolvimenta e divulgagdo deste projeto,

X SUSTENTABILIDADE
SOCIAL E AMBIENTAL

SEMANA DIGITAL

A Fun Coders Academy € uma escola de programacgdc para criangas dos 7 aos 17 anos, que
promove cursos de programacgéo, com recurso 8 gamificagdo, um processo pedagdgico mais
atrativo, que mobiliza com mais facilidade as criangas e jovens.

Numa scciedade cada vez mais tecnoldgica e digital, o dominic destas competéncias é
essencial, embora ainda pouco disseminado e ndc amplamente acessivel no ensino regular ou
a pregos acessiveis. Por isso, a realizag8o desta experiéncia para jovens de territdrios mais
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vulneraveis tem-se revelado uma oportunidade unica de incluséo digital, além de promover
inovagao, criatividade e pensamento critico.

O desenvolvimento social e a coesdo territorial s8o essenciais para a missdo da Gebalis.
Somente com jovens capacitados, instruidos e com oportunidades, conseguiremos gque a
atribuigdo de uma habitag@o ndo seja um ato isolado e que tudo © que acarreta seja a alavanca
da mobilidade social para as novas gerag¢odes;

Através destas e de outras iniciativas, a Gebalis tem vindo a fazer um forte investimento nas
geragbes mais jovens, visando o reforgo de competéncias sociais, pessoais, académicas e
digitais.

Em 2026, a Empresa pretende reforgar a medida, através da disponibilizacdo de bootcomps
intensivos e gratuitos, baseando a sua ag@o em 4 eixos/cobjetivos fundamentais:

1} Proporcionar uma experiéncia de programacgéo digital aos jovens residentes nos bairros
municipais de Lisboa;

2} Alargar o leque de saidas profissionais;
3) Promover a incluséo digital;

4) Promover a coesfo social dos territérios.

COMMUNITY CHAMPIONS LEAGUE

O Community Champions League (CCL) & um projeto europeu, organizado pela European
Football for Development Network Foundation (EFDN) e apoiado pelo programa Erasmus+ da
Comiss#o Europeia, com foco na inclusdo social, que privilegia o futebol e a inter-competicéo
como ferramentas de sucesso para o desenvolvimento comunitario e para promogéac de uma
cidadania ativa em individuos e populagdes de diferentes contextos sociodemograficos.

Pretende-se que este seja um projeto promotor de igualdade no acesso ao desporto e de
coeséo social e territorial. A 1.2 edi¢éo desenrclou-se de 2019 a 2022.

Em Portugal, o CCL é promovido pela Fundagdo Benfica, em parceria estratégica com a
Gebalis, tendo as juntas de freguesia como promotores locais. O projeto tem como publico
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alvo jovens, as equipas técnicas e familias de freguesias de Lishoa e uma equipa e familias da
Cruz Vermelha Portuguesa.

O projeto assenta em dindmicas desportivas e comunitarias. Os pontos ganham-se dentro e
fora das quatro linhas. Ao torneio de futebol composto por jornadas desportivas, juntam-se as
jornadas comunitarias. O campe&o sera aquele que conquistou mais pontos nas quatro linhas,
mas também aquele que conseguiu mobilizar e acrescentar mais valor a2 sua comunidade. O
grande desafio € que os jovens, nas suas comunidades, trabalhem coletivamente, mobilizando
e potenciando as suas familias e as parcerias locais para tornar os seus bairros em sitios mais
seguros e respeitagos.

A Gebalis ganha com jovens mais autonomos, com iniciativa, com resiliéncia, com maior
consciéncia do seu potencial e da sua capacidade de promover pequenas mudangas nas suas
vidas e nos seus territérios.

Em 2024 iniciou-se a 3.2 edigcdo deste projeto, que terminara no final do primeiro semestre de
20286.

Para 20286, os objetivos séo:

1) Dar continuidade ao fortalecimento dos lagos comunitdrios e promogdc da cidadania
ativa em pessoas de diferentes contextos, utilizando o desporto e a inter-competigdo como
ferramentas de sucesso da intervengao;

2) Promover um continuo investimento, por um lado, na reprodugdio dos valores éticos do
desporto fora do campo, através das agdes comunitarias e, por outro, na potenciagdo de
estratégias de inclusdo social e de coeséo territorial, através do reforco das competéncias
pessoais e sociais dos participantes por via dos workshops tematicos.

ROCK THE HOUSE - ADULTOS E CRIANCAS

Tendo em conta o diagnostico dos territorios tragado por cada Gabinete de Intervengdo Local
da Gebalis, e atendendo & crescente importancia da eficiéncia energética e da
sustentabilidade ambiental, importa, cada vez mais, comegar a trabalhar junto das comunidades
e de uma forma acessivel estas tematicas.

O projeto Rock the House procura responder, precisamente, a estas fragilidades identificadas
nos territorios sob gestdo da Empresa, em 2 versées com publicos-alvo distintos: a populagéo
adulta e a comunidade infantojuvenil. Se por um lado as criangas sdo transmissoras de
conhecimento e, estando sujeitas a experiéncias pedagogicas que as motivem, transmitem aos
adultos no seio familiar as novas aprendizagens, por outro ndo podemos descurar 0s mais
velhos, que carecem de uma literacia energética e ambiental.

Esta iniciativa apresenta 4 objetivos, transversais as diferentes iniciativas e sessdes tematicas:
1) Sensibilizar criangas e adultos para os problemas da pobreza energética;
2) Promover a literacia energética e ambiental;

3) Capacitar os residentes para comportamentos mais amigos do ambiente;
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4) Contribuir para a otimizagéo dos recursos familiares e globais.

Para 2026 a Empresa pretende dar continuidade a estas sessdes, quer em formato
presencial, quer pela vig digital, abordando novos temaos e alargando o alcance a mais
moradores e comunidades.

MATRIZ DE ANALISE DE RISCO HABITACIONAL (MARS)

Face & miss&o da Gebalis, de promover a qualidade de vida, a integragdo sociat € autonomia
das populagdes residentes, tornando os bairros geridos, nas vertentes social, patrimonial e
financeira, em unidades sustentaveis e com forte sentimento de pertenga, adota-se uma
intervengéo em casos sociais, baseada numa metodologia de proximidade (segundo sintese
de encontros ‘Repensar a Intervengdo Social') com as comunidades.

A sinalizag&o de casos sociais, com a finalidade de encaminhamento para respostas sociais, €
realizada de diferente forma, conscante as instituicbes que a praticam, sendo que se sente a
necessidade de um procedimento de sinalizagac Gebalis, tendo em vista a area de trabalho da
Gebalis ser a da habitagao.

Esta metodologia tem por objetivo:
1) Sistematizar e uniformizar o procedimento de identificacdo de casos sociais;

2} Sinalizar os casos sociais a nivel Gebalis, conseguindo avaliar o nivel de prioridade de
intervengdo necessario por caso sinalizado;

3) Estruturar a metodologia de intervengdo, aguando da sinalizagdo, com enfoque no
acompanhamento/encaminhamento de casos sociais;

4) Disseminar boas-praticas de intervengéo/acompanhamento social e formagao;
5) Ativar a comunidade para se envolver no apoio as familias/cidadéos mais vulneraveis.

Para 2026 a Gebalis pretende dar continuidade o esta metodologia, reforgando o seu papel
interventivo junto das comunidades e alargando a sua frente multidisciplinar, em conjunto
com atuais e novos parceiros.
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Este programa, implementado em 2024, ¢ uma iniciativa da Gebalis, com o apoio do Record
Move Portugal, que pretende promover ¢ desporto e 0 bem-estar dos moradores dos bairros
municipais.

Tem como objetivo dinamizar atividades gratuitas para todas as idades, promovendo o
atividade fisica e utilizando-a como educador social. Em 20256, promovemos 12 fins de
semana desportivos em 10 bairros de Lisboa. Atividades fisicas para todos os gostos, como
Tai-Chi, Futebol a andar, Zumba e Playtennis,

Aliniciativa procurou promover o desporto e 0 bem-estar dos moradores dos bairros municipais
e contribuir para uma maior socializagdo e sentido de comunidade.

Considerando o forte impacto do programa junto das comunidades, a Gebalis ira promover
uma nova edigdo desta iniciativa, em 20286.

Num parque habitacional tao vasto, com cerca de 23.000 habitagdes e mais de 62.000
residentes, o capital humano & a maior riqueza que a empresa pode potenciar.

Cientes que nos bairros municipais existem residentes com muitas competéncias e talentos,
mas que devido a multiplas vulnerabilidades nem sempre emergem ou evoluem, a Gebalis
propde-se a desenvolver ainda em 2024, e anos seguintes, um projeto que da palco aos
residentes, impulsiona os seus talentos e da oportunidades aos participantes de crescerem no
meio artistico, ndo descurando o investimento na sua capacitagio.

207 02 26 Bizvisro 2005



N.2 1662

B 0 L E T 1 M
CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA
O Talentos do Bairro destina-se a todos os residentes dos bairros municipais, dos 8 aos

80, que pretendam mostrar o seu talento em trés Categorias: Musica, Danga e Artes
Performativas.

Os participantes terdo oportunidade de se candidatar de acordo com a sua area de residéncia.

Para o efeito, o Talentos do Bairro terd os territérios dos 10 gabinetes de intervengéo local a
concurso, num total de 5 pré-eliminatérias e 1 evento final.

1) Em 2028, a Gebalis pretende dar continuidade a este projeto que tem como principais
objetivos:

2) Fomentar, reconhecer e destacar os talentos dos bairros;
3) Promover a iniciativa, resiliéncia e autoestima dos participantes e das comunidades;

4) Proporcionar oportunidades, parcerias e possibilidades de enriquecimentc curricular
aos participantes;

5) Promover a proximidade entre residentes em momentos ladicos e culturais,

6) Potenciar o acesso livre 4 arte e a cultura aos residentes dos bairros municipais;

7) Prevencio de comportamentos de risco atraves de atividades artisticas e culturais;
8) Fortalecimento das relagdes comunitarias e empoderamento da identidade local;

9) Melhoria da qualidade de vida das comunidades, com residentes mais felizes, mais
présperos e capacitados.

PROGRAMA LONGEVIDADE

Em Portugal, de acordo com os dados obtidos pelos Censos 2021, hd um aumento expressivo
da populagdo idosa e um decréscimo da populagdo jovem. Projegdes recentes colocam
Portugal como o 4° pais a envelhecer mais rapidamente, apesar de nos ultimos anos ter-se
verificado uma ligeira diminuigdo da populagdo 65+, com 127.768 a residir em Lisboa,
representando 23,4% da populagéo residente na cidade.

Estima-se que 10% dos idosos residentes em Lisboa, vivam em habitagGes municipais.

Face a esta realidade, & necessario que a Gebalis tenha uma crescente preocupagio com a
populacio 65+, potenciando respostas que vao a¢ encontro das necessidades deste grupo
etario.

Se por um lado, em termos de edificado é necessario promover adaptag¢des nas habitagtes e
prédios, capazes de dotar estes espagos para a longevidade, com condigdes que permitam
uma maior autonomia, seguranga € conforto, por outro lado, é necessario ndo descurar o
acompanhamento de proximidade, as necessidades sociais emergentes, que exigem respostas
céleres.

Face ao exposto e de modo a termos um retrato do que a Gebalis ja faz, das expectativas

externas e do que pode fazer mais {sugestdes de iniciativas/melhorias), ira promover-se uma
avaliag8o diagnostica, junto dos diferentes stakeholders: idosos, familias e parceiros locais.
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Esta medida tem como objetivo uma avaliagé@o diagndstica, que permita fornecer informagdes
precisas que orientem a construgéo de um plano de intervengdo para ¢ envelhecimento. Como
iniciativas especificas, prevé-se:

¢ Identificar pontos forte da Empresa e areas a carecer de melhoria na intervengao;

e Auscultar os residentes em relagdo as respostas da Gebalis nesta area e suas
expectativas face 8 Empresa;

¢ Auscultar os parceiros em relagdo as respostas da Gebalis nesta area e suas
expectativas face a Empresa;

« Obter informar de suporte & deciséo e a construgédo de medidas que vao de encontro
com as necessidades dos residentes e as competéncias e recursos da Gebalis.

PROGRAMA LIFE E PROJETO TER DIREITO AIRE VIR
o
I
. 1.1' R VIR
Lo
O life 'm ,,

atcsyiblidades & motlidace om 12901 MUNKCEYS
Um pouco por toda a cidade encontramos obstaculos que nos impedem de circular com
facilidade e seguranca.

A Gebalis, através das empreitadas que promove ao nivel da manutengdo/conservacédo do
patriménio edificado, cu das desenvolvidas no &mbito do ambiente e espagos exteriores, tem
procurade corrigir ou resolver problemas associados as acessibilidades.

Constituido no final de 2010, o Programa Life — Programa para as acessibilidades e adaptagéo
de fogos de habitagcdo municipal a individuos com mobilidade condicionada - ja concluiu 17
projetos/obra de casa adaptada, estando 3 associados ao Projeto Vida Independente.

Para 2026, a Empresa pretende reforgar os objetivos deste programa, com enfoque na
introdug¢do do tema da saude mental no conceito de habitagdo universal, asscciado ao S
House.

Ademais, também o projeto “Ter direito a Ir e Vir”, constituido no ano de 2011, esta integrado na
estratégia de melhoria das condi¢gbes de acessibilidade dos moradores com mobilidade
condicionada. Esta ag@o esta direcionada para a resclugdo de situagdes que, com intervengdes
de pequena monta e de forma expedita, possam solucionar problemas do dia-a-dia, cuja
resolugdo se traduz efetivamente na melhoria das condigdes de mobilidade no espago publico
dos bairros municipais.
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COMO MELHORAMOS
AS NOSSAS HABITACOES

“Gerir ¢ Promover a Qualidade do Patriménio Edificade e Espago Publico dos Bairros
Municipais de Lisboa” &€ o mote da nossa agéo ao nivel da conservagéo do patriménio, que
decorre da Misso, Valores e Principios da Gebalis.

A Gebalis tem sob sua gestio um imenso patriménio edificado que todos os dias necessita de
atencdo e de intervengéo. E tem essa responsabilidade acrescida enquanto maior gestor de
patriménio habitacional do pais e, como tal, influenciador dos indicadores nesta area.

Esta gestdo quer-se moderna e atenta aos problemas que o planeta atravessa, pretendendo
ser parte da solugéo e inspirador de outras entidades.

Por este motivo a intervengdo na area patrimonial ndo poderia deixar de estar ligada a Miss&o,
Valores e Principios da Empresa, a que se somam 0s compromissos subscritos pela através da
adesado ao Programa SDG AMBITION - UN Global Compact, expressos nos seguintes objetivos
de desenvolvimento sustentavel (ODS):

1) ODS 11 - “Cidades e Comunidades Sustentaveis” - na Habitagao: garantir o acesso de
todos a habitagéo segura, adequada e a prego acessivel, e aos servigos basicos, e
melhorar as condigdes nos bairros de baixa renda;

2} ODS 13 - “Agdo Climatica™ adotar medidas urgentes para combater as alteragdes
climéticas e os seus impactes - redugdo de emissdes baseadas na ciéncia e alinhadas
com a estratégia 1.5°C;

3) ODS 16 - “Paz Justiga e instituigdes Eficazes” - Corrupgéo: reduzir substanciaimente a
corrupGio e o suborno em todas as suas formas; reduzir e prevenir atos de corrupgao
e infragBes conexas.

O planc previsto para as atividades a realizar no ano de 2026 ajusta-se aos impacios das
variaveis associadas aos indicadores econdmicos, designadamente de produgdo (fabrico e
mé&o de cbra), disponibilidade e custos afetos, sem descaracterizar os objetivos estratégicos
traduzidos no desenvolvimento de atividades para manter, conservar, requalificar e inovar o
patriménio sob gestdo da Gebalis.

Nos anos 2022 e 2023 foram reunidas as condigdes necessarias para iniciar um Programa de
Reabilitacéo para o Patriménio de Habitagao Municipal - MORAR MELHOR LISBOA - no valor
de 140 milhdes de euros. Nos anos 2024 e 2025 foi consolidado ¢ investimento através dos
Contratos Programa 749CM2024 e 61CM2025, celebrados entre o Municipio e a Gebalis,
reforgando a ag@o da Empresa nos territdrios que tem sob sua gestéo.

O programa de reabilitagdo, pensado a longe prazo (ano de 2030), procura uma
reabilitacdo estruturada, de largo escala, opostando na reabilitagbo, quer de fragées
habitacionais e ndo habitacionais, quer de lotes, e na moderniza¢do/instalagdo de novos
elevadores. O objetivo & claro: melhorar o conforto, a seguranca, a eficiéncia energética e a
mobilidade e promover uma maior harmonia arquiteténica nos bairros de habitagao municipal
de Lisboa.
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Para o periodo 2026-2030 encontra-se no plano a continuidade das agdes de reabilitagic de
malhas urbanas, procurando responder a auséncia de longos periodos sem intervengdes

estruturadas e ao inicio do ciclo de obras de conservagéo obrigatdrias.

A este respeito, a Empresa assume como grandes prioridades para o ano de 2026:

2076 (206)

A reabilitagdo das fragdes de habitagGo municipais devolutas disponiveis, dotando-
as das condigdes de habitabilidade necessarias;

A continuidade/conclusdo da execugdo contratual das empreitadas de
reabilitagdo de bairros municipais, ac abrigo do Programa Morar Melhor,
designadamente o Contrato-Programa 354/CM/2022 e 355/CM/2023 e novas agdes,
a celebrar, até 2030,

O investimento na melhoria das condicbes de casas titulados e ativagio do programa
de reabilitagtio de espagos ndo habitacionais;

A continuidade da methoria das acessibilidades dos edificios e da modernizagdo do
parque de elevadores;

O investimento em a¢des de eficiéncia energética/conforto térmico, procurando
responder acs desafios e linhas de financiamento governamentais/europeias;

A melhoria da capacidade de intervengo das actividades associadas ac dominio da
politica de conservacdo do patrimdnio habitacional do municipio;

A promocio da qualidade da habitagdo no dominio do conforto, eficiéncia
energética, harmonia arquiteténica, economia circular e mobilidade/saide mental.
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REABILITAR OS NOSSOS BAIRROS

CONTRATO PROGRAMA 354/CM/2022

PATRIMGNIO {IMPACTO)

TOTAIS

DESIGNAGAO FREGUESIA
L _FRACOES || EDIFiCOS |

1 5 DE MAID AJUDA 200 7
2 AGUCENAS AJUDA 4% 7
3 ALFINETES BLOCO A hAARVILA 4 7
4 BOAVISTA BENFICA 448 18
5 BOM PASTOR BENFICA 101 i
6 CONDADO - FASE 4 (LOTES 5653{D)/554/555/556) MARVILA " 4
7 FLAMENGA MAARVILA a7 &
8 JOAO NASCIMENTQ COSTA BEATO 129 ]
9 PADRE CRUZ sglgRg cEt ,:2 NATESI(COBERTURAS CARNIDE 7o i
10 REGO ZONA A AVENIDAS NOVAS 184 i}
1 TELHEIRAS SUL ALVALADE 200 5
- REABILITAGAQ DE FRAGOES HABITACIONAIS VARAS 1ag

O CP354/CM/2022 (aprovado em 2022) - no valor de 40 milhdes de euros - encontra-se
em fase final em termos operacionais, tendo sido objeto de um segundo reforgo no valor de
2.8 milhdes de eurcs, com impacto no ano 2026, motivando a prorrogagdo de prazo de
conclusdo deste contrato

A acdo mais relevante acontecera na freguesia e Marvila - Flamenga - Malha H, com uma
alteragdo significativa nas infraestruturas técnicas publicas em subsolo.
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CONTRATO PROGRAMA 355/CM/2023

PATRIMONID
FREGUESIA
EDIFICIOS | FRAGOES

1 AJUDA Casalinho da Ajuda 16 223
2 AREEIRO Olaias Ll 146
3 AVENIDAS NOVAS Rego B (4 rua Alberto de Sousal / Rego C 24 233
Carlos Botelho 20 2N

4 BEATO
Quinta dos Ourives 5 104
Boavista 18 248

5 BENFICA
Sargento Abllio 14 101
<] CAMPOLIDE Bela Flor 22 180
7 CAMPO QURIQUE / Ceuta Sul 38 221

ESTRELA
Padre Cruz 28 329

8 CARNIDE
Padre Cruz - Instalacéo de Elevadores 10 201
9 ESTRELA Maria Pia 4 68
Alta de Lisboa PER3; PER 9 16 549
Altc da Faia 6 136

0 LUMIAR
Alto do Lumiar B8 124
Pago Lumiar 13 174
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PATRIMONIO

EDIFICIOS

i FRAGCOES

Habitacicnais

TOTAIS

Armador 7 125
n MARVILA
Condado 15 392
Margués Abrantes 32 362
Avenida Berlim S 72
12 OLIVAIS
Olivais Velho 2 27
13 PARQLUE DAS Quinta das Laranjeiras 16 554
NAGOES
14 PENHA DE FRANGA Quinta do Lavrado 10 283
57 1378
15 SANTA CLARA Alta de Lisboa {PER4: PERS; PERG: PERID:
PERI1}
16 S. DOMINGOS DE Quinta dos Barros 2 54
BENFICA
7 SAQ VICENTE Vale Santo Anténio - Rua Justiniano Padrel 2 a1
VARIAS Modernizagéo de equipamentos - -
eletromecanicos {elevadores / plataformas)
VARIAS Programa de Reabilitagéc de Fogos = 130
VARIAS Programa de Reabilitagao de Fragdes Nao -

O CP365/CM2023 [aprovado em 2023) - no valor de 100 milhSes de euros - encontra-se

com toduas as frentes ativas, em fase de langamento de concurso ou em fase de obra.

Este Contrato-Programa contempia a reabilitagdo de edificios em 17 bairros municipais de

Lisboa, ao nivel de coberturas, empenas e infraestruturas técnicas.
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Ainda que dependente de disponibilidade orgamental (anual), prevé-se que em 2026 todas
as a¢des estejom concluidas.

A acéo destinada & modernizagdo de elevadores mantém-se em curso durante o ano de 2026,
com destaque para a instalagdc de 10 elevadores no Bairro Padre Cruz - Rio Sado e Rio
Guadiana {Carnide) e instalacdo de mais 3 elevadores na Flamenga (Malha H} - Carnide.

A acdo associada a reabilitagdo de fragdes de habitagéo, a qual incorporara os programas de
realojamento, arrendamento e reposicao de condigdes de habitabilidade, mantém-se ativa com
uma previsdo de reabilitagdo de mais 150 unidades habitacionais;

REABILITAR OS FOGOS MUNICIPAIS

A reabilitag8o dos fogos municipais € um dos eixos integrantes da Miss@o estatutéria da
Empresa.

E através deste pilar que a Gebalis renova os sonhos das muitas familias, que aguardam a
atribuicdo de uma nova casa, transformando fogos devolutos em fogos com condigdes dignas
de habitabilidade, para serem rapidamente atribuidos a quem anseia por um lar.

A reabilitagdo dos fogos municipais tem sido, por isso, um dos grandes focos de atuagéo da
Empresa, que apresenta uma meta muito clara e bem definida: reabilitar o mais rapidamente
possivel as cerca de 1600 casas devolutas, reconhecidas em dezembro de 2021.

Tal objetivo foi conseguido e amplamente ultrapassade no ano de 2025, sendo que a
continuidade de investimento neste modelo de intervengado, reabilitando € mantendo com
condicBes dignas de habitabilidade as casas que vao ficando disponiveis, faz parte de um plano
de gestdo continuo.

MANTER OS FOGOS MUNICIPAIS
EM CONDICOES DE HABITABILIDADE

A preccupacio com o patriménio edificado municipal vai muito para além da reabilitagdo de
fogos devolutos e da reabilitag@o de edificios. Pensar esta vertente de atuagéo da Empresa.
através da presenca direta da Gebalis ou em parceria com os grupos comunitarios, rede social
ou programa de assisténcia criados para o acompanhamento das comunidades, implica,
igualmente, ndo deixar para tras nenhum dos nossos atuais moradores € as pequenas
necessidades de manutengdo/intervengio e prevengao que as suas casas necessitem.

Neste ambito, paro 2026 a Gebalis daré continuidade ao reforgo das agdes de manutengdo
e conservagdio corrente, através de novos concursos publicos, aumentando a capacidade
de atuacdo, melthorando a eficiéncia interna e, consequentements, os prazos médios de
resposta.

Para além disso, no que respeita as instalagdes elétricas e as intervengdes especiais, & objetivo
para 2026 reforgar a atuagdc da Empresa, através do langamento de uma empreitada da
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especialidade, destinada & manutengio preventiva e corretiva dos grupos hidropressores e

sistemas de seguranga (ex: para-raios e alarmes), assim como do desenvolvimento de agdes
ao nivel da manutencaoc das redes e servigos SOS.

A Gebalis mantém a¢des ao nivel da manutencgéo das Redes de Drenagem Predial e de atuagéao
em situagdes de Emergéncia (equipa 50S), pretendendo dar continuidade aos trabalhos
desenvolvidos até a data, através do refor¢o de interveng@o no campo da prevengédo (ex.:
manutencdo de coberturas e algerozes, caixas de saneamento associadas a zonas comuns dos
edificios, etc) e apoio ao Servigo Juridico nas a¢des associadas ao suporte residencial.

No plano da acessibilidade/mobilidade, a Empresa tem, igualmente, uma palavra a dizer no que
a melhoria das condi¢des de vida dos moradores diz respeito. A Gebalis assume tambem como
sua esta causa, motivo pelo qual tem vindo a dedicar parte da sua ag@o a substituicdo de
instaolacdes sanitdrias e de vdos de acesso no interior de lotes, rebaixamento de passeios
em zonas pedonais, execugdo de rampas de ocesso aos edificios e constituigdo de
plataformas elevatdrias, em edificios/fogos (ou zonas contiguas) cujos moradores
apresentem dificuldades de mobilidade.

Para 0 ano de 2026 prevé-se o reforgo deste tipo de agdes, de forma transversal,
priorizando as situages consideradas mais prementes.

MANTER EM FUNCIONAMENTO
OS NOSSOS ELEVADORES

A Gebalis tem sob sua responsabilidade direta a manuteng&o corrente de 1206 elevadores.
Esta manutengao é feita com base em contratos firmados com empresas de manutengéo, deste
tipo de equipamentos.

Para além dos contratos de manutengéo, séo realizadas agdes de reparacéo, para os casos em
que existe uma paragem for¢ada de um qualquer equipamento, e séo acionadas intervengdes
de modernizagao, para equipamentos de tal maneira obsoletos que a¢des de reparagao sejam
j& consideradas insuficientes.

A gestdo dos ascensores tem sido um processo de enorme complexidade e exigéncia, por
motivos diversos e simultdnecs, que importa ser reconhecido pela Empresa. Se, por um lado, a
antiguidade destes equipamentos colocam enormes dificuldades a substituicdo e/fou
reparagdo de pegas, por ocutro os casos de vandalismo e a ma apropriagdo promovem a
perpetuacao das avarias e a impossibilidade real de manter em funcionamento muitos dos
equipamentos.

Para 2026 sera dada continuidade ao reforgo substancial do investimento na reparagéo,
modernizagdo e instalago de novos elevadores, quer ao nivel do previsto em Contratos-
Programa celebrados com o Municipio, quer no que respeita a fundos proprios.

O reforgo do investimento na reparagéo de elevadores, verificou-se também com a aposta no
desenvolvimento de novas solugdes informdticas de apoio @s equipas que diariamente
intervém nesta atividade, pelo que em 2026 pretende-se ter em atividade plena uma
plataforma de manutengéo de infraestruturas que. no que concerne a gestédo de elevadores,
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permitira uma relag@o colaborativa com empresas externas de prestagido de servigos, a
atualizagao da informag&o associada aos pedidos dos moradores e a monitorizagdo da efetiva
reparagio.

De referir ainda a continuidade das seguintes acdes associadas:

s Reducio do numero de ascensores sob gestéo direta da Gebalis, através da passagem
de contratos para a responsabilidade das administragdes de condominio formalmente
constituidas;

o Novos contratos de manutengdo com avaliagdes, quer do ponto de vista qualitativo
quer do ponto de vista quantitativo, das agdes preventivas realizadas;

* Reforgo das intervengdes de sensibilizagdo pedagogica da populagéo, para o uso
correto dos elevadores, por forma a minorar os custos de reparac8c resultante de atos
de vandalismo e/ou ma apropriagéo;

o Reforgo dos mecanismos de identificagdo, e consequente responsabilizagéo, dos
individuos que praticam atos de vandalismo;

CUIDAR DE QUEM CUIDA

As Pessoas estdao no centro da atuagéo da Gebalis, sendo elas o seu maior ativo.

Partindo da missdo da Gebalis e da causa social que a mobiliza, & evidente que os seus
Colaboradores, pela entrega e dedicagio com que realizam o seu trabalho, estdo tambem na
primeira linha de atengéo e preocupagao da Empresa.

O nivel de exigéncia das fungdes desempenhadas pelos trabalhadores da Gebalis, na
constante promogéc da dignidade habitacional daqueles que vivem nas habitagdes municipais,
tanto do ponto de vista do edificado, como do ponto de vista social, implica a garantia de
condigbes profissionais dignas a todos aguele que trabalham na Empresa.

Este designio tem-se efetivado através da revisdo do Acordo de Empresa e dos seus
regulamentos anexos (nomeadamente, o regulamento de Assiduidade e Pontualidade, o
Regulamento de Formacdo Profissional, o Regulamento da Avaliagdo de Desempenho e o
Regulamento de Seguranga e Saude no Trabalho), da melhoria das instalagdes e
equipamentos do Empresa, da existéncio de um Sistema de Gestdo da Conciliagdo entre a
Vida Profissional, Familiar e Pessoal certificado pela NP 4552 e de uma forte aposta no
desenvolvimento pessoal e profissional refletido na oferta formativa.

Na Gebalis, a gestio de pessoas tem por referéncia sobretudo dois cinco dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, nomeadamente:

- ODS 8 “Trabalho Digno e Crescimento Econdmico”, refletido no estrito respeito pelo bem-
estar dos Colaboradores e pelos Direitos Humanos, no cumprimento integral da legislagéo
laboral & do Acordo de Empresa e regulamentos anexos, assim como do Cédigo de Etica e Boa
Conduta;
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- ODS 3 “Saude de Qualidade”, garantir o acesso & saude de qualidade e promover o bem-
estar para todos, em todas as idades, traduzido, por exemplo, na comparticipagdo da Empresa

de um seguro de salde ou da quota aos Servigos Sociais da Camara Municipal de Lisboa e na
possibilidade de usufruir de consultas gratuitas de psicotogia;

- ODS 4 “Educagédo de Qualidade” - evidenciado no investimento realizado na estruturagio e
implementacgéo de uma Academia Gebalis;

- ODS 5 “Igualdade de Género” - plasmado no Codigo de Etica e nos Planos Anuais de
Igualdade de Género da Empresa;

- ODS 10 “Reduzir as Desigualdades™ - no cumprimento dos Regulamentos em vigor,
proporcionando a todos os trabalhadores igualdade de oportunidades.

O ano de 2025 continuou a ser um ano de consolidag¢doe das mudangas ocorridas nos anos
imediatamente anteriores, com a reorganizagdo da Empresa, a revisdo do Acordo de empresa
e a aprovagio dos Anexos [Regulamento de Formagéo Profissional, Regulamento de Avaliagao
de Desempenho, Regulamento de Sadde e Seguranga no Trabalho), para além também da
revisdo do Regulamento de Assiduidade e Pontualidade.

Na continuidade do trabalho desenvolvido, propde-se para ¢ ano 2026, e seguintes, a
continuidade da consolidagdo da mudancga estrutural promovida e das iniciativas existentes e
projetos iniciados, o reforgo da cultura organizacional, nomeadamente, no que diz respeito 4
comunicag¢ao interna, e ao apoio a novas iniciativas que contribuam para a sustentabilidade da
Empresa e melhoria dos servigos prestados aos municipes e a cidade, no ambito da Missdo da
Gebalis, numa ldgica de melhoria continua.

Deste modo, no Ambito do desenvolvimento dos Recursos Humanos da Empresa apostar-se-a
nas seguintes areas prioritarias:

Continuidade da qualidade e regularidade da gestdo corrente dos Recursos Humanos:

1) Processamento dos vencimentos, tendo em conta a politica salarial prevista no Acordo
de Empresa revisto, bem como a entrega de mapas e prestacdo de informacgdes legais
que com eles se relacionam.

2) Prestagéo de informagdo sobre recursos humanos a diversos organismos e entidades.

3) Gestdo de seguros, protocolos no dmbito da saude e do contrato de Seguranga,
Higiene e Saude no Trabalho.

4) Esclarecimento de assuntos diversos relacionados com a relagao laboral.

Obrigogbes Legais e Regulamentos Internos:

5) Acompanhamento e cumprimento das obrigagcdes legais, com particular atengéo as
alteragdes legais no que 4 Agenda do Trabalho Digno diz respeito (Codigo do Trabalho
e Lei 13/2023 de 4 de abril) e demais legislagdo relacionada com atividades do ambito
dos Recursos Humanos (recrutamento, formag8o, retribuicdes e respetivos custos
legais, seguros, progresséc e desenvolvimento, saude e bem-estar, entre outras).
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6) Monitorizagdo dos Regulamentos Internos previstos e implementagédo de medidas de

melhoria e/ ou corretivas sempre que necessario. Neste ambito propomo-nos a
desenvolver um novo Regulamento de Formador(a) Interno Gebalis, para adequada
estruturacdo e regulagdo dos tempos formativos internos assegurados por
trabalhadores da Empresa.

Comunicagdo interna:

7)

8)

Melhoria da comunicagéo interna, com foco em garantir um bom relacionamento e
alinhamento entre todas as equipas da organizagao, permitido que a Empresa atue de
forma integrada, promovendo maior produtividade, motivagéo, sentido de pertenga e
resultados.

Manter a organiza¢&o das iniciativas de celebragéo simbdlica, de ocasides como o Dia
da Mé&e, Dia do Pai, Aniversario Gebalis, procurando valorizar o empenho dirio de todos
os colaboradores.

Quadro de Pessoal:

9) Nos ultimos quatro anos registou-se um reforgo significativo do quadro de pessoal,

com o objetivo de responder de forma mais célere e eficaz aos novos desafios
colocados pela Camara Municipal de Lisboa, bem como de ajustar os recursos
humanos & estrutura organica, implementada desde dezembro de 2022.

Entre 2021 e 2025 o quadro de pessoal aumentara em 78 trabalhadores, passando de
234 no final de 2021 para 312 previstos no final de 2025.

Na sequéncia, e para o ano de 20286, prevé-se a estabilizagdo do quadro de pessoal,
perspetivando-se apenas a entrada residual de novos trabathadores.

10} Para a concretizagdo das atribuicBes fixadas no ambito da missdo da Gebalis, e

atendendo ao Plano de Atividades proposto, contamos com 293 trabalhadores ativos
e 3 elementos do Conselho de Administragdo (1 ndo executivo).

Estruturas Gebalis e Condi¢des de Trabalho:

1) Tendo sido concluidas, em 2025, as intervengdes de melhoria patrimoniais de todos os

Gabinetes de Intervengdo Local, daremos continuidade melhoria continua de
condicBes fisicas, funcionais e ambientais dos locais de trabalho, para todas as
estruturas Gebalis, em particular as estruturas deslocalizadas, para maior seguranga e
conforto, tanto para os trabalhadores, como para 0s municipes e entidades parceiras
gue intervém no territorio.

Valorizagdo dos Recursos Humanos:

12) Continua aposta no desenvolvimento profissional e bem-estar de todos os

trabalhadores (work-fife balance).
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A este proposito, e & semelhanga do que acontece noutras empresas de servigo
publico e/ou servigos de interesse geral, a media de idade dos trabalhadores ¢ elevada
(situa-se nos 49 anos), 0 que significa que os trabalhadores em idade ativa da Gebalis,

nesta fase da sua vida, e na maioria dos casos, cuidam de descendentes, mas tém,
também, de cuidar dos seus ascendentes.

C Acordo de Empresa, revisto no final de 2022, contempla ja uma medida promotora
da conciliagédo que permite responder a esta necessidade crescente, de prestar apoio
aos familiares mais velhos.

Por outro lado, a diversidade geracional solicita a afericao de estratégias de motivagao
e fixagdo de conhecimentos e talentos. Esta diversidade geracional implica uma reflexdo
sobre estratégias promotoras de um convivio salutar e produtivo, de mutua
aprendizagem e beneficio para todos os trabalhadores e para a prépria Empresa.

Investimento em formagdo e desenvolvimento dos recursos humanos: dando
continuidade a iniciativas ja existentes e implementando outras que contribuam para
uma melhoria continua na prestagao de servigos a cidade de Lisboa, perseguindo os
seguintes objetivos:

a. Reforgar a (in)formag8o e sensibilizagdo de todos os recursos humanos da
Gebalis, sobre os Valores e Principios da Empresa e os diferentes Codigos e
Regulamentos Internos vigentes e sobre Igualdade e Naoc discriminagéo;

b. Desenvolver competéncias e certificar e/ou reconhecer as qualificagées
necessarias para o desempenho eficaz das fungbes (e de acordo com o
diagnéstico de necessidades de formago realizado);

¢c. Alinhar as competéncias internas com os desafios operacionais e estratégicos
da Empresa;

d. Promover o desenvolvimento profissional e pessoal dos trabalhadores;

e. Fomentar uma cultura organizacional orientada para a exceléncia, inovagéo e,
aprendizagem continua;

f. Estabelecer protocolos e parcerias com escolas e/ou entidades formadoras,
com vista a disponibilizagao de estagios curriculares, em contexto de trabalho,
ou de investigagdo, em areas do conhecimento de interesse para a atividade da
Gebalis;

g. Contribuir para o aumento da motivagéo, produtividade e retengéo de talento;

h. Apoiar e/ou acompanhar estudos no admbito de licenciaturas, mestrados ou
doutoramentos, em areas estratégicas da Empresa e/ou de futuro
desenvolvimento, no &mbito da Missdo Gebalis;

i. Contribuir, participar e divulgar Palestras e Seminarios com especialistas de
setores de interesse para a atividade da Empresa, para discutir tendéncias,
inovagbes e praticas de sucesso que possam agregar valor e conhecimento;

j.  Manter e melhorar continuamente a flexibilidade de operagéo da Academia

Gebalis, de forma a poder dar resposta as necessidades formativas
identificadas pelas Unidades Orgénicas ou pelos préprios trabalhadores.
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14} Consolidagédo do Sistema de Gestédo da Conciliagio {SGC) entre a vida profissional,

familiar e pessoal, implementado na Gebalis e Certificado pela Norma Portuguesa NP
4552:2022, promovendo o bem-estar dos trabalhadores e o equilibrio vida-trabalho
{work-life balance), assim como, garantir continuidade da monitorizagéo e melhoria do
sistema, visando responder as necessidades das pessoas, potenciando o desempenho
profissional e, também, respondendo aos requisitos comprometidos para manutencgéo
da certificagcdo obtida.

Trata-se de um sistema dinamico, de consutta regular a todas as partes interessadas
{Trabalhadores, Familias, Dirigentes, Conselho de Administragdo e Comissdo de
Trabalhadores), sempre atento a identificagdo de necessidades e construgdo de
propostas promotoras de desenvelvimento pessoal e profissional e do bem-estar de
quem trabalha na Gebalis. A certificago do SGC implica a continuidade da
monitorizagdo do sistema, auscultagdo das partes interessadas relevantes e a
dinamizagac de iniciativas numa otica de melheria centinua.

15) Continuidade do investimento e da atengéo ao processo de acolhimento/integragéo

16

—

de novos trabalhadores, promovendo formagéo inicial de integragéo que também inclua
{in)formacdo sobre os Cadigos de Etica, Codigos de Conduta e regutamentos Internos,
em curso na Gebalis, de forma a promover a adequada prestagio da fungéo
profissional, em conformidade com os valores e principios da Empresa, prevengéo e
garantia de igualdade de oportunidades (incluindo igualdade de género), prevengac €
combate a eventual corrupgéo e prevengdo e nac permissdo de qualguer tipo de
assédio.

O acolhimento de novos trabalhadores ou a reintegrac@o de trabalhadores apds
auséncia prolongada, € um momento fundamental na vida da Empresa, pelo que se
prevé a continuidade do investimente e da atencéo que tém sido dados a esta etapa
inicial da relagao entre o trabalhador & a Empresa. O objetivo central desde a admissdo
do trabalhador é a sua integracdo plena, passando pelo conhecimento dos
regulamentos estruturantes que regem a vida da Empresa, o conhecimento da
organizagio, o desenvolvimento de boas relagdes profissionais, o bom desempenho
profissional, a gestdo do erro, promovendo uma cultura de exceléncia e de melhoria
continua,

Desenvolver o projeto Gebalis de preparacio para a reforma, atendendo a elevada
média etaria e a previsdo de saida significativa nos préximos anos de trabathadores que
atingem a idade legal de reforma. O projeto pretende alertar para a continuidade de
vida ativa e disponibitizar informacdo sobre os recursos existentes que possam ser
mobilizados pelas proprias pessoas.

17} Continuidade do desenvolvimento de estratégias de atragido de talento(s) para a

Empresa, através do estabelecimento de parcerias com escolas e/ou entidades
formadoras.

18) Continuidade de Implementagéo, monitorizacdo e acompanhamento do Sistema de

Avaliagdo de Desempenho da Gebalis, como forma de identificar possibilidades de
melhoria de processos, performances e resultados e, também, de identificagao de
necessidades de formagéo e/ou especializagdo das pessoas que trabalham na
Empresa.
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Gestdo de situag¢des de crise:

19) Resultante da experiéncia recente de gestdo da situag¢do pandémica em termos
organizacionais, apostar-se-a no reforgo da estrutura de ‘resposta a situagdes de crise’,
com o objetivo de desenvolver estratégias preventivas de intervengéo no futuro.

UMA MARCA
NA CIDADE DE LISBOA

A Gebalis € uma marca enraizada na cidade de Lisboa, presente em 66 bairros do municipio,
onde gere mais de 22.000 fogos & mantém contacto direto com mais de 80.000 habitantes.
Desde ha 30 anos, a Gebalis representa uma missdo fundamental para a cidade. E uma marca
que significa habitagdo, inclusdo, proximidade e integragéo.

A estratégia de comunicag@o e marca da Gebalis, baseada nos valores de proximidade,
acessibilidade, transparéncia e relevancia, reflete o compromisso da empresa em criar lagos
solidos com os moradores e a sociedade.

COMUNICAR A MISSAO PUBLICA

Em 2026, a comunicagéo institucional da Gebalis continuara a reforgar o seu papel enquanto
empresa publica de referéncia, projetando o legado dos 30 anos de histéria e o caminho de
inovagdo que a empresa vem trilhando.

O Programa Morar Melhor manteré o protagonismo na estratégia de comunicagdo, pela
sua dimenséo transformadora e pelo impacto visivel na qualidade de vida das familias. Este
programa continua a ser uma oportunidade para dar a conhecer o lado humano e comunitario
dos bairros municipais: histérias de integragao, solidariedade e reabilitagio social que refletem
o papel ativo da Gebalis na construgao de uma cidade mais equilibrada.

A par do investimento no edificado, sera refor¢ada a visibilidade da intervencgdo social e
comunitdria, consolidando a presenga da Gebalis como agente de coesdo urbana e
desenvolvimento humano.

A colaboragdo com os oOrgdos de comunicagfio social manter-se-a como um eixo
estratégico, promovendo o reconhecimento publico do trabalho desenvolvido e a partilha do
conhecimento técnico e social acumulado pelas equipas da empresa.
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APROXIMAR PARA COMUNICAR MELHOR

Com mais de 60.000 residentes e uma missao centrada na proximidade e disponibilidade, a
Gebalis entra em 2026 com uma comunicagio cada vez mais integrada, moderna e orientada
para as pessoas.

O site institucional, o Portal do Morador e o Contact-Center consolidam-se como
plataformas essenciais de contacto e prestagao de servigo, reforgando a acessibilidade e a
efici@ncia no relacionamento com os municipes.

x

Nas redes sociais institucionais (Instagrom e Linkedin), o objetivo é aprofundar a
comunicagdo de proximidade, destacando o trabalho das equipas, os resultados alcangados
nos bairros e as histérias que refletem o impacto da agédo da Empresa no quotidiano dos
moradores.

Q Programa Morar Melhor continuard a ser o principal eixo de comunicag¢do direta, com
uma abordagem cada vez mais participativa e transparente. Serdo mantidas as sessdes
publicas de esciarecimento, os materiais informativos e as campanhas digitais, para assegurar
o envolvimento e a confianga dos moradores ao longo das intervengdes.

A producdo de conteldos audiovisuais serd reforgada, tanto para os Gabinetes de
Intervencdo Local como para os canais digitais, contribuindo para uma comunicagado mais
acessivel e proxima.

Entre as agdes comunitarias previstas, destacam-se os programas Lotes ComVida, Rock The
House, Semana Digital, Bora Mexer e Community Champions League, entre outras. Estas
iniciativas continuaréo a promover a inclusdo, a participagao e a capacitagao social, abordando
temas como a apropriagao dos espagos comuns, a solidariedade, o desporto, a literacia digital
e financeira, a sustentabilidade e a eficiéncia energética. Cada programa contard com
identidade visual propria e estratégias de comunicagdo integradas, que favorecem o
envolvimento ativo da comunidade.

A monofolha mensal, com uma tiragem superior a 20.000 exempiares e distribuigéio fisica
e digital a todos os moradores, continuard a divulgar os principais destaques da atividade
da Empresa, levando a informacgao a todas as casas sob gestdo da Gebalis.

A inovacdo continua a ser um dos objetivos, também na comunicagdo. Recorrendo a
ferramentas de Inteligéncia Artificial, continuaro a ser divulgados, nos canais digitais, em
formato animado, conselhos e recomendagbes baseados no Guia do Morador.,

COMUNICAR DENTRO DE CASA

A comunicagao interna continuara a ser uma prioridade em 2026, reconhecendo que as
pessoas sic o primeiro elo da marca Gebalis. A aposta passard por reforgar a partitha de
informagdo, o alinhamento estratégico e o sentimento de pertenga entre as equipas,
através de canais e formatos mais interativos e acessiveis.

Sero valorizadas as ferramentas digitais colaborativas, como o Microsoft Teams e a intranet,
que permitem uma comunicagdo mais agil, transparente e participativa.
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Além disso, pretende-se desenvolver iniciativas regulares de valorizagdo interna, como
campanhas de reconhecimento, partilha de boas préaticas, encontros tematicos e momentos

de escuta ativa, que reforcem o espirito de missdo e a identidade comum entre todos os
colaboradores.

Langado no final de 2025, o Jornal Gebalis € mais uma aposta na comunicagio enguanto
agente de envolvimento e motivagéo interna: através de ferramentas de Inteligéncia Artificial,
este espago de noticias em video € pubticado mensalmente, partilhando as historias das nossas
pessoas e do nosso trabalho.

COMUNICAR O FUTURO

Em 2026, a comunicacido da Gebalis afirma-se como um instrumento estratégico para o
consolidagfo da sug missdo publica e para a valorizag&o do trabalho desenvolvido ao longo
de trés décadas.

O foco estara na projegéo do futurc da habitagdo municipal, na inovagao dos servigos e na
construcéo de uma relagio mais participativa com os moradores e a cidade.

Com uma marca cada vez mais presente, proxima e relevante, a Gebalis reafirma o seu
compromisso em continuar a construir uma Lisboa mais justa, inclusiva e sustentavel, onde
cada bairro é parie essencial da cidade.

SEGURANCA NO QUE FAZEMOS

A seguranca juridica da gestdo habitacional aliada ao cumprimento de todas as
disposi¢des legais aplicadas @ Empresa, s&o uma preocupagio constante da Gebalis.

A seguranga e a robustez juridica nos processos decisorios da Gebalis revestem-se de
elevada importancia para garantir que todas as decisdes de Governance estejam em plena
conformidade com a lei.

Nesse sentido, o cumprimento rigoroso das normas e procedimentos legalmente
estabelecidos & indispensavel para assegurar tanto o correto andamento dos processos pré-
contratuais como a observancia do regime substantivo dos contratos administrativos que deles
resultam.

No trabalhe diario, privilegiamos o equilibrio entre o compromisso social e a gestdo
responsdvel da Organizag¢do, recorrendo ao suporte juridico para cumprir principios de
transparéncia, legalidade, sustentabilidade e responsabilidade, de modo a dar todos os passos
com total seguranga.
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O papel da Diregdo Juridica, contudo, vai muito para além do apoio & area social: acompanha
transversalmente toda a Empresa, seja nos processos de aquisigdo, seja nas relagdes com
entidades externas. E uma fungéo de suporte essencial, 4 qual todas as unidades corganicas

recorrem para assegurar que cada passo dado esteja devidamente fundamentado e
sustentado na Lei.

Em suma, refor¢ar a seguranca juridica e a robustez dos processos decisdrios, assegurar a
observéncia estrita da legislogdo e o cumprimento das cldusulas contratuais, bem como
gerir de forma integrada responsabilidade social, transparéncia, legalidade e sustentabilidade,
constitui um dos pilares basilares da Gebalis.

Assim, ao nivel da segurancga e rigor da gestéo juridica, da tramitagdo dos procedimentos de
contratag&o publica, do acompanhamento juridico dos contratos em curso, bem como a gestao
contenciosa dos processos em curso, 0s principais objetivos € agdes estratégicas para o ano
de 2026 e seguintes séo:

1) Prosseguir com a tramitagdo de procedimentos de cessagio do direito da utilizagéo da
habitagdo e/ou resolucio do contrato de arredamento, ao abrigo do Coddigo do
Procedimento Administrativo e da Lei 81/2014, de 19 de dezembro, com a reda¢do dada
pela Lei 32/2016, de 24 de agosto;

2} Prosseguir com a tramitagio dos processos de descocupagdo no dmbito da Deliberagao
855/CM/2022, em articulagdo com o Regulamento Municipal do Direito & Habitagéo e
Regulamento das Desocupagdes de Habitagdes Municipais;

3) No ambito das fungBes de gestdo do contenciosc da Empresa, assegurar a
representagio forense e a tutela judicial dos interesses da Gebalis, em multiplas areas,
como sejam a cobranga judicial de divida, bem como em processos de jurisdigdo
administrativa, civel e criminal;

4) Dar continuidade e aprimorar as estratégias internas de articulagdo com os mandatarios
externos, de forma a assegurar o fornecimento de todos os elementos necessarios a
prossecucio dos fins processuais;

5) Dar continuidade as medidas tendentes a recuperacgéo de débitos de rendas, no ambito
dos arrendamentos habitacionais, em regime de renda convencionada e de renda
acessivel;

B8) Criar uma ferramenta de gestdo e organizagdc do contencioso, através da
implementacio de um software de gestido processual capaz de reunir e organizar, de
forma sistematizada, toda a informagao processual relevante, desde a fase inicial de
tramitagdo até ao encerramento dos processos. Esta ferramenta devera permitir o
acompanhamento detalhado e em tempo real da evelugio dos processos, assegurando
a disponibilizac8o imediata de dados fidveis e atualizados, a predugio de relatorios e
indicadores de gestdo que contribuam para a tomada de decisdes, bem como
contribuir para a articulagé@o entre os setores envolvidos e garantir uma atuagéo mais
integrada, coesa e eficaz na atividade contenciosa da organizagao.

7) Garantir a tramitag8o dos procedimentos de contratagdo publica, aplicando a
legislagéo e disciplina relativas ao Cddigo dos Contratos Publicos, e assegurar o
acompanhamentc do regime substantivo dos contratos que revistam a natureza de
contrato administrativo, deles resultantes;

8) Assegurar a conformidade e legalidade de todos os procedimentos pré-contratuais e
contratos em que a Empresa seja parte contratante;
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9} Manter comunicagdes e, com rigor, prestar informagao acs Tribunais, servigos do
Ministério Publico, Provedoria de Justiga, ou outros intervenientes, sempre que
solicitado;

10) Garantir todos os registos e publicacdes obrigatdrias, assegurando a transparéncia dos
procedimentos e contratos publicos;

11) Assegurar a monitorizagdo da execugdo contratual e registo do desempenho dos
cocontratantes, certificando a conformidade legal e a resolugio de desconformidades;

12) Otimizar as necessidades aquisitivas da Empresa, garantindo o controlo dos custos e a
correta aquisigdo e prestagdo dos bens e servigos, proporcionando, assim, uma
resposta mais eficaz as suas necessidades;

13) Garantir o preenchimento de todas as fichas modelo de verificagdo de procedimentos
pre contratuais, requisitadas por entidades externas responsaveis pelo controlo do
reembolsc de fundos, atribuidos ac abrige dos Contratos-Programa;

14) Assegurar a boa gestéio contratual, dando continuidade as exigentes responsabilidades
especificas dos contratos administrativos, que incluem uma rigorosa analise casuistica
e avaliagdo das normas aplicaveis, assim como uma meticulosa apreciagéo juridica
relativamente a solugio que melhor serve o interesse publico e a missédoc da Gebalis;

15) Implementagdo de ferramentas de acompanhamento contratual, que permitam diminuir
margens de erro e prevenir situagdes de incumprimentos contratuais;

18) Elaborar Manuais de contratagao publica, quer numa fase pré-contratual, quer para o
acompanhamento da execucdc contratual;

17) Criar uma ferramenta informatica de monitorizagao dos procedimentos de Contratagio
Publica.

18)

GARANTIR A QUALIDADE,
A TRANSPARENCIA
E A EFICIENCIA INTERNA

Ouvir as pessoas, garantir a gualidade de analise, com rigor e eficiéncia, ¢ um principio que
guia o quotidiano da Empresa, enquanto instituicdo que procura a exceléncia e a superagao
constante, para atingir os objetivos ditados pelos Municipes.

Com a reestruturagéo orgénica da Empresa, surgiu, neste mandato, uma nova estrutura
interna responsdvel por propor melhorias procedimentais @ Gestdo e operagdes da
Gebalis, fornecer coesdo entre as unidades orgénicas e otimizar os recursos disponiveis.

Em 20286, a Empresa:

1) Dara continuidade a prossecucéio de uma estratégia para a Etica e Transparéncia da
Gebalis;
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2) Procedera a auditorias setoriais as varias unidades orgéanicas, para avaliagdo do
respetivo desempenho, respeito das normas e procedimentos legais tendo em conta a
matriz de risco;

3} Prosseguira o processo continuo de monitcrizagdo dos procedimentos de contratagéo
publica e de acompanhamento da execugdo contratual.

UMA EMPRESA LIGADA
AO PAIS E AO MUNDO

A complexidade da tematica da habita¢édo e da habitagdo social em particular, obriga a que
quem gere este tipo de servigos esteja permanentemente informado e na posse dos melhores
conhecimentos técnicos e cientificos nesta matéria.

A necessidade de permanente atualizagdo dos processos em curso, aos varios niveis de
soberania, desde o local ao comunitario, obriga a uma permanente atengéo e acompanhamento
destas complexas matérias, ndo s& numa perspetiva de obter informag@o atualizada, mas
também, e necessariamente, procurando influenciar as decisdes dos varios niveis.

Também se revela uma boa pratica o benchmarking direcional, ou seja, podermos divulgar o
muito que a Empresa faz na sua atividade diaria, mas também aprender com as entidades
congéneres nos varios municipios e paises.

Alem deste benchmarking, torna-se tambem essencial ter contacto com a academia, tendo
contacto e conhecimento dos projetos de investigagdo em curso, mas também abrindo as
portas da Empresa a investigagéo cientifica e académica, seja abordando a realidade social e
patrimonial seja usando o enorme patriménio destes dois campos como palco de pesquisa e
desenvolvimento.

A participacdo da Empresa em diversos eventos de varios niveis permite, desta forma, ter um
palco para que as suas melhores praticas sejam conhecidas, mas permite igualmente que haja
um aporte de conhecimento por parte dos seus recursos humanos, o que vai permitir um
trabalho cada vez mais de exceléncia.

Na vertente das institui¢des europeias, importa acompanhar de perto as oportunidades que
surgem, nomeadamente as relacionadas com os fundos europeus, pois podem representar um
importante influxo financeiro para a Empresa que, assim, pode beneficiar de financiamentos
externos para a sua atividade, seja diaria seja de desenvolvimento de projetos especificos.

Estas candidaturas séo efetuadas diretamente pela Empresa, ou em consércio com entidades
parceiras em varios dominios, o que permite trazer cada vez mais parcerias € visdes que
colaboram no incremento do conhecimento, com o objetive de prestar um cada vez melhor
servico.

Numa esfera ainda mais lata, a Empresa continuara empenhada em aplicar e desenvolver os
objetivos tragados no ambito do Programa SDG Ambition, reforgados agora pelo Pacto para o
Futuro, recentemente aprovado pelas das Nagdes Unidas, que vem dar um contributo € um
estimulo relevante para que as entidades ndoc esmoregam no aprofundamento da sua relagéo
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com a natureza, mas também na melhoria de todas as condigdes humanas. Nas quais a
habitagéo representa, naturalmente, um papel central.

Assim, & dado seguimento ao desenvolvimento de parcerias e filiagdes nacionais e
internacionais com entidades congéneres, incluindo a representagéo da Gebalis em diversos
féruns, grupos de trabalho e contextos de acolhimento/aferi¢do de novas oportunidades de
parcerias e projetos, e intercambio de conhecimentos e boas praticas.

Para 2026 prevé-se, ainda, dar continuidade a preparacio do International Social Housing
Festival, que decorrerd em 2027, naguele que é o maior evento europeu de reflexdo acerca
das politicas de promogéo da habitagac publica. No ambito do plano preparatério, esta prevista
a organizagao de varios eventos de teste, colocando Lisboa, desde ja, no centro da discusséo
sobre o futuro da habitagéo publica a nivel europeu.

SUSTENTABILIDADE
NA GESTAO

A Gebalis, no periodo de 2026 a 2030, prosseguira a sua atividads, tendo em vista a
implementagdo de medidas com o objetivo de rentabilizar os recursos disponiveis e a
racionalizagdo dos gastos, de forma, a que a Empresa contiue a alcangar resultados positivos,
permitindo fortalecer a sua condigdo econdmica e financeira. E de salientar, que as
intervengdes/obras que ultrapassem a capacidade econdmica e financeira da Empresa so
serdo possiveis de realizar com a assinatura de novos Contratos-Programa com ¢ Municipio
de Lisboa.

O Municipio de Lisboa continuara a desenvolver e a aumentar a oferta de habitagdes no &mbito
do Programa da Renda Acessivel (PRA). Este programa tem como objetivo oferecer uma
resposta habitacional aos agregados familiares com rendimentos intermédios, que pretendem
fixar a sua residéncia na cidade de Lisboa. O parque habitacional adstrito ao PRA teve um
aumento significativo desde o ano de 2024, que se mantera no ano de 2026 e tendencialmente
nos anos seguintes. As caracteristicas inovadoras dos edificios destinados ao PRA, assim como,
o nivel de servigo oferecido. implicam novas formas de gestdo dos contratos de arrendamento,
a realizag8o de novas tarefas e o reajuste dos recursos ao dispor, mantendo sempre uma visao
e andlise estratégica na busca de respostas a estas novas exigéncias e & sua aplicagdo no
terreno.

Continuara a ser efetuada a atualizagéo da aplicagéo informatica GPH - Gestdo do Parque
Habitacional, no que concerne as alteragdes que resultam do processo de verificagdo das
ocupagdes, dos requerimentos apresentados pelos municipes, das novas atribuigdes de
habitagdes realizadas pelo Municipio de Lisboa, efetuar a emissfo de toda a faturagido das
rendas dos arrendatarios e controlar e manter o sistema informatico atualizado com todos os
pagamentos efetuados. Sera dado seguimento ao desenvolvimento das solugdes informaticas,
que permitam alargar os meios de pagamento disponibilizados aos arrendatdrios (Ex.
possibilidade de serem efetuados pagamentos por MB Way), assim como, facilitara a
atualizagdo no GPH dos pagamentos efetuados, pelos municipes. presencialmente nas
instalacoes da Gebalis.
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Sera efetuada a gestdo do orgamento da Empresa, conforme as diretivas da Administragéo da
Empresa, emitir os cabimentos e compromissos de todos 0s processos aquisitivos,
acompanhar a elaboragio da contabilidade, proceder a todos os pagamentos da Empresa e
gerir as contas bancarias da Gebalis.

Atendendo as candidaturas formalizadas, peloc Municipio de Lisboa, a financiamentos europeus,
para a execugdo das obras de requalifica¢édo do patrimonio municipal, sera necessario recolher,
estruturar e enviar todos os dados sclicitados pelas entidades financiadoras, por forma, a
garantir o reembolso dos montantes financiados.

No que diz respeito 4 gestio de condominios, continuara a ser seguido o procedimento de se
avancar para a constituicdo de condominios nos casos em que a percentagem de propriedade
alienada exceda os 40% do prédio, a pedido dos proprietarios, prédios com contratos de
eletricidade, de agua e de manutengio de elevadores e prédios com necessidade de
intervengdo em zonas comuns. Nos casos em que a percentagem alienada é inferior a 40% e
exista a necessidade de alguma intervengéo urgente ou relevante sobre a zona comum,
proceder-se-a, por norma, a sensibilizagdo dos respetivos proprietarios para comparticipagao,
conforme a permilagem do edificic. No ano 2026 pretendemos aumentar a presenga da Gebalis
em reunides de condominios de forma a dar resposta as solicitagdes de apoio por parte das
administragdes dos condominios, em particular onde a maioria do capital do edificio seja
municipal, de forma a proporcionar solugdes mais eficazes na gestdoc e manutengdo do
edificado.

Sera coordenado e efetuado todo o processo de registo e encaminhamento de
correspondéncia entre as varias instalagdes da Empresa, Com o objetivo de garantir e methorar
as condigdes de trabalho e seguranga de todos os trabalhadores, serdo efetuadas as
substituicdes de mobiliario que se encontre danificado ou desadequado, a entrega do material
de escritorio, a limpeza e garantidas as normas de segurancga, em particular, dos extintores, de
todas as instalagbes da Empresa.

Relativamente & frota automodvel de apoio a atividade da Empresa, prevé-se a continuagéo da
renovagdo do parque automével existente, dando preferéncia a utilizag8o de viaturas que
impliquem uma menor emissao de CO2 para a atmosfera, nomeadamente, hibridas e elétricas. E
efetuada a gestdio da utilizagBo das viaturas partilhadas para os servigos externos dos
trabalhadores. Serdo cumpridas todas as obrigages legais inerentes, tais como, pagamento do
imposto Unico de circulagéo, seguros e inspecdes periddicas, manutencao, conservacao e
corregéao de anomalias.

A Gebalis continuara a efetuar o reporte de informagédo para diversas entidades, destacando-se
o Municipio de Lisboa, a DGAL, o Tribunal de Contas e o INE.

Na informac3o a enviar para o Municipio de Lisboa, destaca-se:

1) A prestacdo de contas trimestral de acordo com o modelo do SIAC.
O reporte desta informagé&o permite ao Municipio acompanhar & monitorizar a atividade
da Gebalis, assim como, integrar os dados remetidos na consolidagdo de contas do
universo municipal.

2) Os relatdrios relativos 4 execugdo financeira dos Contratos-Programa.

O envio atempado desta informagéo € de extrema importancia, por forma, a garantir que
o Municipio de Lisboa consiga dotar a Empresa dos recursos financeiros necessarios
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para cumprir 0s seus compromissos com os fornecedores e prestadores de servigos
que executam as obras contratualizadas nos Contratos-Programa.

3) Os elementos solicitados para completar a documentagio necessaria para o Municipio
concorrer a financiamentos europeus, no ambito das cbras realizadas no patrimdnio

municipal.

ANALISE ECONOMICA
E FINANCEIRA DA ESTRUTURA

ORCAMENTAL

PRESSUPOSTOS DA ELABORACAO DO PLANO

Na elaboragéo dos documentos previsionais, para o pericdo de 2026-2030, foi empregue a
metodologia utilizada nos documentos anteriores, tendo sido considerado o histérico dos
valores verificados nos Ultimos anos, os valores contratualizados e os valores praticados no
mercado. Estdo também incluidas as orientagdes que foram remetidas por parte da Tutela.

RENDIMENTOS E GANHOS

De acordo com cs valores estimados para o Plano de Atividades e Orgcamento (PAQ) para os
anos de 2026 a 2030, no exercicio de 2026, estimou-se que a GEBALIS obtera Rendimentos
e ganhos no valor de 65.231.800,41 € No quadro seguinte € apresentada a reparti¢éo
Rendimentos e ganhos por rubrica:

1

§ e ~ RUBRICA  VALOR | PERCENTAGEM
Prestacdes de servigos e concessdes 28.009.620,93 € 42.94%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 3712500000 € 56.91%
Outros rendimentos e ganhos 9717948 € 0,15%
Juros e rendimentos similares obtidos 000¢€ 0,00%

TOTAL 65.231.80041 € 100,00%

RUBRICA

2024

: Variagcao 2024 /

2026 {em valor} | |

Variagao

2024 / 2026
_lem %)
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UL SR SR 2800062093 €| 2368644450 €| 432317643 € 18.25%
concessdes
R 37.125.000,00 € | 50.067.534,39 € | -12.942.534,39 € -05,85%
correntes obtidos
Outros rendimentos e ganhos 9717948 € 4541101 € 5176847 € 114,00%
Jurgs e rendimentos similares 000 € 000 € 000 € 0.00%
obtidos
TOTAL 65.231.800,41 € [ 73.799.389,90 € | -8.567.589,49 € -11,61%
2076 (225)



B 0 L E T oM

MUNIGIPAL

C4MARA MUNICIPAL DE LISBOA

Comparando os valores calculados para o ano de 2026 com os valores obtidos no exercicio
de 2024 (o qual corresponde ac ultimo exercicio contabilistico encerrado), constatamos que
os Rendimentos e ganhos apresentam uma redugdo no montante de 8.567.589,49 € (-11,61%),
atendendo a reducgio do valor da rubrica Transferéncias e subsidios correntes obtidos,
inerente a diminuig¢iio dos valores a executar dos Contratos-Programa assinados com o
Municipio de Lisboa.

No que diz respeito & rubrica Presta¢des de servicos e concessdes, a qual corresponde a
emissédo de rendas para o patriménio gerido pela empresa, nomeadamente para 0s e5pagos
tipo fogo, loja, estacionamento, arrecadagéo e cobertura, foi estimado que no ano de 2026 se
cifre em 28.009.620,93 €.

i VALOR

PARQUE HABITACIONAL - — ) 27.954998.00 €

ANTENAS TELECOMUNICAGOES (COBERTURAS) 5462293 €
TOTAL 28.008.620,93 €

A rubrica Prestagdes de servigos e concessbes corresponde a 42,94% da totalidade dos
Rendimento e ganhos. Comparando ¢ valor previsto para 2026 com o valor reconhecido no
exercicio de 2024, verificamos que esta rubrica apresentard um aumento no montante de
432317643 € (+18,25%). Comparando com o valor estimado obter no ano de 2025, no
montante de 24.193.515,78 €, esta rubrica tera um incremento previsto de 3.816.10515 €
{+15,77%).

O incremento previsto & justificado pelo seguinte:

- Aumento do numero de contratos de arrendamento, no ambito do Programa Renda Acessivel,
geridos pela Empresa. Na previso efetuada, estd a ser considerado, de acordo com os dados
disponiveis, que 0s novos contratos de arrendamento no dmbito do Programa Renda Acessivel,
a iniciar-se em 2026, serdo cerca de 2C0.

- Esta a ser assumido que, no ano de 2026, serd efetuada a atuslizagdo das rendas dos
agregados de acordo com o coeficiente de atualizagdo de 10224 publicado no Aviso n.°
23174/2025/2, de 19 de setembro, assim como, que sdo retomados os faseamentos de
aumento dos valores de renda. Este aumento das rendas terd um efeito estimado superior a
1.700.000,00 €.

No que toca a rubrica Transferéncias e subsidios correntes obtidos, para o ano de 20286, esta
a ser previsto, que alcance o montante de 37.125.000,00 €. Este valor corresponde, na
totalidade, & execugéo dos Contratos-Programa assinados com o Municipio de Lisboa. No
quadro seguinte encontra-se a reparti¢do do valor por Contrato-Programa:
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VALOR
2.800.000,00 €
16.925.000.00 €
2.700.000,00 €
8.000.00000 €
560000000 €

1.300.000,00 €
37.125.000,00 €

CONTRATO-PROGRAMA
DELIBERAGAQ 354/CM/2022
DELIBERACAQ 355/CM/2023

DELIBERACAO 61/CM/2025
CP 8M - REABILITACAQ FOGOS - Adenda
CP 5,6M - MANUT. E CONSERV. PATRIMONIO - Novo
REFORGCO CP 81/CM/2025 - Adenda
TOTAL

No ano de 2026, a rubrica Transferéncias e subsidios correntes obtidos representara 56,91%
da totalidade dos Rendimentos e ganhos. Comparando com ¢ valor registado no exercicio de
2024, veriticamos que o valor considerado, para 2026, traduzira uma diminuigio no valor de
12.942.534,39 € (-25,85%).

Nesta rubrica estéo a ser considerados os vaiores previstos executar, pela GEBALIS (faturagéo
recebida e aceite pela Empresa, referente a execugéo dos Contratos-Programa assinados com
o Municipio de Lisboa), relativos aos Contratos-Programa 354/CM/2G22 (CP 46,8M€ - 12
acdes), 365/CM/2023 (CP 957ME€ - 20 agdes), do Contrato-Programa 61/CM/2025 (CP
52M€ - 2 agdes), e dos novos/reforgos de Contratos-Programa a assinar que nesta data
também se encontra por formalizar.

Relativamente aos valores dos Contratos-Programa, no periodo de 2026 a 2030, estima-se

que tenham a seguinte execugao:

i T Subsidios & exploragio da Camara Municipal de Lishe
ANO 2026 ANO 2027 ANO 2028 ANO 202 e Total
. i 030
354/CM/2022 2 8OO 000,00 € 000 € 000 € oooe | oooe| 2scoo0000€
355/CM/2023 16 925 000,00 € 000 € 0ooe o00€ | 0coe| 1692500000 €
61/CM/2025 2 700 000,00 € 000 € 000€ oooe | oooe| 270000000€
CP 8M - REABlLITACAO
AT 8000 000,00 € 000€ 000€ oooe | 0ooe| 800000000€
CP 5,60 - MANUT E
CONSERV. PATRIMONIO 5 600 000.00 € 000 € 000 € oooe | ocoe| 560000000€
Novo
e 1106 000.00 € 000€ 000 € oooe | oooe| 110000000 €
TP - REABILITAGAO FOGOS
oo 000€ | 8000000006 | 800000000€e| soc000CO0E | 0o0€ | 24000 00000¢€
CP - REABILITAGAD FOGOS
T oooe | s00000000€| 500000000€ | 500000000€ | 000€ | 1500000000€
R B TAGAD 000€e | 200000000€| 200000000€ coce | oooe| 400000000€
CP - MODERNIZAGAO EQ
TR CANIAE N 000€ | 5000000006 | S500000000€| 200000c00€| 000€ | 1200000000¢€
CP - MORAR MELHOR i 000€ | 2307100000€ | 1892900000 € vooe | oocoe | 4200000000€
TOTAL 3712500000 € | 4307100000€ | 3892900000€ | 1500000000€ | 000€ | 134125 000,00 €
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Valores & receber da Camara Municipal de Lisboa

ANO

ANO 2028 ![, .ANO 2027 l ANO 2028 I. ANO 2029 2030
354/CM/2022 2 800 000.00 € 000€ 000€ oooe | oooe 2 800 000,00 €
355/CM/2023 15925 CC0.00 € 000€ 000€ 000€ | 000€ | 1592500000€
81/CM/2025 2700 0C0.00 € 000 € 000 € 000€ | 000€ 2700 0C0,00 €
CP 8M - REABILITACAO
e 8 000 000.00 € 0.00€ 000 € 000€| 000€| 800000000€
CP 5,6M - MANUT E
CONSERV, PATRIMONIO - 5 600 000,00 € 0.00€ 000 € 000€ | 000€ 5 600 000,00 €
Novo
REFORCO E:eﬁl,’acw o 1100 000,00 € 000 € 000€ 000€| 000€ 1100 000.00 €
CEEAEEIACROROCES 000€ | sooooopooe | 8oo000000e | Bo00OOCOOE | 000e| 2400000000€
2027-2029 - Novo
CP - REABILITAGAC FOGOS
T ADEE o 000€ | 500000000¢€ 500000000€ | 500000000€ | 000€ | 15000000,00€
CRe REAB'I'\I“:)TV‘ECAO e o000 | 2000000006 | 200000000€ oooe | 0ooe| aooc00000€
CP - MODERNIZAGAO EQ
VT T e 000€ | 500000000 € 500000000€ | 200000000€ | 00O€ | 1200000000 €
CP - MORAR MELHOR 1l 000€ | 2707100000 € 14 929 000,00 € 000€ | 000€ | 4200000000€
TOTAL 36125 000,00 € | 4707100000€ | 34929000,00€ | 15000000,00€ | 000€ | 13312500000 €
E de enfatizar, que os valores referidos s&o previsionais, caso a execucido dos Contratos-
Programa 354/CM/2022, 355/CM/2023 e 61/CM/2025, no ano de 20265, seja inferior a
prevista, os valores a subsidiar pelo Municipio de Lisboa, em 2028, ser&o superiores aos
indicados neste documento.
Relativamente a rubrica Outros rendimentos e ganhos, no ano de 2026, esta a ser assumido
que alcangard o montante de 97.179,48 €. Esta rubrica representa 0,15 % da totalidade dos
Rendimentos e ganhos. Nesta rubrica estdo a ser reconhecidos os valores correspondentes a
compensacgio de despesas suportadas pela GEBALIS no ambito de processos de cobranga
judicial de dividas (ex.: taxas de justica, despesas de solicitador, despesas de execugao,
despesas de contencicso, etc.).
A rubrica Juros e rendimentos similares obtidos, foi estimado que tera o valor zero, atendendo
que aquando da elaboragéo do Plano de Atividades e Orgamento, para o periodo de 2026 a
2030, a GEBALIS nao é titular de nenhum depdsito bancario remunerado, assim como, ndo &
espetavel que venham a existir.
Em 2026, estima-se que os Gastos e perdas acrescidos do Imposto sobre o rendimento do
periodo totalizario o montante de 65.226.221,76 €, divididos da seguinte forma:
2076 (228) N.2 1662
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1
4

RUBRICA ' PERCENTAGEM

Fornecimentos e servicos extemnos [ 5259939602 € 80,64%
Gastos com pessoal 1141093182 € 17.49%
imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 120.000,00 € 0,18%
Outros gastos e perdas 3581868 € 0,06%
Gastos/reversfes de depreciagdo e de amortizagéo 92384239 € 1,42%
Juros e gastos similares suportados 108.155,38 € 0.17%
TOTAL GASTOS E PERDAS 66.198.14429 € 99,96%
Imposte sobre o rendimento do periode 28.07747 € 0,04%
;?)T:ELR?::;OS E PERDAS + IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 65.226.22176 € 100,00%

RUBRICA VALCR || PERCENTAGEM

Fornecimentos e servigos mwmm-m-m“w R 7 52.59.39,02 € 80.6% a
Gastos com pesscal 1.410.93182 € 17,49%
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversées) 120.000.00 € 0.18%
Outros gastos e perdas 3581868 € 0.06%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagéo 92384239 € 1,42%
Juros e gastos similares suportados 108.155.38 € 0.17%
TOTAL GASTOS E PERDAS 65.198.144,29 € 99,96%
Imposto sobre o rendimento do periodo 28.07747 € 0,04%
;(;;:)LD(;OSTOS E PERDAS + IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO 65.226.22176 € 100,00%

0Os Gastos e Perdas de Exploragao previstos para o exercicio de 20286, totalizardo o montante
de 65.088.988.91 €:

_GASTOS E PERDAS EXPLORAGAO T ]| EEERVACOR SN [FERCER

Fornecimentos e servigos externos 52.599.396,02 € 80.81%

Gastos sem considerar os Contratos-Programa 15.474.396,02 € 23.77%

Gastos com Contratos-Programa (Subsidios a exploragio) 37.125.000,00 € 57,04%
Gastos com pessoal 11.410.83182 € 17,53%
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) 120.00000 € 0,18%
Outros gastos e perdas 35.81868 € 0,06%
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagéo 92384239 € 1.42%
TOTAL GASTOS E PERDAS EXPLORAGAOQ [com Contratos-Programa) 65.089.988,91 € 100,00%
TOTAL GASTOS E PERDAS EXPLORACAO (sem Contratos-Programa) 27.964.98891 €

E de salientar, que caso nao fossem desenvolvidos os trabalhos refentes & execugdo dos
Contratos-Programa rubricados com o Municipio de Lisboa, os Gastos e Perdas de Exploragéo
somariam o montante de 27.964.98891 €. Refira-se, que ao reconhecimento dos gastos e
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perdas relativos aos Contratos-Programa correspondera o reconhecimento de Transferéncias
correntes e subsidios a exploragéo obtidos no mesmo valor.

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

No ano de 2028, prevé-se que a rubrica Fornecimentos e servigos externos totalize o valor de
52.599.396,02 €, correspondendo a 80,64% da totalidade dos Gastos e perdas acrescidos do
Imposto sobre o rendimento do periodo. Subtraindo o valor correspondente acs gastos
subsidiados pelo Municipio de Lisboa (Contratos-Programa), esta rubrica apresentaria o
montante de 15.474.398,02 €.

Observando com maior detalhe a rubrica Fornecimentos e servicos externos (FSE),
observamos o seguinte:

_ _ RUBRICAFSE I vaor

Gastos de Estrutura S 7.730.967.19 €
Condominios 1.620.000,00 €
Eletricidade e agua 156124176 €
Obras 41687.187,07 €
TOTAL 52.509.396,02 €

o Gastos de Estrutura: Neste conjunto sdo reconhecidas as despesas relativas a
comunicagdes, trabalhos especializados, vigilancia e seguranga, expedig¢io e cobranga
dos recibos das rendas, rendas e alugueres, efc,

+ Condominios: Esta rubrica corresponde aos valores a suportar pela empresa com
quotas, obras, seguros e outras despesas relativas as fragées geridas em edificios com
condominio constituido. E de referir, se no decorrer do anc de 2026, os condominios
aprovarem a realizagdo de obras que neste momento nédo estejam previstas, o valor
desta rubrica podera ser reforgado;

¢ Eletricidade e agua: Esta rubrica considera os gastos a suportar com 0s consumaos de
agua e eletricidade dos espagos comuns do patriménio gerido e das instalagdes
ocupadas pela empresa. E de referir, que nos gastos de eletricidade esta a ser
considerado o vator indicado, pela Gebalis, na declaragido de compromissc no ambito
do procedimento de fornecimento de eletricidade em regime de mercado livre para
Portugal Continental, ao abrigo do acordo-quadro a realizar pela ESPAP, no montante
de 1.249.30728 €;

e Obras: Nesta rubrica estdo reconhecidos os gastos, referentes as intervengdes a
realizar na manutencdo e conservagéo do patriménio gerido pela Gebalis, das obras
realizadas nas instalagdes ocupadas pela Empresa e os gastos diferidos de anos
anteriores. Este valor encontra-se dividido da seguinte forma:
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RUBRICA VALOR _

Manutengéo e conservagéo s | 1.426.426.95
Custo Requalificagao - Obras anos anteriores 26076012 €
TOTAL 41.687.187,07 €

Os gastos a reconhecer inerentes & execucdo das obras previstas (ndo inclui os gastos
diferidos inerentes a obras realizadas em anos anteriores), para o ano de 2026, encontra-se
divididos da seguinte forma:

MANUTENCAGE " [ ""ﬁ'?\l‘ﬁ“fﬁﬁfﬂb‘é_ﬁ'{

CONSERVACAO - CONSERVAGAOQ -

TOTAL
FUNDOS PROPRIOS | || CONTRATOS-PROGRAMA _iE_

PATRIMONIO EDIFICADO 495283722 € 3266358973 € 37.618.426,95 €

EQUIPAMENTOS

ELECTROMECANICOS 0.00¢€ 381000000 € 3.810.000,00 €

TOTAL 495283722 € 36.473.589,73 € 41.426.426,95 €

Nota: Na execucao dos Contratos-Programa existem gastos no valor de 651.410,27 € que ndo se enquadram na rubrica gasios com obras

De acordo com o quadro anterior, em 2026, esta a ser considerado, que a GEBALIS executara
obras no valor de 41426.426985 €. Deste montante, 3647358873 € correspondem a
intervengdes no  ambito  dos Contratos-Programa  354/CM/2022, 355/CM/2023,
61/CM/2025 e dos novos Contratos-Programa a assinar com o Municipio de Lisboa. A
GEBALIS efetuara obras no valor de 4.952.837,22 € recorrendo a fundos proprios.

Em 20286, serdo reconhecidos Gastos diferidos no valor de 260.760,12 €. Este valor representa
0s gastos inerentes as obras de requalificagio realizadas no patriménio municipal sob gestéo
da Empresa e obras realizadas em instalagbes proprias efetuadas até ao ano de 2014, cuja
imputagdo anual é reconhecida proporcionalmente ao longe dos anos, de acorde com a vida
util estimada de cada intervengéo.

Tendo em conta os pressupostos que estiveram na base do Plano de Reequilibrio Financeiro
da GEBALIS, cuja aprovacgdo foi ratificada na Deliberagéo 15/CM/2015, assim como, ©
articulado do Empréstimo de Longo Prazo contratualizado pela empresa, foi considerado que
de acordo com o n.° 1 do artigo 31.° dos Estatutos da GEBALIS, a percentagem a entregar a
Camara Municipal de Lisboa, nos anos de 2026 a 2030, relativamente as rendas recebidas &
de 0%.

Q valor estimado para o saldo de geréncia teve por base os valores registados em caixa e
depdsitos, acrescidos dos valores a transferir pelo Municipio de Lisboa no ambito da execugao
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financeira dos Contratos-Programa em vigor, ndo sendo expectavel uma variagéo significativa
do valor estimado até 31/12/2025.

Tendo em atengdo as regras de equilibrio orgamental estipuladas no Artigo 40.° da Lei n?
73/2013 de O3 de setembro, verificamos que as receitas totais excedem as despesas totais
previstas para o ano de 2026. Relativamente ao disposto n.° 2 do presente artigo, as receitas
correntes sfo inferiores as despesas correntes, no entanto, esse desequilibrio & corrigido pela
integracdo do saldo de geréncia, uma vez, que as intervengdes a realizar no ambito dos
Contratos-Programa serdo pagas utilizando os valores adiantados pelo Municipio de Lisboa
no ano anterior englobados no saldo de geréncia a considerar no ano de 2026.

Receita Corrente 6215913691 €
Receita de Capital 000 €
Qutras receitas (Saldo Geréncia de execugio or¢amental} 387375063 €
Total Receitas 65.832.887,54 €
Despesas Correntes 63.08354178 €
Despesas Capital 70202454 €
Total Despesas 64.685.566,32 €
Amortizagbes medias de Empréstimos MLP 913.33332 €
Equilibrie Global {N.° 1 do Artigo 40.° da Lei n.° 73/2013 de O3 setembro) 23398780 €
Equilibrio Corrente (N.° 2 do Artigo 40.° da Lei n.® 73/2013 de 03 setembro} -2737.73819 €

GASTOS COM PESSOAL

Para o ano de 2026, esta a ser considerado gue os Gastos com ¢ pessoal se cifrem em
11.410.93182 €, correspondendo a 17,43% da totalidade dos gastos estimados para o exercicio.
A estimativa efetuada teve por base um quadro de pessoal, que no final do ano, tera 295
trabalhadores ativos e dois elementos do Conselho de Administragdo com fungdes executivas.

IMPARIDADE DE DIVIDAS

A rubrica Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) corresponde & previsdo em
relacdo a provisdo das rendas emitidas e nédo recebidas. Em 2026, esta a ser previsto que o
valor a reconhecer, referente ao reforgo de imparidades, seja de 120.000,00 €.

OUTROS GASTOS E PERDAS

Relativamente a rubrica Outros gastos e perdas, esta a ser considerado que, em 2028, sejam
reconhecidos gastos no montante de 356.818,68 €. Nesta rubrica séo reconhecidos os valores
gastos com encargos diversos, tais como impostos e guotiza¢des, que néo estdo reconhecidos
nas oufras contas.
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GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO
E DE AMORTIZACAO

As Depreciagdes e amortizagdes consideradas, para 2026, apresentam o valor de 923.842,39
€, sendo o reflexo das amortizagdes e depreciagdes a realizar dos bens tangiveis e intangiveis
da empresa.

JUROS E GASTOS FINANCEIROS

No PAO 2026, esta a ser previsto que a rubrica Juros e gastos financeiros alcangara o valor de
108.155,38 €. Este valor corresponde aos valores a suportar, pela Gebalis, relativamente ao
empréstimo de longo prazo contraido em 2015 para reestruturar a divida financeira da empresa.

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO

No exercicio de 2026, augura-se que a GEBALIS registara um Resultado Liquido do Exercicio
positivo no valor de 5578.65 €. Face a 2024, verificamos que existira uma diminui¢@o no valor
de 5.345,05 € (-48,93%). Relativamente ao resultado previsto para o ano 2025, verificamos
gue existira um decréscimo no valor de 4.892,40 € (-46,72%).

Variagao Variacédo I Variagio Variagao ‘

Ano 2024 20256 2026 2024/2026 || 2025/2026 'I 2024/2026 2025/2026!
| em valor em valor em% | em%

| : |
Resultado

Liquido do | 10.82370 €] 10471056 €| 557865 €| -5.34505 €| -4.89240 € -48.93% ~46,72%

Periodo

Para o periodo de 2026 a 2030, esta a ser previsto que a GEBALIS alcance resultados
positivos em todos 0s anos:

|
|

557865 € 722955 € 747203 € 812672 € 8.588.66 €

Resultdo Liquido
do Periodo
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ANALISE ECONOMICAE
FINANCEIRA DO BALANCO
PREVISIONAL

ATIVO

No que diz respeito ao Ativo, esta a ser previsto que, no final do ano de 2026, o total do Ativo
liquido da GEBALIS apresente o valor de 19.390.832,75 €.

ATIVO NAO CORRENTE

O Ativo ndo corrente, em 31/12/2026, previsivelmente tera o valor de 4678.643,89 €.

O valor do Ativo ndo corrente é dividido da seguinte forma:

RUBRICA

Ativs fixos tangiveis - 3.334133.42 €

Ativos fixos intangiveis 113316950 €

Ativos por impostos diferidos 2134097 €
TOTAL 4.678.64389 €

A variag8o do valor da rubrica Ativos fixos tangiveis € explicado pelo investimento projetado
para o ano de 2028 (ver Quadros VIl - Investimento Previsto e Xl = Investimento Previsto para
o periodo de 2026-2030) e reduzida com o valor estimado para os gastos de depreciagdo e
amortizagéo.

A variagdo do valor da rubrica Ativos fixos intangiveis é justificado pelo investimento previsto
realizar no ano de 2026 {ver Quadros VIl - Investimento Previsto e Xll - Investimento Previsto
para o periodo de 2026-2030) e reduzida com o valor estimado para os gastos de
depreciagio e amortizagéo.

A rubrica Ativos por impostos diferidos iré manter o seu montante, sendo assumido que néc é
utilizado qualguer valor no apuramento do imposto a pagar no final de cada exercicio.

Tendo por base os dados inscritos no quadro Quadro VIl - Investimento Previsto, em 2026, o
investimento a realizar, pela GEBALIS, somara o valor de 702.024,54 €, dividido da seguinte
forma:

s Edificios e outras construgdes: 300.000,00 € - Referente 4s obras de constituigdo de
novas instalagdes e adaptacao de instalacdes proprias existentes;

+ Equipamento administrative: 11.070,00 € - Referente & aquisi¢do de mobiliario;

s Equipamento Informatico: 45.000,00 € - Referente a aquisicdo de de computadores;
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¢ Ferramentas e utensilios: 700,00 € - Referente & aquisicao de ferramentas e utensilios;

s Viaturas: 70.000,00 € - Referente & aquisi¢éio de viaturas, privilegiando-se a aquisicéo
de viaturas hibridas ou elétricas;

s Ativos intangiveis: 27525454 € - Desenvolvimento de aplicagbes informaticas
utilizactas pela GEBALIS.

O investimento a efetuar, no ano de 2026, tem como objetivo debelar as necessidades da
Empresa, por forma, a melhorar a capacidade de resposta da GEBALIS as sclicitagdes diarias
no desempenho da sua atividade, reforgando e complementando o investimento efetuado nos
anos de 2022, 2023, 2024 e 2025. E de realgar, que em 2026 sera dado prosseguimento a
aposta significativa no desenvolvimento de ferramentas informaticas e na adequagéo das
instalagdes ocupadas pelos servigos, com o intuito de revolucionar o processo de interligagio
da Empresa com 0s municipes.

Nos anos de 2026 a 2030, o investimento a realizar, pela GEBALIS, devera totalizar o montante
de 2.453.806,10 €. As rubricas Ativos fixos tangiveis e Ativos fixos intangiveis passardo do valor
liquido de 4.467.302,92 € em 2026, para o valor de 2.607.892,09 € em 2030.

O investimento a realizar no periodo de 2026 a 2030, serad financiado exclusivamente
recorrendo aos fundos proprios da Empresa.

Na elaboragdo do Plano de Atividades e Orgamento, para o periodo de 2026 a 2030, foi
considerado que néo existirdo reavaliagdes de bens.

ATIVO CORRENTE

Em 31/12/2028, esta a ser previsto que o Ativo corrente se cifre em 14.712.188,86 €.
Das rubricas que compdem ¢ Ativo corrente, destacam-se as seguintes:

e Qutras contas a receber: 6.274.327,29 € - Nesta rubrica a parcela mais significativa € a
divida liquida dos arrendatarios;

e Diferimentos {Gastos a reconhecer): 392.863,56 € - No periodo de 2026-2030, esta
rubrica ira manter a tendéncia de redugao verificada nos anos anteriores. Esta rubrica
corresponde aos gastos de obras de requalificacdo ou obras em instalagdes proprias
realizadas em anos anteriores, que seréo reconhecidos nos exercicios seguintes;

» Caixa e depésitos bancarios: 8.003.721.86 €.

As restantes rubricas do Ativo Corrente possuem valores pouco relevantes, estande dentro da
média em relagdo ao que tem vindo a ser seguido pela Empresa.

PASSIVO

No periodo de 2026 a 2030, esta a ser antecipado, que o Passivo ira registar uma diminuigéo
no valor de 186.215,71 €. Em 31/12/20286, o Passivo apresentarad o montante de 15.205.431,20
€, sendo que, em 31/12/2030, o Passivo deveré ter 0 montante de 15.662.683,48 €.
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PASSIVO NAO CORRENTE

No que diz respeito ao Passivo ndo corrente, esté a ser estimado que em 31/12/20286, atinja o
montante de 9.596.400,80 €. Esta rubrica engloba os Financiamentos obtidos no valor de
1.826.666,64 €, referente ac empréstimo de longo prazo contraide para liquidar as contas
correntes caucionadas e as Outras dividas a pagar no valor de 7.769.733.96 €, relativa aos
valores retidos nos pagamentos efetuados aos empreiteiros, como forma de garantia para a
boa execugdo das obras. No final do ano de 2030, o Passivo ndo corrente devera apresentar
o valor de 8.469.733,96 €.

PASSIVO CORRENTE

Relativamente ao Passivo corrente, esta a ser previsto que, no final do ano de 2026, tenha o
vator de 5.608.030,60 €.

As rubricas mais significativas no Passivo corrente sdo as seguintes:

¢ Fornecedores: Estd a ser considerado que, em 31/12/2026, assuma o valor de
754590,83 €. No final do ano de 2030, esta rubrica devera totalizar o valor de
1.074.590,83 €, revelando um aumento de 320.000,00 €;

s Qutras contas a pagar Augura-se que, em 31/12/2026, atinja © montante de
1.678.669,60 €, sendo que, em 31/12/2030, tenha o valor de 3.091.069,60 €. Entre
2026 e 2030 existira um aumento de valor no montante de 1.412.500,00 €;

e Diferimentos {Rendimentos a reconhecer). Em 31/12/20286, esta rubrica deverd alcangar
o valor de 1.921.906,11 €. No periodo entre 2026 e 2030, esta rubrica devera sofrer um
incremento de valor no montante de 155.284,25 €.

PATRIMONIO LIQUIDO

Relativamente ao Patriménio Liquido, estd a ser previsto, que em 31/12/2026, registe o
montante de 4.185.40155 €. Atendendo aos Resultados Liquidos do Exercicio positivos
previstos para os anos de 20286 a 2030, no final do ano de 2030, o Patrimdnio Liquido da
GEBALIS totalizara o valor de 4.216.817,51 €,

De acordo com o Plano de Reequilibric Financeiro da GEBALIS, cuja aprovacéo foi ratificada
na Deliberagao 16/CM/2015, assim como, atendendo ac articulado do Empréstimo de Longo
prazec contratualizado pela Empresa, € assumido que a Camara Municipal de Lisboa deliberara,
de acordo como ¢ previsto no n.° 2 do artigo 31.° dos Estatutos da Empresa, que néo existira a
distribuicBo de resultados ao acionista. Desta forma, os Resuitados Liguidos Positivos,
estimados para os anos de 2026 a 2030, serdo incorporados na rubrica Resultados
Transitados.
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ANALISE DOS INDICADORES
ECONOMICO E FINANCEIROS

RACIOS DE ESTRUTURA

KA () » H A 026 O ()28 (24 30
Autonomia Financeira 21,58% 18,21% 21.05% 21.80% 2192%
Nivel Solvabilidade 27.53% 22.26% 26,67% 27.88% 28,08%

Os valores calculados através dos racios de Autonomia Financeira e do Nivel de Solvabilidade,
estimados para os anos de 2026 a 2030, comprovam gue a empresa produzira os fluxos
financeiros necessarios para diminuir a sua dependéncia de terceiros, diminuindo os valores
em divida a Institui¢des financeiras.

RACIOS DE LIQUIDEZ

'RACIOS DE LIQUIDEZ 7l | 2028 || 2029
Liquidez Geral 2,553 1890 2,145 2,367 2,480
Liquidez Reduzida 2553 1890 2,145 2,367 2,480

Os racios de Liquidez Geral e Liquidez Reduzida estimados e calculados, para ¢ periodo de
2026 a 2030, apresentam valores superiores a unidade. Os valores previstos significam que é
pouco provavel a existéncia de problemas de tesouraria que impegam a Gebalis de cumprir
com 0s seus compromissos financeiros atempadamente.

EBITDA

EBIDTA 1.065.66389 €| 980.813,50 €922.286,02 €| 95492222 €| 103434340 €

Q EBIDTA calculado para os anos de 20286 a 2030, mostra que a empresa originara os meios
economicos suficientes para o desempenho normal da sua atividade.

26 DEZEMBRO 2025 2076 237



B 0 L E T M

MUNICIPAL

CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

Lisboa, 18 de novembre de 2025

O Conselho de Administragéo

O Presiflente

Fernando Jotge Abrantes
Angleu Teixeira

O Vogal A Vogal
p /{{[ c%w{;iwu G e i
Miguel Fernando Costa da Ana Paula Calheiros
Silva Pereira Nunes da Cunha
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QUADRO
Previsao dos Fogos e das Receitas ,

{Ndo considera arrendamenta Coberturas-Antenas de Comunicagia)

L¥ e Al = e~ * Tig a
i h- [ [RE CCAOQ W ENDA IDASEMITIDAS |

HORTA NOVA 483 1213 -41 414,66 442 497,47
CASAL DOS MACHADOS 592 731,80 -36 989.23 555 742,57
FURMAS 217 618,96 -10 104,24 207 514.72
ALTC DO LUMIAR 2098 874,73 -15 123,13 283 75160
ALFINETES 1133 452,38 -44 497,84 1088 954,54
OLAIAS 228 601,97 -1 275,19 218 326,78
PADRE CRUZ 1358 758,91 -104 923.05 1253 835.86
ARMADOR 974 604,74 -55 010.38 919 534,36
TELHEIRAS SUL 263 698.13 -16 165,23 247 53290
FLAMENGA 1412 040.29 -56 713,26 1356 327.03
BOAVISTA 1288 555.33 -95 876.65 1192 678.68
ALTA LISBOA SUL 1086 026,14 -85 319,57 999 706.57
MARQUES ABRANTES 546 607.80 -18 953,24 527 654,56
PATRIMONIO DISPERSO 6 114 957,61 -5 847,04 6 109 10,57
QUINTA BARROS 310 718,46 -19 603.12 291 115,34
AV BERLIM 234 842,30 -6 604,12 228 238.18
CARLOS BOTELHO 231804.32 -19 551.42 212 252.90
CHARQUINHO 81727.09 -B27.18 B0 899.99
ALTA LISBOA CENTRO 2152 424,28 -113 877,92 2 038 446,36
VALE SANTO ANTONIO 684 612,82 -34 672,27 £49 940,55
LIBERDADE 264 356.97 -11 §82.15 252 674,82
MURTAS 67 890.64 -3 23176 54 658,88
GRACA 47 936.87 -1472.28 46 464,59
PACO LUMIAR 202 273.68 -14 889.92 187 383.76
REGO 388 631,22 -20 505,89 368 125,33
JOAD NASCIMENTO COSTA 121 979,44 -8 191,76 113 787,68
AV CIDADE LUANDA 129 362.08 -5 203,23 124 158,85
SARGENTO ABILIO 54 52132 -2 274,37 52 246,95
AMEIXOEIRA 633 576.35 -33 222.63 600 353.72
BELA FLOR 190 933.93 -10 918,23 180 O17.70
ALTO FAIA 196 315.74 -10 632.39 185 683.35
QUINTA LAVRADO 173 872,55 -1329.52 172 542,93
ALFREDQ BENSAUDE 158 §28.14 -237670 156 451,44
VALE ALCANTARA 1036 566.56 -58 918,93 977 648,63
2 DE MAIO 72 48214 -3 868.40 68 613.74
CARAMAQ DA AJUDA 21132.66 -1 830.58 18 502.08
CASALINHO DA AJUDA 231130.68 -9 567,53 22156315
EDUARDO BAIRRADA 19 868,50 -20524.25 99 344,25
JACINTO 49 118,58 -396,24 48 722,34
PRESIDENTE CARMONA 25 526.78 -208.56 25 317.23
ALTQ DO CHAPELEIRQ 17 837.06 -2 91571 14 921.35
QUINTA DAS LAVADEIRAS 44 383,99 -2 263,30 42 130,69
GRILO 14 218,79 -915.04 13 303,75
OURIVES 613 968.76 -32 042,94 581925.82
BOM PASTOR 66 818,70 -6 397.59 80 421N
PEDRALVAS 35 953.80 -3 483,17 32 470.63
CHARQUINHO 2 62 643.37 -6 992,38 55 §50.99
CHARNECA DO LUMIAR 113 008,80 -5 918.46 107 089,34
CRUZ VERMELHA 0.00 0.00 0.00
PEDRO QUEIROZ PEREIRA 76 815.54 -2 885.33 73 850.21
TELHEIRAS NORTE 81730.78 -2 437,23 79 29355
CONDADD 1654 241,04 -65 84150 1588 390.54
CONDADQ ANTIGO 94 294,83 -4 730.35 B89 564.48
CONDADO ZCNA I 145 937.22 -4 413.93 141 523.29
LOIOS 105 706.47 -5 366.25 100 349.92
QUINTA DAS SALGADAS 211 950.85 -9 881.01 202 069.64
QUINTA DO CHALE 124 487,09 -4 276,67 120 210,62
ALTO DA EIRA 17 660,12 ~4 7220 12 937.21
CALHAU 29 586.82 -2 030,54 27 656,28
RAINHA DONA LECNOR 14 266.50 -7 68791 6 578.59
ALGUEIRAO 66 905.06 -2 11630 64 188.86
CASAL DE CAMBRA 24 532,14 -5 386.33 19 14581
ZAMBUJAL 10 B66.63 -2 13355 17 733.08
OLIVAIS NORTE 57 772,54 -1234.97 56 537.57
OLIVAIS SUL 234 56657 -5 540,72 22902585
OLIVAIS VELHO 138 993.02 -4 864.76 134 128,26
QUINTA DAS LARAN.JEIRAS 657 821.66 -25 B57.87 631 963.99
QUINTA DO MORGADO 242 813,59 -8 090,31 234723.28
2 DE MAJO - 2 196 955.67 -10 241,76 186 113,31
ACUCENAS 62 240,88 -133,37 62 107.51

TOTAL 29 209 964,81 -1254 986,81 27 954 998,00
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QUADRO i
Orcamento de Recursos Humanos

Namero de Trabalhadores Ativos
Quadro de pessoal previsto

Orgamento (Euros)

CUSTOS IL VALOR (Euros}

VariagGes nos inventarios da produgao 0,00 0,00%
Custo das mercadorias vendidas e das -

matérias consumidas 0.00 0.00%
Fornecimentos e servigos externos 52 539 396,02 80.81%
Gastos com pessoal 11410 93182 17.53%
Transferéncias e subidios concedidos 0,00 0.00%
Prestagdes sociais 0,00 0,00%
Imparidade de inventarios (perdas / reversbes) Q.00 0,00%
Imparidade de dividas a receber (perdas / 120 000.00 0.18%

reversdes) ' e
Provis&es (aumentos / redugdes) 0,60 0,00%
imparidade de investimentos ndo depreciaveis S

/ amortizaveis {perdas / reverses) 0.00 0.00%
Aumentos / redugdes de justo valor 0,00 0.00%
Outros gastos e perdas 35 818,68 0,06%
Gastos/reversdes de depreciacio e de o

amortizachio 923 842,39 142%

0 EXTA-FEIRA 2 76 241
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ESTRUTURA DOS CUSTOS OPERACIONAIS

0,06%; 0%

17,53%; 18% i
0,00%; 0%

0.00%:; 0%

80.81%; 81%
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B Fornecimentos e servigos externos

B Gastos com pessoal

m Transferéncias e subidios concedidos

a Prestagdes sociais

# Impandade de inventérios (perdas /

reversoes)

m Impandade de dividas a receber (perdas /
reversdes)

W Provisdes (aumentos / redugdes)

W Imparidade de investimentos ndo
depreciaveis / amortizaveis {perdas /
reversdes)

m Aumentos / redugdes de justo valor

m Cutros gastos e perdas

B Gastos/reversdes de depreciagdo e de
amortizagdo

N.2 1662



MUNICIPAL

CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

Orgamento de Exploracéao

{0

N.2 1662

Impostos e taxas 0,00 0.00 0,00
Vendas 0.00 0.00 0,00
Prestagdes de servigos e concessées 23 686 444,50 24193 515,78 28 009 620,93
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 50 067 534,39 51698 298,38 37125 000,00
Variagdes nos inventarios da producao 0,00 Q.00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 Q.00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas 0,00 0.00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -63 510 076,54 -65 126 833.58 -52 599 396,02
Gastos com pessoal -9 124 660,06 -10 233 924,99 -11 410 931,82
Transferéncias e subsidios concedidos 0.00 0.00 0,00
Prestagfes sociais 000 0,00 0,00
Imparidade de inventdrios (perdas / reversdes) 0,00 000 0.00
Imparidade de dividas a receber (perdas /

reversdes) -138 333,186 430 000,00 -120 000,00
Provisdes (aumentos / redugdes) 0,00 0,00 0.00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis /

amortizaveis {perdas / reversdes) 0.00 0,00 0.00
Aumentos / redugées de justo valor 0.00 0,00 0,00
Outros rendimentos e

ganhos 45 41,01 86 503,45 97 179,48
Qutros gastos e perdas -53 41368 -36 229,48 -35 818,68
Resultado antes de depreciagdes, gastos de

financiamento e impostos 972 906,46 1011 329,56 1065 653,89
Gastos/reversdes de depreciagdo e de

amortizagéo -658 688,83 -820 314,05 -923 842,39
Imparidade de activos deprecidveis/amortizaveis

{perdas/reversdes) 0,00 0.00 0,00
Resultado operacional {antes de gastos de

financiamento e impostos) 314 217,63 191 015,51 141811,50
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0.00 0,00
Juros e gastos similares suportados -276 007,65 -153 544,46 -108 155,38
Resultados antes de impostos 38 209,98 37 471,05 33 656,12
Impasto sobre o rendimento do periodo -27 286,28 -27 000,00 -28 077.47
Resultado Liquido do Periodo 10 923,70 10 471,05 5 578,65
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QUADRO lILI:
Orcamento de Exploracéao por Trimestre

RE"F'ME_NTO_S E G_H_STO5 Eﬂ?ﬁ -3VONI0E e 30/ 06/2030 uwu:wma 1 oz AW /1026
TR 2°TRIM | asTRIM
Impostos e laxas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 G.00 o000
Vendas 0.00 Q.00 Q.00 Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F de servicoz & 714374252 714374252 70288841 14172 606.63 6 866 90289 21138 508,52 6870 M4 #8009 620,93
T 8
obtidos 11583 031.65 1583 03165 i 155 865,39 28 338 887,04 4 417 85102 32 756 548,08 4 368 45194 47125 000,00
iag5es nos i ios 0o produch 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00 Q.00 Q.00
Trabathos para a prdpria entidade 0.00 0.00 0,00 000 0,00 000 0.00 Q.00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
Fornecimentos € servigos extemas -15 847 868,79 -15 847 868,79 -20 712 268.30 -36 560 137.09 -8 20563211 -44 855769.20 | -7743 62682 | -52599 30602
Gastos com
pessoal -2798103361 -2 79103361 -3 14 87835 -5 905 9196 -2 466 39805 -8 372 310,01 -3 038 62181 11 40 93182
@ subidios didu .00 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Prestacdes socials 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Imparidade de inventarios (perdas ¢
reversdes) 0.00 Q.00 0.00 Q00 000 000 0.00 000
Imparidade de dividas a receber (perdas /
1aversdes) a0 0O0.00 30 000,00 -30 000.00 -60 C00.00 -30 C00.00 -90 000.00 -30 000,00 -R20000.00
Provisdes [aumentos / redugdeas) Q.00 Q.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
de néo i f
amortizéveis {perdas / reversbas) .00 0.00 000 000 0,00 000 000 0.00
Aumentas / redugBes de justo valor 0,00 0.00 000 Q.00 0.00 Q00 0.00 0.00
Outros
rendimantos e
ganhos 2429487 24 29487 2429487 48 589,74 24 29487 72884681 24 29487 97 179.48
Qutros gastos e
perdas 23 3h8a -23 37163 -3 266849 -26 630,12 -3 655,07 -30 285,19 -5533.48 -35 81868
Resultado antes de depreclagdes, gastos de
financiamento ¢ impostos 54 795,01 58 795.01 -51380,77 7 414,24 613 183,65 B20 571,78 ddh OTe0 1085 653.89
Gastos/ de i ede
amortizagho -230 960,61 -230 96081 -130 96081 46197127 230 960,61 692 58183 230 96056 923 84239
de activos
{perdas/reversdes) 0.00 .00 Q.00 oo 0.00 000 .00 0.00
Rosultado operacional lantes do gasios de
financlamento e impostos) -173 18580 =172 185,80 -282 341.38 -454 506,98 382 202 04 -T2 30404 214 115.54 341 811,560
Juros e rendimentos similares obtidos 000 o000 Q.00 (= lele] o fn o] 0,00 Q.00 0.00
Juros e gasios similares suportados 0.00 =284 ] -57 62524 57 6iha4 00 5762524 5053014 106 15538
Resultados antes de Impostos ~173 #6560 -172 165,60 ~-339 968,62 -512 132,22 382 20284 -129 929,28 163 585,40 33 858,12
Imposta sobra o rendimento co paricda TOE3T -TO18.37 -7 019,37 -14 038,74 -7 01937 ~ 20 OEl. T -7 01838 -28077.47
Resultado Liqui
esultad quido do =178 18497 =179 184,97 -34€ 98599 -526 170,86 375 18367 -150 987,39 156 586,04 6 E78.88
Periodo
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QUADRO IV:

= g T FITH = 300K 2026
3 3 _{Reat} i ativa}
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE 4 B6B 648.29 4900 461,74 48§78 643,89
Ativos lixos 1angiveais 3 847 961,07 363178654 3334133,42
Propriedades de investimente 0.00 Q.00 0,00
Ativos intangiveis 76147375 10567 334,23 1133 168,50
Ativos biologicos 000 Q.00 0,00
Participagdes financeiras Q.00 000 0,00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis Q.00 0.00 0.00
Acionistas/sécios/associados 000 0.00 0.00
Qutros ativos financeairos 37 87250 0,00 0.00
Ativos por impostos diferidos 2134097 211 340.97 21134097
ATIVO CORRENTE 177761021 16 463 402,80 14 712 188,88
Inventarios 0.00 0,00 0.00
Alivos biclégicos .00 0,00 0.00
Devedaores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 0,00 03,00 0.00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolséveis Q.00 0.00 Q.00
Clientes. contribuintes e utentas 0.00 Q.00 000
Estado e outros entes publicos 34 63427 A8 476.15 41 276,15
Acionistas/sécios/associados Q.00 Q.00 0.00
QCutras conlas a receber 4047 57161 2986 91787 6274 327,29
Dierimentos 1039 10636 683 294,77 352 863,56
Ativos linanceiros detidos para negociagdo Q00 0.00 0.00
Cutros ativos financeiros 00 0.00 Q.00
Caixa ¢ depisitos 12 653 790.47 12 744 71401 BO03 72186
TOTAL ATIVO 22 833 151.00 21363 864,64 19 390 832,756
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio / Capital 1300 00O0.00 1300 000.00 1300 300.00
Cutros instrumentos de capital proprio 000 [eln. ¢} 000
Prémios de emissio .00 C.00 0.00
Reservas 260 0C0.00 260 Q0000 260 000,00
Resultados transitados 2 598 428.1% 2 609 35185 2 616 822,90
Ajustamentos em ativos financeiros Q.00 Q.00 0.00
Excedentes de revalorizagio .00 000 0.00
Qutras variagdas no Patriménio Liquida .00 0,00 0,00
4158 428,16 4189 35185 4179 82290
Resuitado Liquido do Periodo 10 923,70 10 47105 5 578.65
Interesses minoritarios ©.00 0.00 Q.00
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 4 169 351,85 4175 822,90 4 185 401,65
PASSIVO
PASSIVO NAD CORRENTE 8 36157337 9 406 733,92 9 596 400,60
Provisdes 0.00 0.00 0,00
Financiamentos obtidos 365333328 2 739 995,96 1826 666,64
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0.00 000 0,00
Pagsivos por impostos diferidos 0.00 000 000
Qutras contas a pagar 4708 240,09 6 665 733.96 7769 733.96
PASSIVO CORRENTE 10102 825,78 7778 30782 5809 030.60
Credares per ransleréncias e subsidios concedidos 0,00 000 Q.00
Fornecedoras 518 509,87 458 509,87 754 590.83
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utantas 0.00 000 000
Estado e outros entes publicos 303 831,51 334 21466 337 81466
Acionistas/sécios/associados 281608 201608 2 816.08
Financiamentos abtidos 913 333.32 913 33332 913 333.32
Fornecedores de investimentos 0.00 0.00 Q.00
Qutras contas a pagar £ 934 848.86 4 582 838,87 1678 56960
Diferimentos 1429 686.14 1 486 53502 19219061
Passivos linanceiros detidos para negociacdo 0.00 0.00 Q.00
Qutros passivos financeiros Q.00 0.00 0.00
TOTAL PASSIVO 18 464 399,15 17184 041,74 15 2086 431,20
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO + PASSIVO 22 633 751,00 21363 864.64 19 390 832,75
N.2 1662 26 SEXTA-FEIRA 2076 (245)
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QUADRO V.L
Balang¢o Previsional por Trimestre

ATIVO NAO CORRENTE 4978 268,64 5084 680,08 4902 486,08 4 678 643,89
Ativos fixos tangiveis 3753 448.26 3 650 459.98 351212170 3 33413342
Propriedades de investimento .00 0.00 0.00 0.00
Ativos intangiveis 1013 479.41 1222 87913 1178 02431 113316950
Ativos bioldgicoes .00 0.00 0.00 0.00
Participa¢es financeiras .00 0.00 000 0.00
Davedores por emprastimos bonilicados & subsidios reembolsaveis .00 0.00 000 000
Acionistas/sdcios/assoclados Q.00 0.00 0.00 0.00
Outros atives financeiros Q.00 000 0.00 Q00
Ativos por impostos dileridos 21 340,97 211 340,97 211340,97 21134097
ATIVO CORRENTE 17 428 501,80 13 793 3689.72 14 544 996,39 14 712 188.86
Invantarios 0.00 .00 300 000
Alivas biolégicos 0.00 Q.00 200 000
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolivets C.00 Q.00 .00 000
Devedores por empréstimos bonificados e subsidiot feembokadvels 0.00 Q.00 Q.00 0.00
Cligntes, contribuinies & utentes .00 Q.00 3,00 o0.0c
Estado & outros entes publicos 46 676.15 44 876,15 43 076,15 4127815
Acionistas/sdcios/assoclados 0.00 .00 Q.00 o000
Qutras contas a receber 8 355 402,98 6 328 385,22 8 30136125 627432729
Dilerimantos 588 433,68 523 243,63 458 05380 392 863,56
Ativos financeiros detidos para negociagio 0.00 2.00 0.00 000
Outros ativos financeiros ©.00 0.00 C.00 000
Caixa e depodsitos 10 438 389.01 6 B9G 864,72 7742 505.39 800372186
TOTAL ATIVO 22 407 170.44 18 878 049.80 19 447 483.37 19 380 83275

PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio / Capital 1300 000.00 1300 000.00 1300 000.00 1300 00000
COutros instrumentos de capital préprio 0.00 0.00 0,00 000
Prémios de emissdo 0,00 0,00 €00 000
Resarvas 260 000.00 780 000,00 260 000,00 260 000,00
Resultados transitados 2619 822,80 #1610 822,90 2819 822.90 2 619 822,90
Ajustamentos em ativos linanceiros Q.00 C.00 0.c0 0.00
Excedentes de revalorizagio 0.00 ©.00 000 000
Qutras variagdes no Patriménio Liguido 0.00 .00 0.00 0,00
4179 822.90 4179 822.80 4 T8 822,90 4178 82280
Resultado Liquido do Periodo -178 184,97 -526 170,86 E0 887.39 % 578,65
Interesses que naa controlam 0.00 .00 0.00 0.00
TOTAL PATRIMONIO LiIQUIDO 4000 837,93 A 653 65194 4028 83651 4185 40158

PASSIVO

PASSIVO NAQ CORRENTE 9 681733,92 9 801067,28 B 7r704a7.268 9 596 400,60
Provisées 000 0.00 Q.00 0.00
Financiamentos oblidos 273999996 228333330 2283 33330 1828 666,64
Fornecedores de investimentos 0.00 000 Q.00 000
Responsabilidades por benelicios pos-emprego 0.00 0.00 Q00 Q.00
Oulras contas a pagar & 94173396 TN7 733496 7493 733,96 776973396
PASSIVO CORRENTE 8724 798,69 $ 723 330,680 £ 641 580,60 5 609 Q30.60
Credores por transleréncias @ subsidios concedidos 0.00 0.00 Q.00 0.00
Fornecedores 77709083 169 59083 28208083 754 53083
Adiantamantos de clientes, contribulntes e utentas 0.00 Q.00 Q.00 Q.00
Estade e outros entes publicos 335 114,68 336 014,66 336 914,66 337 81466
Acionistas/sdcios/associados 2 816,08 2 818,08 281608 2 816,08
Financiamentos obtidos 913 333,92 913 333,32 913 33332 913 333,32
Fornecedores de investimentos 0.00 0.00 0.00 Q.00
Outeas cantas a pagar 4774 53759 1779 669,80 1704 519.60 1678 56980
Dilerimentos 192100611 192190811 192190811 182190861
Passivos financeircs detidos para negocsagdo 0.00 0,00 0.00 0.00
Outros passivos linanceiros 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL PASSIVO 18 408 532,561 16 224 357,86 15 418 847,86 16 206 431,20
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDG + PASSIVO 22 40717044 18 878 049,80 19 447 483.37 19 390 832,75
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C4MARA MUNICIPAL DE LISBOA

QUADRO V:
Variagdo dos Fundos Circulantes

Aumentos Dividas de Terceiros:
Estado e outros entes pablicos 0,00
Outras contas a receber 447 289,14

Diminui¢ao Dividas a Terceiros:

Fornecedores 30 000,00
Financiamentos Obtidos 913 333,32
Estado e outros entes publicos 000
Outras contas a pagar 3 103 467,99
Outros 0.00
Aumento das Disponibilidades: 0.00

Aumentos de Diferimentos:
Gastos a reconhecer 0,00

Diminuigdo de Diferimentos:

Rendimentos a reconhecer 0,00
Diminui¢do Fundos Circulantes: 0,00
TOTAL DE APLICAGOES 4 494 080,45
Diminuigdes Dividas de Terceiros:

Estado e outros entes publicos 7 200,00
Cutros Devedores 0,00
Aumento de Dividas a Terceiros:

Fornecedores 0,00
Empréstimos Obtidos 000
Estado e outros entes publicos 3 600,00
Outros Credores 1104 000,00
Outros 0,00
Diminuicdo das Disponibilidades: 2 33576273

Aumentos Diferimentos:
Rendimentos a reconhecer 435 371,09

Diminui¢éo de Diferimentos;

Gastos a reconhecer 260 760,13
Aumento Fundos Circulantes: 347 396,50
TOTAL DE ORIGENS 4 494 090,45

N.2 1662 26 Sﬁi‘fﬁﬁ\;ﬁgRo 92025 2076 (247)
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QUADRO VI:
Origens e Aplicacdes de Fundos

ORIGENS DE FUNDOS
Resultado Liquido Exercicio 557865
Amortizagdes 923 842,39
Ajustamentos 120 000,00
Provisdes 0,00
Aumentos de Capitais Préprios 0,00
Outras Varia¢gdes no Capital Préprio 0,00
Movimentos Financeiros a Médio e Longo Prazo 0,00
Diminuigdes de Ativos fixos/intangiveis/financeiros 0.00
Diminuigao de Fundos Circulantes 0,00
TOTAL DE ORIGENS 1049 421,04
APLICACAO DE FUNDOS
Distribuigdes 0,00
Diminuigdes de Capitais Préprios 0,00
Movimentos Financeiros a Médio e Longo Prazo 0,00
Aumento de Ativos fixos/intangiveis/financeiros 702 024564
Aumento dos Fundos Circulantes 347 396,50
TOTAL DE APLICAGOES 1049 421,04

2 7 2 EXTA-FEIRA 0
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C4MARA MUNICIPAL DE LISBOA

QUADRO ViII:
Mapa de demonstracao de fluxos de caixa

[l e = T N = = - —— e T, T - o,
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clentes 28 006 82542
Recebimentos de contribuintes 0.00
Recabimentos de utentes 0.00
Pagamentos a fornecedores -52 368 63590
Pagamentos ao pessoal 1410 931,82
Fluxos gerados pelas oparagdas -36 772 14230
Outros recebimentos / pagamentos 35160 492.81
Fluxos da caixa das atividades opaeracionais [a] -812 249,49
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitanies a:
Ativos fixos tangiveis 426 770,00
Alivos intangiveis 27525454
Piopriedades de investimento .00
Investimentos financeiros 0.00
Outros ativos 0.00
Recebimegnlos provenigntes de:
Ativos fixos tangiveis 0400
Ativos intangiveis 000
Proprigdades de investimanto o0
Inwestimentos linanceiros 0.00
Quitros ativos 0.00
Subsidios ao investimento 0.00
Transfaréncias de capital Q.00
Juros e rendimentos similares 000
Dividendos 000
Fluxos da ¢alxa das stividades de investimento [b)] -702 024,54
FLUXOS DE CAIA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentas provenientes de:
Financiamenios obtidos Q.00
Realizagdes de capital @ de outros instrumentes de capital 0.00
Cobertura de prejuizos Q.00
Doagdes .00
Qulras operagdes de flinanciamento 000
Pagamenlos respeitantes a:
Financiamentos abtidos 913 33332
Juros e gastos similares 108 155,38
Dividendos 0,00
Redugdes de capital e de cutros instrumentos de capital 000
Qutras operagdes de linanciamento 0.00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [¢} -1621488,70
Variagdo de calxa e ssus equivalentes [a]#[b]+[c] -2 335 782,73
Efaito das diferengas de cémbio 0,00
Caira & seus equivalentes no Inicio do perioda 10 338 48459
Calxa e seus equivalentes no fim do perfodo 8003 721,86
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Calxa o seus equivalentes no Iniclo do perlodo 12 744 714N
Equivalentes a caixa no inicio do periodo .00
Wariagdes cambiais de caixa no inicic do pericdo 0.00
= Haldo da garéncia antarior 10 339 484,59
De exacugdo orgamental 367375083
De operagdes de tesouraria & 665 73396
Caixa & seus equivalentes no fim do periodo 8003 72166
- Equivalentss a caixa na lim do pericdo 0,00
- Wariagdes cambiais de caixa no fim do periodo 0.00
= Saldo para a gerdncia segquinte 8 003 721.86
De execucdo orgamental 23398790
De operagdes de tesouraria 7769 73396
N.2 1662 26 SEXTA-FEIRA 2076 (249)
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NENIGIPAL
QUADRO VIL.I:

Mapa de demonstracéo de fluxos
de caixa por trimestre

DEMONSTRAGAD DE FLUXOS DE CAIXA.

Samm

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimenlos de chenles 7143 028.40 7143 029.40 7026 162.49 1417119189 6 966 207.48 21137 39937 6 BBS 426,05 28 D06 828,42
Recebumentas 0e contrbusntes 000 0.00 0.00 0,00 0.00 .00 0.00 @00
Recabimentos ge ulenies 0.00 0.00 .00 Q.00 0,00 3,00 0.00 000
Pagamentos a lomecedores 15 790 178,76 15 780 178,76 -3 854 57827 -36 444 757.03 -8 23794208 -44 682 699.11 768593679 -52 388 635.90
Pagamentos ao pessosl 279103361 2 79103361 A N4 87835 -5 905 91186 -2 466 388.05 -8 372 310.01 3038 621681 -1 410 93182

Flusos gerados palas opersgdes -11438 182,97 -1 438 182,97 =16 741 284,13 -28 178 472,10 -3 738 132,65 -31 917 609.75 -3 855 132,66 -35 77274230
Outros recebimentos / pagameatos 11845 85489 11845 85489 14 05143378 25 897 288.67 4632540.82 30 529 529,49 4630 86332 35 160 492,81

Flunot dé ceixd das atividades operacionals [a] 407 671,92 407 671,82 -2 689 960,36 -2 282 188,43 864 408,17 -1387 780,26 775 530.77 -812 249,49

FLUXOS DE CAINA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeilaniasa

Alivg$ fings Langiveis 302 76750 302 76750 76 M7.50 380 885.00 42 767.50 42386250 3 N7.50 42677000
Ativos inlangivels 600000 § 000.00 259 25454 265 25454 & 000.00 27125454 400000 275 25454
Propriedades de Investimento 0.00 Q.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
Investimentos financeiras 000 0.00 0.00 Q.00 Q.00 000 0.00 000
Outios ativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 000
Recetimentos provenientes de

Ativos finos tangiveis 0.00 0.00 2.00 Q.00 0.00 0.00 G.00 Q00
Atvos intangivess 0.00 .00 000 000 0.00 Q.00 ©.00 000
Propriecaces ta lmvesimento 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0,00
Investimentos financewos Q.00 Q.00 0.00 000 0.00 0.00 000 Q.00
Outros alivos Q.00 0.00 000 .00 0.00 Q.00 000 0.00
Subsigios 80 investiments 0,00 Q.00 0.00 Q.00 0.00 0,00 0.00 Q.00
Translerancias de capital Q.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 .00
Jutos e iengimentas simiiasas 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 Q.00 .00
Dividencos Q.00 0.00 000 000 0.00 0.00 Q.00 0.00

Fluzon de ceive duy atividsdes. de inveatimenta {b} ~-308 767,50 308 767,50 -337 37204 -646 139,54 -48 76750 -664 907,04 =7 N7850 -702 024,54

FLUAQS DE CAIXA DAS ATWIDADES DE
FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenienias de.

Financiamentes obtidos 0.00 .00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 Q00
Reakzagdes de capitsl ¢ de waiin iniliumentus de
2apilsl 0.00 Q.00 000 000 .00 0.00 0.00 0.00
Cobetiuin ce prejuizes. 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
Doscaes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
Outres operaches de linamcemento 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Pagamentat ratpaitantes s
Fingrcinmenas obtset Q.00 Q.00 458 886,66 456 666.66 .00 456 666.66 456 666,66 913 333.32
Jwos 8 gasios smilares Q.00 0.00 67 625,24 6762524 Q.00 5762524 8053014 108 155,38
Dividendos 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 Q.00 0.00
Redusde de Lepinl o de outris inFlrumeni ™ de fapdel Q.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 Q.00
Ouiros operacdes o Rnanclamentss 0.00 Q.00 000 0.00 .00 0,00 0.00 Q.00
Flusot @8 c#ixa das atividades ds financismento (¢] 0,00 0.00 -514 201,90 -514 291,90 0,00 -514 291,90 -507 196,80 -1021488,70
Vardasgio de calna & seus squivalentes [si+{bie(c] 98 904,42 98 504,42 -3 54152429 -3 442 619,87 845 840,87 -2 696 979,20 261218.47 -2 336578273
Efeilo das oiferencas de chmbio o.oo 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
Caixn & Squs squivalentes aa NiCio 03 pericdo 10 333 48459 10 339 48459 10 438 389,01 10 333 48458 & i 864.72 10 339 48459 7 742 50539 10 339 48459
Caixs # aus squivalentas oo fim do periods 10 438 389.01 10 433 389,01 6 896 884,72 € 896 864,72 7742 505,39 774250629 8003 721,88 800372188

EONCILIAGAD ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E

BALDO DE GERENCIA
Caixa o saun squivalentes no inlcio 4o peiodo 10 339 48459 10 339 48459 10 438 385,01 10 339 484,59 @ 896 864,72 10 339 484,69 7742 605,39 10 339 48459
Equivalentss s caina no inicio do periode 0,00 0.00 0.00 Q.00 X Q.00 Q00 .00
Varlages camblais de caixa o inicia o periooo 000 0.00 ©.00 000 0.00 Q.00 000 0.00
= Sakda de juicéncia enterlor 10 338 48459 10 339 484,59 10 438 389.01 10 339 484,59 6 896 864,72 10 339 484,59 7742 505,39 10 339 484.59
D4 sxecucko orcamental 3673 750,63 3 873 750.83 3 496 656.05 3673 750,83 320 889,24 3673 75063 -27 228,57 367375063
0w operacbes de tesouraria 6 665 733.98 6 665 733.06 6941 733.98 6 666 733,98 7 217 733,96 § 665 733.96 7 769 733.96 6 665 733.56
Eaiiea ¢ 3eus squivalentes no fien do perloda 10 438 385,01 10 438 389,01 G 806 884,72 6 896 864,72 T 741 606,39 774250538 8003 72188 8 003 721868
Equivalenles a = aia ma fim do periodo 000 0.00 0.00 Q.00 0.00 0.00 000 0,00
Varia¢0es camblals oe Taixg ns im o0 parmcn 0.00 0.00 Q.00 Q.00 0.00 0.00 000 0.00
Saldo pars 8 gerdncia saguinte 10 438 389.01 10 438 389,01 6 806 864,72 6 896 864,72 7 742 50539 7 742 505,39 8 003 721,86 8 Q03 72188
be execucio crcamental 3 498 655,05 3 496 855.0% -320 869.24 -320 B6G6.24 24877143 248 771.43 233 587,90 233 98790
De oparacdes de lesouratia 6 94173396 5 941733.96 7217 733.96 7 217 73396 7 493 733.96 7 493 733.96 7 769 73396 7 769 73386

2076 (250) 26 SEXTA-FEIRA 0
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QUADRO VI
Investimento Previsto em Ativos Fixos

ATIVOS

Edificios e cutras construgdes 300 00000
Equipamento Administrativo 11 070,00
Equipamento informaético 45 000,00
Ferramentas e utensilios 700,00
Equipamento Basico 0,00
Software 0.00
Viaturas 70 000,00
Outros ativos fixos tangiveis 0,00
Ativos intangiveis 275 25454
TOTAL INVESTIMENTO 702 024,54

N.° 1662 2076 (251)
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Investimento Previsto em Ativos Fixos por Trimestre

T T
G Yatrr=

ATIVOS

Edificios e outras

construgdes 300 000,00 0,00 0.00 0,00 | 30000000
Equipamento Administrativo 2786750 276750 276760 276750 1 070,00
Equipamento informatico 0,00 5 000,00 40 000,00 0,00 45 000,00
Ferramentas & utensilios 0,00 350,00 0.00 350,00 700,00
Equipamento Basico 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Software 0,00 0,00 0,00 C00 0,00
Viaturas 000 70 000,00 000 000 70 000.00
Qutros ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 .00 0,00
Ativos fixos intangiveis 6 000,00 259 25454 6 000,00 4 000,00 275 25454
TOTAL INVESTIMENTO 308 787,50 337 372,04 48 767,50 7 117,50 702 024,54

2076 (252)
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QUADRO IX:
Orcamento de Exploracéao Plurianual

DEZEMBRO 2025

Impostos e taxas 0,00 Q.00 0.00 0.00 0.00

Vendas 0.00 Q.00 0.00 Q.00 0.00

Prestagdes de servigos e

concessdes 28 009 62093 28 828 01540 29 593 356,72 30 405 83293 31216 981,03

Transferencias e subsidics

correntes obtidos 37125 000.00 43 071 000,00 38 929 000.00 15 0C0 000,00 0.00

Variagdes nos inventérios da

produgdo 000 0,00 0,00 0,00 0.00

Trabalhos para a propria entidade 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00

Custo das mercadorias vendidas e das

matérias consumidas 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00

Fornecimenios e servigos exlernos -52 599 396,02 -59 044 159,80 65 259 707.89 -31130 844,79 -16 384 305.06

Gastos com pessoal -11 410 931,82 -11812 010 22 -12 289 517.39 13 265 489.41 13 745 278.75

Transferéncias e subidios

concedidos 0,00 0.00 000 0.00 C.00

Praestagdes sociais 0,00 0.00 Q.00 0,00 2,00

Imparidade de inventarios {perdas /

reversées) 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

Imparidade de dividas a receber

{perdas / reversdes) -120 000,00 -114 000,00 “M150.00 13 82875 111 080,53

Provisdes (aumentos / reducbes) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

Imparidade de investimentos néo

deprecidveis / amortizaveis

|perdes / reversdes) 0,00 Q.00 0,00 0.00 Q.00

Aumentos / redugdes de justo valor 0,00 0,00 0.00 Q.00 0.00

Cutros rendimentos e ganhos 97 179,48 99 602,69 102 092,76 104 645,08 107 26121

Outros gastos e perdas -35 818.68 -38 634,48 4177718 45 29284 -49 234,50

Resultado antes de depreciagdes,

gastos de financlamento e impostos 1066 653,89 989 813,69 922 296,02 954 922,22 1034 343,40

Gastos/reversdes de depreciagio

e de amortizagao -923 842,39 878 407,50 839 312.28 -896 74587 -996 726,74

Imparidade de activos

depreciaveis/amorlizaveis

(perdas/reversdes) 0.00 0,00 0,00 0,00 Q.00

Resultado operacional {antes de gastos

de financiamento e impostos) 141 811,50 111 408,09 82 983,74 58 176,35 37 616,66

Juros e rendimentos similares

obtidos 0,00 0,00 Q.00 0,00 0.00

Juros e gastos similares suportados 108 155,38 76 577.74 -46 83833 -21168.82 0.00

Resultados antes de impostos 33 666,12 35 828,35 36 147,41 37 007,53 37 616,66

Imposto sobre o rendimento do

periodo 28 077,47 28 598,80 -28 675,38 -28 881,81 -29 02800

Resultado Liquido do Periodo 5 578,65 7 229.55 7 472,03 8 125,72 8 588,66
N.2 1662 26 SEXTA-FEIRA 2076 (253)
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QUADRO X:
Balanco Previsional

029
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE 4678 64339 4317 483,10 384332743 329320349 2 818 233,08
Ativos lixos tangiveis 333413342 2919 302,49 2 595 293,52 2 233 892.37 1952 230.93
Propriadades de invastiments .00 0.00 000 0.00 0.00
Ativos intangiveis 1133 169.50 1186 812.64 1035 69294 847 970,15 655 661,16
Alivos bioldgicos 30,00 0,00 000 0.00 0.00
Participagdes financeiras .00 0.00 000 Q.00 0.00
Devedoras por empréstimos bonificados e subsidios reembolsévess 0.00 ©.00 000 0.c0 0.00
Acionistas/socios/associados 0.00 ©.00 Q.00 0.00 Q.00
Outros ativos financeiros 0.00 ©.00 0.00 0.00 Q.00
Alivos por impostos diferidos 21 340,97 21 34097 211 340,97 21134097 21134097
ATIVO CORRENTE 14 712 188,86 18 712 513,10 16 105 735.88 18 008 74160 16 418 799,64
Inventéarios 0.00 Q.00 Q.00 0.00
Alivos bioldgicos 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
Devedoras por teansferdncias e subsidios ndo reempolséveis 0.00 0.00 Q.00 0.00 000
Devedores par empréstimos benificados e subsidios reembolsaveis ©.00 0,00 0,00 0.00 0.00
Clientes, contribuintes e utentes .00 0.00 G.00 0.00 000
Estado e outros entes publicos 41276.,15 3327605 25 278,15 20 278,15 20 276.15
Acionistas/sécios/associados c,00 0,00 c.00 0.00 0.00
Outras contas a receber 6274 327,29 6 66 352.94 7 465 293,33 7 412 106,94 7.400 234.44
Dilarimentos 392 863.56 18 6682.06 167 483.58 9125448 48 178,28
Ativas financeiros detidos para negociagaa .00 000 0,00 0,00 0.00
Qutros ativos financeiros .00 000 Q.00 0.00 000
Cafxa e depdsitos bancérios 8003 72186 12 234 201.95 8 447 70282 B 485 104.03 8 948 1,07
TOTAL ATVO 19 390 832,75 23 029 97820 19 849 063.31 19 301 945,09 19 236 033,00
PATRIMONIO
tiQuino
Patrimdnia § Capital 1300 000.00 1300 000.00 1300 000.00 1300 000,00 1300 000,00
Outras instrumentos de capital propaio 0.00 0.00 0,00 0,00 000
Prémios de emissio 0.00 0.00 Q.00 0.00 G.00
Reaservas 260 000,00 260 000,00 260 000,00 260 000,00 260 000.00
Resultados transitados 2 619 822,90 2 625 40155 2632 63110 2 640 103,13 2 648 228,85
Ajustamentos em atives financeiros 0,00 0.00 Q.00 0.00 Q.00
Excedentas de revalorizacio Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Outras vaniagdes no Palrimonio Liguido Q.00 0.00 0,00 0,00 0.00
P —
4179 B22.90 4185 401,55 4192 83110 4 200 1033 4208 728,85
Resultade Liquido do Periodo 5 578,65 7 228,55 747203 8 125,72 8 58866
Interesses que nio controtam 0.00 0.00 0.00 Q.00 Q.00
TOTAL PATRIMONIC LIQUIDG 4185 401,85 4192 831,10 4300 103,13 4 208 228.85 4 216 817.61
PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE 9598 400,80 9 083 067.28 B 319 733.96 836073396 8 419 733,96
ProvisBas 0.00 0.00 Q.00 ¢.00 0.00
Financiamentos oblidos 1826 666,64 413 333,32 000 0.00 0.00
Farnecedores de investimentos 0.00 0.00 Q.00 0,00 o0
Responsabilidades por beneficios pds-emprega 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Quiras contas a pagar 778973396 8 168 723.96 8319 733,96 8 369 733,96 B 419 733,96
PASSIVO CORRENTE § 809 Q0,60 9754 277,82 7 429 226,22 6723 982,28 6 599 481.52
Cradores por ransleréncias e subsidios concedidos 0,00 0.00 0.00 Q.00 Q.00
Fornecedores 754 59083 929 590.83 1074 590,83 1249 580,83 1074 56083
Adianfamentos de clientes, contribulnies @ utantes 0,00 000 0.00 0.00 Q.00
Estado e oulros entes pablicos 337 B1466 341 814,66 345 B14.66 349 814,66 353 814,66
Acionistas/sécios/associados 2 816.08 2 816.08 2816.08 2 816.08 2 816.08
Finangiamentos obtidos 913 333.32 913 333.32 913 333.32 0.00 0.00
Fornecedores de investimentes .00 0.c0 0,00 0.00 0.00
Outras contas a pagar 1678 569.60 5 648 568.60 3123 569.60 3 098 56960 3 091068.60
Diferimentos 19219061 1918 153,33 1969 10173 20231941 2 077 190,36

Passivos financeiros detidos para
negociagio 0,00 0,00 .00 0.00 0,00
QCutros passivos linanceiros 0.00 000 C.00 Q.00 000
TOTAL PASSIVO 15 205 431,20 18 837 346,10 15 748 960,18 15 093 716.24 15019 215,49
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO + PASSIVO 19 380 832,75 23 029 976,20 18 849 063,21 19 301 945,08 19 236 033.00
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QUADRO XI:
Mapa de demonstracao de fluxos de caixa

DEMONSTRAGAQ DE FLUXOS DE CAIXA

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 28 OOE 82542 26 82513817 ¥ 74103835 30 402 748,14 31170 24425
Recebimentos de contribuintes 0.00 .00 0.00 0.00 000
Recebimentos de utentes 0,00 Q.00 0.00 Q.00 000
Pagamentos a formetedoras -52 368 63590 58 7564 978.30 45 003 489.41 -30 879 83569 -18 518 228,86
Pagamentos ao pessoal -1 410 83182 11812 Q1022 12 289 51738 -13 265 489.41 -13 745 278.75

Fluxos gerades pelas operagdes -35 772 742,30 -41 741850356 -37561966.45 -13 742 326,96 908 738.84
Cutros recebimentos / pagamentos 35 160 492,81 47 478 468.21 35 090 815,58 15 060 852.24 77 0281

Fluxos de caixa das atividades operaclonals [a} -812 249.49 5 736 817,868 =2 48115287 1318 525,28 85 763,35

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Ativos lixas tangiveis 428 770.00 230 47217 148 176.61 22812193 404 256,31
Alivos intangiveis 278 25454 286 75454 17 000,00 17 500.00 118 500,00
Propriedades de investimento .00 0.00 000 .00 0,00
Invastimentos financeiros .00 0.00 0,00 .00 000
Cutros ativos .00 000 000 Q.00 Q.00
Recebimentos provenientes de:

Alivos fixos tangiveis Q.00 Q00 0,00 .00 .00
Alivos intangiveis 0,00 0.00 0.00 Q0 300
Propriedades de investimento 0.00 Q00 0.00 000 0.00
Investimentos financeiras 0.00 000 0.00 000 0,00
Qulros ativos 0,00 0.00 0.00 000 000
Subsidios ao inveslimento 0,00 0,00 0.00 000 000
Translerénclas de capital 0.00 0.00 0.00 000 0,00
Jures e rendmentos similares 000 0,00 .00 Q.00 0.00
Dividendos 0.00 Q.00 Q.00 Q.00 000

Fluxos de calxa das atividades de Investimento [b) =702 02454 -617 226, -365 176,61 =346 62193 -522 756.31

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provanientes de:

Financiamentas oblidos [elnle] 000 000 0,00 0,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital 0.00 0.00 C.00 0,00 DD
Cobartura de prejuizos 0.00 0,00 .00 000 Q.00
Doagbes 000 200 000 0,00 000
QOutras operacdes de financiamento 0.00 Q.00 0.00 0,00 000
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 913 333.32 913 333.32 913 333.32 913 333.32 0,00
Juros e gastos similares 108 155,38 7657774 46 836,33 2116882 Q.00
Dividendos 0.00 000 Q.00 0,00 0.00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital 0.00 000 0.00 0.00 0,00
Qutras operagdes de financiamento 000 000 Q.00 000 0.00
Fluxas de caixa das atividades de fi i to [¢] =-1021 488,70 -983 911,08 -980 168.85 -834 502,14 0.00
Variagdo de caixa @ seus aquivalentes [a]+[b]+[c] -2 335 782,73 4230 480,09 -3 786 49913 37 40029 483 007.04
Efeito das dilerengas de cambio 0,00 [e1ele] 0.00 co0 .00
Caixa e seus equivalentes no inicio do pericdo 10 339 484,59 8 003 72186 12 234 20195 8 447 702,82 8485 104,03
Calxa e seus aguivalentes no fim do perlodo 8003 72188 12 234 201956 8447 702,82 £ 485 104,03 3 948 111,07

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE

GERENCIA
Caixa @ 36us equivatentes no inicio do periodo 10 339 48459 8003 721.86 12 234 201,95 8 447 702,82 8 485 104,03
- Equivalentes a caixa ne inicio do periodo 0,00 000 .00 000 000
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 Q.00 0.00 Q.00 0.00
= Saldo da geréncia antarior 10 339 48459 8 003 72186 12234 20185 B 447 702,82 8 485 104,03
De execugio orgamental 3873 750863 23398790 4064 467.9% 127 868,86 1% 370.07
De operagdes de tesouraria 6 665 733,96 7 769 733.96 8 169 733.95 8 319 733.96 8 369 733,96
Caixa @ 2eus equivalentes no fim do perfod. 8003 72188 12 234 201,95 8 447 702,82 8 485 104,03 B 948 1M,07
- Equivalentes a caixa no fim do perfodo 00 000 .00 0,00 0,00
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo .00 0,00 .00 0,00 Q.00
= Saldo para a geréncia seguinte 8003 72186 12 234 201.85 8 447 70282 8 465 104,03 8 548 11,07
De execugho orgamental 233 98790 4064 467.99 127 96886 115 370,07 528 377.11
De operagdes de tesouraria 7768 73396 B 169 733,96 8319 733.96 8 369 733,96 8419 73396
N'Q 1 2 SEXTA-FEIRA
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QUADRO XIi:
Investimento Previsto em Ativos Fixos

ATIVOS

Edificios e outras

construges 300 000,00 100 000,00 100 0C0.00 100 000,00 50 000,00
Equipamento Administrativo 11 070,00 167217 14 006,61 16 80793 2016951
Equipamento informético 45 000,00 40 500,00 40 750,00 750,00 200 750,00
Ferramentas e utensilios 700,00 2 700,00 2 700,00 2 700,00 2 700,00
Equipamento Basico 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
Software 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Viaturas 70 000,00 75 600,00 90 720,00 108 864,00 130 636,80
Outros ativos fixos tangiveis 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
Ativos intangiveis 275 25454 286 754,54 117 000,00 117 500,00 18 500.00
TOTAL INVESTIMENTO 702 024,54 517 226,11 365 176,61 346 621,93 522 756,31

FONTES DE
[FINANCIAMENTO

2028

{Em Euros)

26 DEZEMBRO 2025

FUNDOS PROPRIOS 702 02454 517 226,71 365 176.61 346 621,93 522 756.31
TOTAL 702 024,64 517 226,71 365 176,61 346 621,93 522 756,31
2076 (256) N.2 1662
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QUADRO Xlll: Orcamento - SNC-AP

(Conforme Decreto-Lei n.° 192/2015 de 11 de setembro)

i : =H? ‘Orgamento

4 ubrica - - .Demgr}aqao 2 2026 '
Receita Corrente 62159 136,

Ri Receita Fiscal 0.00
R11 Impostos diretos 0,00
R12 Impostos indiretos 0.00
R2 Contribuigbes para sistemas de protegao social @ subsistemas de saude 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades Q.00
R4 Rendimentos de propriedade Q.00
RS Transferéncias Correntes 34 051532.01
R51 Administragdes Publicas 34 05153201
RS11 Administragac Central - Estado Q.00
R512 Administragdc Central - Outras Entidades 0.00
R513 Seguranga Social 0.00
R514 Administragdo Regional 0,00
R515 Administragao Local 34 05153201
RH2 Exterior - UE 0.00
R53 Qutras C,00
R6 Venda de bens e servigos 28 006 825,42
R7 Outras receitas correntes 100 779,48
Receita de capital 0,00

R8 Venda de bens de investimento 0,00
R9 Transferéncias de Capital 0,00
RO Administragdes Publicas 0,00
RGN Administragao Central - Estado 0,00
RO12 Administragao Central - Qutras Entidades 0.00
RI13 Seguranga Social 0.00
R914 Administragdo Regional 0,00
R915 Administragdo Local 0,00
R92 Exterior - UE 0,00
R93 Qutras 0,00
R1O Qutras receitas de capital 0.00
RN Reposi¢do ndo abatidas aos pagamentos 0,00
Receita efetiva [1] 62 159 136,91

Receita ndo efetiva [2] 3673 750,63

Ri2 Receita com ativos financeiros 0.00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00
i Saldo da geréncia anterior - De execugao orgamental 3673 760.63
Receita total [3] = [1] + [2] 6b 832 887,64

N.2 1662 2076 (257)
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Rubrica Designagio - St
I P e R B —— e 2026 [
Despesa Corrente 63 983 541,78
1 Despesas com ¢ pessoal 12181391
D1 Remuneragdes certas e permanentes 8 562 061,13
012 Abonos varidveis ou evenluais 118 005,39
D13 Seguranga social 2538 07259
D2 Aquisicdo de bens e servigos 52 H91 428,61
03 Juros e oulros encargos 108 156,38
D4 Transferéncias correntes 0.00
D Administragdes Publicas Q.00
D41n Administragao Central - Estado 0,00
D4112 Administragdo Central - Outras £ntidades 0.00
D43 Seguranga Social 000
Dana Administragio Regional 0.00
DANS Administragao Local 0,00
D412 Instituig@es sem fins lucrativos 0.00
D413 Familias 0,00
D414 Outras 0,00
D42 Subsidios 0,00
D5 Qutras despesas correntes 65 818,68
Despesa de capital 702 024,54
D8 Aquisicdo de bens de capital 702 02464
D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00
D71 Administragdes Publicas 0,00
D711 Administragio Central - Estado 0,00
D712 Administragdo Central - Quiras Entidades 0,00
bn3 Seguranga Social Q.00
D714 Administracdo Regional 0,00
D715 Administragéo Local 0,00
D712 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00
D713 Familias 0,00
D714 Outras 0,00
D8 Qutras despesas de capital 0.00
Despesa efetiva {4] 64 685 566,32
Despesa ndo efetiva [5] 913 333,32
D9 Despesa com ativos financeiros 0.00
D10 Despesa com passivos financeiros 913 333,32
Despesa total [6] = [4] + [5] 65 598 899,64
Saldo total [3] - [6) 233 987,90
Saldo global {1] - [4] -2 526 429,41
Despesa primaria 64 577 410,94
Saldo corrente -1824 404.87
Salde de capital -702 02454
Saldo priméario -2 418 274,03
2076 (258) 26 SEXTA-FEIRA N2 1662
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QUADRO XIILI:
Orgamento - SNC-AP por trimestre

CAMARA MUNICIPAL

MUNICIPAL

DE LISBOA

GO P . 20 TRIM ) TRIM .
Receita Corrante 18 751 265,92 18 761 266,82 20 321864,78 38573 11068 11341403237 60 814 514,06 11244 822,868 62159 138,91
[l Receita Fiscal 000 0.00 0.00 .00 000 000 0.00 0.00
RN Impostos diretos 000 0.00 000 000 000 000 000 0.00
R12 Impostos indiretos 000 000 Q00 000 000 0.00 Q.00 0.00
Conlribuigdes para sistemas de
pratecio social @ subsistemas de 000 000 0.00 Q.00 000 .00 0.00 000
R2 sauda
R3 Taxas. multas e owtias penalidades 000 [eXe] 000 0.00 .00 000 000 0.00
R4 Rendimentos de propriedade 000 0.00 Q.00 Q.00 G.00 000 GO0 .00
RS Transferdncias Correntes 11583 03165 11583 031,65 13 768 49740 25 351629.05 4350 Q0102 29 701 530,07 4350 001.94 3405153201
R51 Administragdes Piblicas 1158303185 1583 03165 13 768 49740 25 351520,05 4 350 00102 29 703 830,07 435000184 340616320
REN Administragho Central - Estado Q.00 0.c0 aco 000 Q00 000 Q.00 0,00
= N 000 0.00 ooo 000 000 000 000 000
R533 Seguranga Sccial 000 Q.00 000 0.00 000 000 000 Q.00
R614 Administiagbo Regional 000 0.00 0.00 Q.00 000 Q.00 000 .00
R515 Administracdo Local 1158303165 11583 03165 13 768 497.40 25 351528.05 4350 0102 28 701 530.07 4350 001,894 3405153200
R52 Extenior - UE Q.00 000 000 000 000 000 0,00 Q.00
R53 Outras Q.00 0.00 Q.00 0.00 000 0.00 00 Q.00
R6 Venda de bens e servi¢os 7143 02940 7143 02940 702818249 14171191.89 6966 20748 21137 39937 6 B69 426.05 28006 82542
R7 Outras receitas correntes 2519487 2519487 2519487 50 3890.74 2518487 7558481 25 19487 100 77948
Receits do capital 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 2,00
RS Venda de bens de investimento 0.00 0.00 000 000 000 0,00 Q.00 000
R9 Transtardncias de Capital Q.00 0.00 000 Q.00 000 0.00 000 0.00
R91 Administragdes Poblicas 0,00 000 000 000 0.00 a.00 000 0.00
R Administragao Central - Estada 000 0.00 000 000 Q.00 0,00 GO0 0.00
o I A SR 000 000 000 000 000 000 000 000
R913 Seguranga Social 0.00 0,00 Q.00 Q.00 Q00 .00 000 000
R4 Administragao Regional Q.00 0.00 0.00 0.00 000 000 Q00 000
R915 AdminisiragBo Local Q.00 000 0.00 0.00 000 Q.00 Q00 0.00
R9? Exterior - UE 0.00 0.00 000 000 000 000 Q.00 000
RE3 Qutrag 000 0.00 0.00 0.00 000 Q.00 Q00 Q.00
RO Cutrasreceilas de capital .00 000 000 Q.00 000 000 000 Q.00
o S JLE L SR 000 000 000 000 000 000 000 000
Recaita afetiva [1] 18 751 256 92 8 751 265,82 20 821854.78 39 573 110.68 11341 403,37 6O 914 514,06 1244 62286 8215913891
Recelta ndo efetiva |2] 3673 76083 3623 750,63 3872 760,83 367275083 387375083 387375063 3872 75083 367375083
R12 Receita com ativos linancairos 000 0.00 000 000 000 0.00 0.00 000
R13 Receita com passivos financeiros 000 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00 000
. E::';}zz*?;z‘;f:l“‘e"“ " be 367375063 | 367375083 | 3e7a7s0e3 | 3673750863 3673 75063 367375083 3673 75063 3673 75083
Recaita total [3] = [1) + [2] 22 425 Q0855 22 425 006,66 24 486 805,39 43 246 861,31 15 015 164,00 54 688 264.68 14 818 373,49 55 832 887.54
N.2 1662 26 SEXTA-FEIRA 2076 (259)
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Lo s it
Despena Corrente 18 €19 684,00 18 613 584,00 23 845 34035 42 484 924,35 10 722 886,20 53 187 919,55 10 785 822,23 63983 64178
o1 Despesas com o pessosl 2 61939090 2 618 380.90 3104 82835 572421925 2 460 848.05 B 185 067,30 30330N8 W21813901
. w::'::;‘:’:‘;“s cenase 188184326 188184326 | 237341380 426525716 1870 12128 8125 378.42 243888271 856206113
D12 Abonos vandveis cu eventuais 40 74558 40 74559 3012855 708744 22 098.7% 92 87289 2503250 1B 00539
D13 Seguranga social 696 802,05 696 802.05 701268580 1398 08785 568 6828.04 1966 715.99 571358.80 253807259
D2 Aquisi¢ao de bens e servicas 15 968 32147 15 869 321.47 20 67212827 3664144974 825099208 44 892 441,82 7 698 988.79 52 581 428 61
D3 Juros & aulres encargos 0.00 000 5762524 5762524 000 57682524 50 530.14 108 155.38
D4 Transferncias conentes 000 0.00 000 000 000 000 000 000
D41 Administragdes Publicas Q00 0,00 .00 000 000 Q.00 0.00 0.00
Dam Adminisitacao Central - Estado 0.00 0.00 000 000 0,00 0.00 000 000
e Eministacho Centiat™Ouiras 000 000 000 000 000 000 000 000
Dang Seguranga Social Q00 0.00 000 000 0,00 0.00 Q.00 Q.00
D4ii4 Administragio Regional 000 0.00 Q.00 000 Q.00 Q.00 000 Q.00
D4ls Administragio Locel 0.00 Q.00 000 0.00 Q00 0.00 0.00 0.00
D412 Institwicdes sem lins lucrativos 000 Q.00 000 0.00 Q.00 0.00 000 000
D413 Famniliak 000 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00
D414 Outras 000 Q.00 0.00 Q.00 000 0.00 0.00 0,00
D42 Subsidios 0.00 Q.00 0.00 [eXela] 000 000 Q.00 000
[} Cutras despesas carentes 30 871683 3087183 10 758.49 41830.12 18507 62 78518 13 03349 6561868
Deapasa de capital 308 767,50 08 76260 33737204 646 13854 48 767,50 664 907.04 N760 702 02454
06 Aquisi¢io de bens de capital 308 26750 304 76750 33737204 846 13954 48 767.50 694 807.04 711750 702 02454
o uz‘::f'"é""“ @ subsidios do 000 000 000 000 000 000 000 000
pm Administragdes Pablicas 000 000 000 0.00 0.00 000 Q.00 000
D74t AdministiacBo Central - Estado co0 000 000 000 Q00 0.00 0.00 000
- S e minlstiagho Centrel; Qutios 000 oot 000 000 000 000 000 000
D3 Seguranca Social c00 0.00 Q00 0.00 000 Q.00 GO0 [ehele]
D74 Administragdc Regional 000 0.00 0.00 Q.00 Q.00 Q00 000 Q.o
DS Administracao Local 000 000 000 0,00 000 .00 Q.00 Q.00
pnz Instituigdes sem fins Jucrativas Q.00 000 0.00 000 0.00 000 0,00 000
ona Familias Q.00 [eXe ] 0.00 000 000 000 Q.00 000
D714 Cutras Q.00 000 .00 000 000 0.00 Q.00 a.00
D8 Outras desfr#sas de cogital 0.00 QB0 0.00 Q.00 000 0.00 0.00 000
Despasa efstiva [4) 18 928 35160 18 2R 361,60 24 182 112,39 43 111 063,89 10 771762,70 53 882 826,59 10 802 738.73 84 685 666,32
Despasa ndo efetiva [5] 0,00 0.00 4-56 666.66 45€ 666,86 0.00 456 866.68 458 688,86 8§13 323,32
[151] Despas com ativos linanceiros Q.00 Q.00 000 000 [s1ele] [+Li v Q.00 000
[gle] Deipeis com Bassivos linanceiros 000 000 456 666.66 456 386,66 Q.00 458 666,68 456 666,68 913 333.32
Despasa total [8] = [4] + [5) 1§ 928 361,60 18 828 361,50 24 €39 378.06 43 587 730,66 10 77 262,70 54 338 493.26 11259 406,29 65 598 868.84
Saldo total [3] - [8] 3 496 66505 3 496 656,05 -143 773,66 -320 869,24 4243 391,20 248 771,43 3 858 987,10 233 982,90
| Saldo global [1] - [4] -177 066.58 -177 085,58 -3 360 857,63 -3537 963 669 840,67 -2 955-3_|2.5‘ 441883,13 -2 528 429,41
Daspesa primaria 18 928 35150 18 928 35150 24126 08715 43053 43885 Wl 77176270 5382520135 10 752 20059 84 .’?77”0‘94
Saldo corrants 13167182 1318192 -3 (323 48559 -2 89181367 818 408.17 -2 273 409,50 449 Q0083 -1824 40487
Saldo da capital 308 76750 -308 787.50 -337 37204 -848 13854 -8 767.5Q -394 807,04 7 N2E0 -702 02454
Saldo primasic -177 09558 -177 095.58 -3303 23239 -3480 327497 589 640.87 -2 910 887.30 492 4i3.27 -2 418 27403

2076 (260) 26 SEXTA-FEIRA N2 1662
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Orcamento Plurianual

5 e D028 2027 2008 ToE ETEn
Raceita Corrente 62 159 136,91 75 999 740,86 64 776 131,11 45 511 443,22 3128150546
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 .00 0.00 0.00
R Impostos diretos 0.00 Q.00 0.00 0,00 0.00
Ri2 Impostos indiretos 0.0C Q.00 0.00 0,00 0.00
Contribuigdes para sistemas de protegao
R2 social e subsistemas de saude 0,00 0.00 [oXels} 0.00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0.00 0,00 000 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0.00 .00 Q.00 0,00 0,00
R5 Transferéncias Correntes 34 05153201 47 O 000,00 34 929 000.00 15 000 000,00 0,00
R51 Administragdes Publicas 34 051532.01 47 07100000 34 929 CO0.00 15 000 0Q0,00 0.00
RSN Administragéo Central - Estado 0.00 0.00 Q.00 0,00 0.00
Administragao Central - Outras
R612 Entidades 0.00 Q.00 000 0.00 0,00
R513 Seguranga Social 0,00 0,00 0.00 Q.00 0.00
R514 Administragao Regional 0,00 0.00 0.00 Q.00 0,00
R515 Administragdo Local 34 051 532,01 47 071 00C.00 34 929 000,00 15 000 000,00 0,00
R52 Exterior - UE 0.00 .00 0.00 Q.00 0.00
R53 Qutras 0,00 000 0.00 0.00 0.00
R6 Venda de bens e servigos 28 006 82542 28 825 13817 2974103835 30 402 798,14 31170 244,25
R?7 Qutras receitas correntes 100 779,48 103 60269 106 092.76 108 645,08 M 26121
Receita de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R8 Venda de bens de investimento 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
RS Transferéncias de Capital 0.00 Q.00 Q.00 0,00 0.00
R91 Administragdes Publicas 0,00 0.00 000 0.00 0.00
RIN Administragao Central - Estado 0.00 .00 0,00 000 0,00
Administrag@o Central - Qutras
R912 Entidades 0,00 0,00 0,00 Q.00 0.00
R913 Segurang¢a Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
R914 Administragdo Regional 0.00 Q.00 0.00 000 0,00
R915 Administrag8o Local 0.00 Q.00 Q.00 0.00 0,00
R92 Exterior - UE C.00 0.00 0.00 0.00 0.00
R93 Outras 0.00 Q.00 Q.00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
RN Reposi¢doe nio abatidas aos pagamenios 0.00 Q.00 0.00 0,00 0,00
Recelta efetiva [1] 62 169 136,91 75 999 740,86 64 776 131,11 45 511443,22 31281505,46
Receita ndo efetiva [2] 3673 750.63 233 987.90 4 064 467,99 127 968,868 115 370,07
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 000 0,00 0.00 0.00
R13 Receita com passivos financeiros C.00 000 C.00 0.00 0,00
Saldo da geréncia anterior - De execugao
--- orgamental 3673 750,63 233 987,90 4 064 467.99 127 968.86 15 370,07
Recaita total [3) ={1] + [2] 65 832 887,54 76 233 728,76 68 840 599,10 45 839 412,08 31396 875,53
N.? 1662 2076 (261)

26 BEZEMBRO 2025



MUNICIPAL

CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

{Em surns)

. e 2028 —— PrT 70 rTe
Despesa Corrente 63 983 541,78 7073870074 67 43412031 44 264 QB6,76 303457421
3] Despesas com o pessoal 1218139.11 162814873 12 092 31539 13 076 86191 13 54186937
on Remuneragdes certas e permanentes 8 562 061,13 8 796 38856 9 053 46655 9708 486,66 9014 732,58
Di2 Abonos variaveis ou eventuais 118 005,39 19 934,34 12189969 123 805,62 126 549,72
D13 Seguranga social 2 538 072.59 2712 82583 2 916 948,15 3244 569,63 3 501587,07
D2 Aquisigdo de bens e servigos 52 591 428,61 58 967 839,79 55 225 69141 31093 263,19 16727 138,24
D3 Juros e outros encargos 108 155,38 75657774 46 836,33 2116882 0,00
D4 Transferéncias correntes 0.00 0.00 Q.00 Q.00 Q.00
D41 Administragdes Publicas 000 0.00 .00 Q.00 0,00
Dam Administragao Central - Estado 0.00 0.00 0,00 Q.00 Q.00

Administragao Central - Cutras
Dat2 Entidades 0,00 0.00 Q.00 0,00 0.00
D4113 Seguranga Social 0,00 0.00 000 0.00 Q.00
D44 Administragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D415 Administragao Local 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
D412 Instituigdes sem fins lucrativos 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
D413 Familias 0.00 000 0.00 0,00 0,00
D414 Outras 0,00 0.00 000 0.00 0.00
D42 Subsidios 0,00 0.00 000 0.00 0,00
D5 QOutras despesas correntes 65 818,68 66 134,48 69 27718 7279284 76 73450
Despesa de capital 702 024,54 617 226,71 365 176,61 346 62193 522 756,31
D& Aquisigdo de bens de capital 702 024,54 517 22671 365 176,61 346 62193 522 756,31
D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 000 0,00 0.00
o7 Administragdes Publicas 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00
o7m Administragao Central - Estado 0.00 0,00 000 0.00 0.00
Administragao Central - Qutras
D712 Entidades 0.00 Q.00 000 0.00 0.00
D713 Seguranga Social 0,00 0.00 000 0,00 0,00
D714 Administragdo Regional 0,00 Q.00 000 0,00 0.00
D715 Administrag3o Local 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
D712 InstituigSes sem fins iucrativos 0,00 0.00 000 0,00 0,00
b3 Familias 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
D714 Outras 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Qutras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Daspesa efetiva [4] 64 685 566,32 71255 927,45 67 799 296,92 44 610 708,69 30 868 498,42
Despesa nédo efetiva [5] 913 333,32 913 333,32 913 333,32 913 338,32 0,60
09 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
D10 Despesa com passivos financeiros 913 333,32 913 333.32 913 333,32 N3 333,32 000
Despesa total [8] = [4] + [5] 65 598 899,64 72 169 260,77 68 712 630,24 45 524 042,01 30 868 498,42
Saldo tota! [3] - [6] 233 987,90 4064 467,99 127 968,86 115 370,07 528 377,11
Saldo global {1] - [4] -2 626 429,41 4743 813,41 -3 023 165,81 900 734,53 413 007,04
Despesa primaria 64 577 410,94 71180 349,71 67 752 46059 44 589 539,87 30 868 498,42
Saldo corrente -1824 404,87 526104012 -2 657 989.20 1247 356.46 935 763,35
Saldo de capital -702 02454 -517 2261 -365 176,61 -346 62193 -522 756,31
Saldo primario -2 418 274,03 4 819 39115 -2 976 329,48 921903,35 413 007.04
SEXTA-FEIRA []
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Edificio Amadeo Souza Cardoso
Alameda Anténio Sérgio, 22, 11.°
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T: + 351214 123 520
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Avenida Arriaga, 30 — 1.°B
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T: + 351291 200 540

E-mail: gt.funchal@pt.gt.com
Avenida da Boavista, 1180, 4.°

4100-113 Porto
T: + 351 220 996 083

Relatério do Fiscal Unico sobre os =
instrumentos de gestao previsional de 2026

Introdugédo

Nos termos do artigo 25.°, nimero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisao dos
Instrumentos de Gest&o Previsional para o exercicio de 2026, da GEBALIS — Gestdo do Arrendamento da
Habitagéo Municipal de Lisboa, E.M., S.A. (Gebalis), aprovados pelo Conselho de Administragdo em 18 de
novembro de 2025, que compreendem o Plano anual de atividades e os Orgamentos anuais de
investimentos, tesouraria e financeiro, para o ano de 2026, bem como o respetivo balango previsional (que
inclui um ativo de 19.390.833 euros, um patriménio liquido de 4.185.402 euros e um resultado liquido de
5.579 euros), a demonstrac¢éo dos resultados previsional e a demonstragao dos fluxos de caixa previsional,
incluindo os pressupostos em que se basearam.

Responsabilidades do 6rgao de gestido sobre os instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do 6rgao de gestio a preparagéo e apresentacéo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgagao dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestéo Previsional séo preparados nos termos da alinea d) do artigo 13.° da Lei n.° 50/2012,
de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestéo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacéo
dos Instrumentos de Gestao Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestao Previsional foram
preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de
Gestéo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagédo Financeira Prospetiva, e demais normas e orienta¢des técnicas e
éticas da Ordem dos Revisores de Contas.
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Conclusao e opinidao

Baseado na nossa avaliacao da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
gue nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionem uma base razoavel para as previsoes
contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opiniao,
as demonstragdes financeiras prospetivas estao devidamente preparadas com base nos pressupostos e
apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de
acordo com o Sistema de Normalizagé@o Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP).

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes poderao ser
materialmente relevantes.

Grant Thornton & Associados — SROC, Lda.

Representada por Pedro Lisboa Nunes
ROC registado na CMVM com o n.®
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- Deliberagéo n.° 648/CM/2025 (Proposta n.2 648/2025) - Subscrita pelo Sr. Vice-presidente
Gongalo Reis:

Assunto: Aprovar a atribuicdo aos Servicos Sociais da Camara Municipal de Lisboa de tranche
correspondente ao quarto trimestre da subvencgao anual de 2025

Pelouro: Recursos Humanos
Servigos: Direcdo Municipal de Recursos Humanos

Considerando que:

| - Os Servicos Sociais da Camara Municipal de Lisboa (SSCML) foram criados pelo
Municipio de Lisboa, conforme Deliberagdo n.2 74/AM/2003, publicada no 1.2 Suplemento
ao Boletim Municipal n.2 505, de 23 de outubro de 2023, que também aprovou o projeto dos
respetivos Estatutos, entretanto alterados conforme Boletim Municipal n.2 789, de 2 de abril
de 2009;

- Os Estatutos dos SSCML preveem, como receitas da instituicdo, entre outras, as
contribuicdes da CML, “nos termos fixados em Protocolo a firmar entre a autarquia e os
SSCML” [alinea d) do nimero 1 da cldusula 49.2];

" - O Protocolo de Cooperacdo entre a CML e os SSCML, Primeira Revisdo Ordinaria do
Protocolo de Cooperac¢do de 2006, aprovado pela Deliberagdo n.2 289/CM/2015, publicada no
3.2 Suplemento ao Boletim Municipal n.2 1108, de 14 de maio de 2015, prevé, no n.2 1
da cldusula 9.2, com a epigrafe “verbas a atribuir aos SSCML” que, “para efeitos do disposto na
alinea d) do nimero 1 do artigo 49.2 dos Estatutos dos SSCML, a CML atribui anualmente aos
SSCML uma subvencdo a titulo de apoio financeiro, que se fixa num valor maximo de
2.250.000 € - dois milhdes, duzentos e cinquenta mil euros”;

V- Ainda nos termos do n.2 2 da mesma cldusula 9.2 da Protocolo, “a subvencao destina-
-se ao desenvolvimento das atribuicdes decorrentes dos Estatutos dos SSCML, (..) e ndo
podera, em caso algum, exceder o limite legal estabelecido no artigo 5.2 do Decreto-Lei
n.2 13/2011, de 25 de janeiro”;

V- O Decreto-Lei n.2 13/2011, de 25 de janeiro, que estabelece os critérios para atribui¢do
de apoios financeiros pelas cdmaras municipais as instituicdes constituidas por trabalhadores
municipais no exercicio das competéncias previstas nas alineas o) e p) do n.2 1 do artigo 64.2
da Lei n.2 169/99, de 18 de setembro, [que atualmente correspondem a alinea p) do n.2 1
do artigo 33.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro], fixa, no seu artigo 5.2, o limite para tais
transferéncias em 3,5% do somatdrio das remuneracbes e pensdes, respetivamente, dos
trabalhadores e aposentados inscritos na instituicdo beneficidria da transferéncia, e estabelece
no n.2 2 do artigo 7.2 o dever de colaboracdo das autarquias locais com as instituicGes
beneficiarias das transferéncias de modo a que os sistemas préprios destas sejam
tendencialmente autofinanciados;
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VI - O valor estipulado para a subvenc¢do anual no n.2 1 da cldusula 9.2 do Protocolo
corresponde a cerca de 1,76% do somatdrio das remuneracées (96 411 600,00 €) e pensdes
(31 500 000,00 €), respetivamente, dos trabalhadores e aposentados da CML inscritos nos
SSCML, (total 127 911 600,00 €) - conforme dados do Relatdrio de Gestdo e Contas dos SSCML
relativos ao ano de 2024, - inferior, portanto, ao limite legal para este tipo de apoios
estabelecido, conforme supra, no artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2 13/2011 e como tal referido
no n.2 2 da mesma cldusula 9.2 do Protocolo, que é de 3,5% de tal somatdrio,
que correspondera a cerca de 4 476 906,00 € (quatro milhdes, quatrocentos e setenta e seis
mil, novecentos e seis euros);

VII - Acldusula 10.2 do Protocolo, prevé que a transferéncia dessas verbas ocorra durante o
segundo més de cada trimestre, promovendo a CML todos os procedimentos de autorizacio e
processamento que permitam o cumprimento desta disposicao, tratando-se, portanto, de uma
subvencdo anual com valor maximo de 2.250.000 € - dois milhdes, duzentos e cinquenta mil
euros, transferida por (4) tranches trimestrais;

VIII -  Foram ja transferidas trés tranches da subveng¢do anual deste ano, aprovadas, por
unanimidade, pela Deliberacdo n.2 50/CM/2025 (Proposta n.2 50/2025) publicada no
3.2 Suplemento ao Boletim Municipal n.2 1619, de 27 de fevereiro de 2025, (a 1.2);
pela Deliberagdo n.2 204/CM/2025 (Proposta n.2 204/2025), publicada no 7.2 Suplemento ao
Boletim Municipal n.2 1629, de 8 de maio de 2025 (a 2.2), e pela Deliberagdo n.2 411/CM/2025
(Proposta n.2 411/2025) publicada no 4.2 Suplemento ao Boletim Municipal n.2 1640, de 24 de
julho de 2025 (a 3.2);

IX- No presente ano foram também atribuidas e transferidas as seguintes subven¢des aos
SSCML:

- € 926 586,45 - subvengdao adicional, parcelar, a titulo de apoio financeiro as atividades
desenvolvidas no ambito do apoio social aos trabalhadores da CML no ano de 2025 - encargos
com pessoal afeto aos refeitérios - (aprovada com a 1.2 tranche, pela supra referida
Deliberagdo n.2 50/CM/2025 (Proposta n.2 50/2025);

- € 926.586,45 - subvencdo adicional, parcelar, a titulo de apoio financeiro as atividades
desenvolvidas no ambito do apoio social aos trabalhadores da CML no ano de 2025 - encargos
com pessoal afeto aos refeitérios; e

- € 194.351,00 - subvencdo adicional a titulo de apoio financeiro as atividades desenvolvidas
no ambito do apoio social aos trabalhadores da CML no ano de 2024.

(ambas aprovadas com a 3.2 tranche, pela ja referida Deliberagdo n.2 411/CM/2025 (Proposta
n.2 411/2025).

X- O valor total da subvengdo anual aos SSCML (2 250 000,00 €), com o montante
adicional relativo as despesas com pessoal afeto aos refeitdrios para o ano de 2025, no valor
de 1 853 172, 90 €, acrescido dos acertos de 2024, no valor de 194.351,00 €, totaliza
4 297 523,90 €, que equivale a 3,36% do somatdrio das remuneracbes e pensoes,
respetivamente, dos trabalhadores e aposentados da CML inscritos nos SSCML de 2024,
portanto, abaixo dos 3,5% legalmente estabelecidos como limite;
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Xl - Se trata de tranche da subvencdo relativa ao quarto trimestre do ano de 2025,
devendo, nos termos estabelecidos protocolarmente, corresponder a 562.500,00€ (quinhentos
e sessenta e dois mil, e quinhentos euros);

Xl - A presente proposta de atribuicdo de apoio financeiro e transferéncia de verbas se
encontra excluida do ambito de aplicagdo do Regulamento de Atribuicdo de Apoios pelo
Municipio de Lisboa (RAAML), uma vez que se opera ao abrigo do n.2 1 do artigo 64.2 da Lei
n.2 169/99, de 18 de setembro, com a redagdo da Lei n.2 5-A/2002, de 5 de janeiro, e n3o das
alineas a) ou b) do n.2 4 da mesma disposicdo legal (atualmente, artigo 33.2 da Lei n.2 75/2013,
de 12 de setembro), que constituem o objeto do RAAML;

Xl - A despesa tem cabimento no orcamento do corrente ano, na organica S07.03/10057
rubrica econémica D.04.07.01 (instituicdes sem fins lucrativos), cédigo do plano 42140 _RP
Acdo A2.P008.06, conforme documentos que se juntam.

Tenho a honra de propor que a Camara Municipal de Lisboa delibere, ao abrigo da
competéncia prevista na alinea p) do n.2 1 do artigo 33.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de
setembro, e nos termos do Decreto-Lei n.2 13/2011, de 25 de janeiro, que regula a
transferéncia de verbas a efetuar pelas autarquias locais no exercicio das referidas
competéncias, aprovar a atribuicdo aos Servicos Sociais da Camara Municipal de Lisboa e
transferéncia da subvengao correspondente ao quarto trimestre do ano de 2025, no valor de
562.500,00€ (quinhentos e sessenta e dois mil e quinhentos euros) e respetiva transferéncia
conforme previsto nas clausulas 9.2 e 10.2 do Protocolo de Cooperagdo entre a CML e os
SSCML, na versdao da Primeira Revisdao Ordinaria do mesmo Protocolo, aprovada através da
Deliberagdo n.2 289/CM/2015, publicada no 3.2 Suplemento ao Boletim Municipal n.2 1108,
de 14 de maio de 2015.

(Aprovada por unanimidade.)

Foi deliberado submeter a Assembleia Municipal as seguintes Propostas:

Proposta n.2 638/2025

Aprovar as Orientacdes Estratégicas e apreciar os Instrumentos de Gestdo Previsional para
2026 da Lisboa Ocidental SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana, E.M., S.A., mandatar o
representante do Municipio de Lisboa na Assembleia Geral para os aprovar, bem como
submeter a Assembleia Municipal a minuta do Contrato-programa para 2026, nos termos da
proposta.

[Votada por Pontos: Pontos 1, 2, 3 e 4 - Aprovados por maioria, com 10 votos a favor
(2 PPD/PSD, 2 IL, 2 CDS-PP, 2 Ind. PPD/PSD e 2 CH) e 7 votos contra (4 PS, 1 PCP, 1 L e 1 BE).]
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Proposta n.2 640/2025

Aprovar as OrientacOes Estratégicas e apreciar os Instrumentos de Gestdo Previsional da
EGEAC para o ano de 2026, mandatar o representante do Municipio de Lisboa na Assembleia
Geral para os aprovar, autorizar a transferéncia de verba, bem como submeter a Assembleia
Municipal a minuta do Contrato-Programa para 2026, nos termos da proposta;

[Votada por Pontos: Ponto 1 e 2 - Aprovados por maioria, com 8 votos a favor (2 PPD/PSD,
2 IL, 2 CDS-PP e 2 Ind. PPD/PSD), 7 votos contra (4 PS, 1 PCP, 1 L e 1 BE) e 2 abstengdes (CH)
e Pontos 3 e 4 - Aprovados por maioria, com 10 votos a favor (2 PPD/PSD, 2 IL, 2 CDS-PP,
2 Ind. PPD/PSD e 2 CH) e 7 votos contra (4 PS, 1 PCP, 1 L e 1 BE).]

Proposta n.2 641/2025

Aprovar submeter a Assembleia Municipal as Grandes Op¢des do Plano 2026-2030, bem como
o Orgamento para 2026, o Mapa de Pessoal, a Tabela de Taxas e aprovar a Tabela de Pregos e
Outras Receitas Municipais para 2026, nos termos da proposta;

[Votada por Pontos:

Pontos 1 e 2 - Aprovados por maioria, com 10 votos a favor (2 PPD/PSD, 2 IL, 2 CDS-PP,
2 Ind. PPD/PSD e 2 CH) e 7 votos contra (4 PS, 1 PCP, 1 L e 1 BE);

Ponto 3 - Aprovado por maioria, com 14 votos a favor (2 PPD/PSD, 2 IL, 2 CDS-PP,
2 Ind. PPD/PSD, 4 PS e 2 CH), 1 voto contra (BE) e 2 abstengdes (1 PCP e 1 L);

Ponto 4 - Aprovado por maioria, com 15 votos a favor (2 PPD/PSD, 2IL, 2 CDS-PP,
2 Ind. PPD/PSD, 4 PS, 2 CH e 1 PCP) e 2 abstengdes (1 L e 1 BE);

Ponto 5 - Aprovado por maioria, com 14 votos a favor (2 PPD/PSD, 2 IL, 2 CDS-PP,
2 Ind. PPD/PSD, 4 PS, 1 PCP e 1 BE) e 3 abstengdes (2 CH e 1 L);

Ponto 6 - Aprovado por maioria, com 11 votos a favor (2 PPD/PSD, 2 IL, 2 CDS-PP,
2 Ind. PPD/PSD, 2 CH e 1 PCP), 1 voto contra (L) e 5 abstencdes (4 PS e 1 BE);

Ponto 7 - Aprovado por maioria, com 12 votos a favor (2 PPD/PSD, 2 IL, 2 CDS-PP,
2 Ind. PPD/PSD, 2 CH, 1 PCP e 1 L) e 5 abstengdes (4 PS e 1 BE);

Ponto 8 - Aprovado por maioria, com 8 votos a favor (2 PPD/PSD, 2 IL, 2 CDS-PP e 2 Ind.
PPD/PSD), 4 votos contra (2 CH, 1 PCP e 1 BE) e 5 abstengdes (4 PS e 1 L);

Ponto 9 - Aprovado por maioria, com 10 votos a favor (2 PPD/PSD, 2 IL, 2 CDS-PP, 2 Ind.
PPD/PSD e 2 CH), 2 votos contra (1 PCP e 1 BE) e 5 abstencdes (4 PS e 1 L);

Ponto 10 - Aprovado por maioria, com 8 votos a favor (2 PPD/PSD, 2 IL, 2 CDS-PP e 2 Ind.
PPD/PSD), 4 votos contra (2 CH, 1 PCP e 1 BE) e 5 abstencdes (4PSell); e

Ponto 11 - Aprovado por maioria, com 10 votos a favor (2 PPD/PSD, 2 IL, 2 CDS-PP, 2 Ind.
PPD/PSD e 2 CH), 1 voto contra (PCP) e 6 abstengdes (4 PS, 1 L e 1BE).]
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Deliberacoes

Reunido Piblica de Camara realizada em 18 de dezembro de 2025

A Camara Municipal de Lisboa, reunida no dia 18 de dezembro de 2025, deliberou aprovar os seguintes Votos de
Pesar, de Saudacdo e as seguintes Propostas, que lhe foram presentes e que tomaram a forma de Deliberacdes,
como se seguem:

- Voto de Pesar n.2 67/CM/2025 - Subscrito pelo Sr. Presidente, pelos Srs. Vereadores do
PPD/PSD, do CDS/PP, da IL e pelos Srs. Vereadores Independentes do PPD/PSD:

Gloria de Matos

Maria da Gldria Martins de Matos Mendes nasceu a 30 de maio de 1936, em Lisboa. Faleceu a
11 de dezembro de 2025, em Lisboa, aos 89 anos.

Atriz, professora, pedagoga.

Estudou no antigo Conservatdrio Nacional, em Lisboa e na Bristol Old Vic Theatre School, no
Reino Unido.

A partir de 1954, com 18 anos, participou na atividade do Centro Nacional de Cultura,
sobretudo com Fernando Amado, e também Almada Negreiros, no Grupo Fernando Pessoa,
que viria a estar nas origens da Casa da Comédia. Apesar das raizes do seu percurso artistico se
localizarem um pouco antes, foi naquele ano que se estreou enquanto atriz no espetaculo
“Os 25 Anos da Morte de Fernando Pessoa”, dirigido, justamente, por Fernando Amado e com
cenografia da autoria de Almada Negreiros.

Esteve associada, com efeito, aos primérdios do Grupo de Teatro da Casa da Comédia, com
Fernando Amado que o fundou em 1946, tendo nele representado e integrado a direcdo.
O grupo passou a ter sede prépria a partir de 1962, mas sé comecou a funcionar a partir de
julho de 1963, periodo durante o qual decorreram as obras que transformaram uma antiga
carvoaria numa sala de teatro, na Rua S. Francisco de Borja, 24, as Janelas Verdes, em Lisboa.

Nesse ano de 1963, bolseira da Fundacdo Calouste Gulbenkian, vai para o Reino Unido onde
frequenta a Bristol Old Vic School e também a Universidade de Bristol. E apds o seu regresso a
Portugal, em 1965, que se estreia em cinema, em Operacdo Dinamite (1967).

No cinema salienta-se a colaboracdo com o realizador Manoel de Oliveira, em Benilde ou a
Virgem Made (1975), Francisca (1981), Os Canibais (1988), Vale Abrado (1993), O Quinto
Império (2004), Espelho Magico (2005) e Singularidades de uma Rapariga Loura (2009).

Em 1968 chega ao Teatro Nacional D. Maria Il, onde fez parte da Companhia Rey Colago-Robles
Monteiro entre 1967 e 1970, participando em varias pecas das quais se destacam “Tchau”,
“O camarada Miussov”, “As trés perfeitas casadas”, “Barcas: Inferno, Purgatdrio e Gldria”, “A

” ou

Mais Velha Profissdao”, “O Marinheiro" ou “Hamlet” ou ainda “Pavor do Desconhecido”.

Do seu percurso artistico, com mais de 60 décadas, fez parte a televisdo, nomeadamente ao
participar nas primeiras telenovelas de producdo nacional, a partir de Vila Faia, em 1982.
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Foi também professora na Escola de Teatro do antigo Conservatdrio Nacional (1971 e 1975),
posteriormente na Escola Superior de Teatro e Cinema (1980 a 1999), bem como na
Universidade Aberta, contribuindo para a formagdo de varias geragoes.

Desempenhou fungdes como conselheira de programacdo e orientadora do Centro de
Formacdo da RTP. Ocupou ainda os cargos de membro da Alta Autoridade para a Comunicagado
Social, de 1991 a 1994, de assessora da Secretaria de Estado da Cultura, de 1990 a 1992, e do
Instituto de Artes Cénicas.

Da Associacao Portuguesa de Criticos de Teatro recebeu o prémio de melhor atriz em 1972,
pela interpretacio em “Quem Tem Medo de Virginia Woolf?” (1971), de Edward Albee.
Recebeu ainda pela sua interpretagcdo da personagem Martha na estreia portuguesa desta
peca de teatro, numa producdo de Vasco Morgado, os Prémios da Imprensa para Melhor Atriz
(1971) e Lucinda Sim&es (1972).

Foi agraciada com a Medalha de Mérito Cultural do Ministério da Cultura (2006).

A sua ultima atuagdo nos palcos ocorreu em 2017, na pec¢a “Odeio-te, Meu Amor”, no Teatro
Nacional D. Maria Il.

Assim, a Camara Municipal de Lisboa, reunida na sessao de 17 de dezembro de 2025,
delibera manifestar profundo pesar pelo falecimento de Gléria de Matos, bem como
expressar a familia e amigos as mais sentidas condoléncias.

(Aprovado por unanimidade.)

- Voto de Saudacgdo n.2 91/CM/2025 - Subscrito pelo Sr. Presidente, pelos Srs. Vereadores do
PPD/PSD, do CDS/PP, da IL e pelos Srs. Vereadores Independentes do PPD/PSD:

Voto de Saudag¢ao a André de Moraes pela conquista do Eurokids Sub-10

André de Moraes, aos 10 anos, é ja uma das grandes promessas do surf nacional, tendo-se
sagrado campedo do Spring Surfest Las Américas Pro, em Tenerife, na divisdao Eurokids Sub-10,
sendo este um dos mais prestigiados eventos internacionais para jovens surfistas constituindo

o titulo europeu mais importante da categoria.
Com elevada técnica e maturidade em competicdo, destacou-se superando os adversarios e,
num momento histérico para o surf portugués, brilhou, triunfou e afirmou-se ja como nome

incontornavel da modalidade.

Ainda esta época André de Moraes venceu o circuito ASCC Super Groms, onde competem os

melhores surfistas Sub-10 de Portugal e foi vice-campedo nacional Sub-12 em Inglaterra.
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O seu impressionante talento, a sua dedicacdo incansavel e atitude inspiradora dentro e fora

do mar, sdo, inquestionavelmente, um exemplo para outros jovens e para geragoes futuras.

Assim, a Camara Municipal de Lisboa, reunida na sessdo publica de 18 de dezembro de 2025,
delibera aprovar o presente voto de saudagdo a André de Moraes pela conquista do Eurokids

Sub-10, desejando-lhe os maiores sucessos na sua vida desportiva e pessoal.

(Aprovado por unanimidade.)

- Voto de Saudagdo n.2 93/CM/2025 - Subscrito pelo Sr. Vereador do Livre e pelo Sr. Vereador
do BE:

18 de dezembro

Dia Internacional dos Migrantes

Antes de olharmos para os desafios atuais da migragdo, importa recordar a histéria recente de
Portugal. Nas décadas de 1960 e 1970, milhares de portugueses emigraram, fugindo a
pobreza, a guerra colonial e a falta de oportunidades, enfrentando muitas vezes condicGes
dificeis e discriminacdo nos paises de acolhimento. Essa memdria coletiva deve interpelar-nos
hoje: um povo que conhece a dor da partida tem a responsabilidade de acolher com
dignidade, respeito e humanidade quem chega.

No dia 18 de dezembro, as Nag¢des Unidas assinalam o Dia Internacional dos Migrantes.
Todos os dias, milhdes de pessoas atravessam fronteiras em busca de oportunidades,
seguranca e esperanc¢a numa vida melhor, muitos fazem-no de forma voluntaria, mas outros
veem-se forgados, quer devido a desastres naturais — hoje mais frequentes, dado o impacto
crescente das alteragGes climaticas — quer, por exemplo, por causa da pobreza extrema.
Independentemente das razdes que determinam a movimentacdo global de pessoas, é cada
vez mais clara a necessidade de implementar politicas de integracdao seguras, inclusivas e
justas. De acordo com o relatério da Organizacdo Mundial para as Migracdes (OIM), o nimero
de pessoas deslocadas alcancou o nimero de 117 milhdes no final do ano de 2022 devido a
conflitos, desastres naturais ou outras crises.

Perante este contexto, é necessario avancar com politicas migratérias seguras, justas e mais
humanas que garantam desta forma o fim da exploracao ilegal e o combate a exploracao.
Cada migrante carrega consigo uma histéria e cada histéria traz consigo uma vida, uma cultura,
resiliéncia e adaptacdo, e de forma Unica, contribuem positivamente nos paises de

acolhimento. E fundamental garantir que as pessoas que escolhem Portugal para viver tenham
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acesso a habitacdo, saude, educacdo, aprendizagem da lingua e que as suas qualificacGes e

competéncias sejam reconhecidas. Uma sociedade mais justa e igualitdria é uma sociedade

que promove a coesdo social.

A migracdo é uma das forgas determinantes deste século — impulsiona o crescimento, ajuda a
moldar economias e é fundamental para lidar com a escassez de mao-de-obra, apoiar a
inovagdo e promover a estabilidade demografica, trazendo diversidade as comunidades locais
e contribuindo para sociedades mais ricas e capazes. Portugal é disso um exemplo: com mais
de dois milhGes de emigrantes espalhados pelo mundo, tem sido um dos paises da Europa
Ocidental com maior taxa de emigracdo. Apesar de todos os beneficios, a complexidade das
circunstancias em que ocorre o fendmeno da mobilidade humana é pouco compreendido,
e os sistemas carecem frequentemente dos investimentos adequados para responder as
realidades dos dias de hoje. Uma migracdao bem administrada é um ativo estratégico, além de
uma obrigacdo moral: fortalece a resiliéncia, impulsiona a prosperidade e apoia a coesdo

social, incluindo ao nivel local, em cidades como Lisboa.

Celebrar o dia Internacional dos Migrantes é uma oportunidade para tomarmos consciéncia de
gue todas as pessoas que se deslocam em busca de uma vida e futuro melhor tém o direito de
viver com dignidade, respeito, sentindo-se parte da sociedade do pais que escolhem para

viver.

Assim, o Vereador do LIVRE prop6e que a Camara Municipal de Lisboa, reunida em sessao a

18 de dezembro de 2025, delibere:

e Saudar o Dia Internacional dos Migrantes, que celebra todas as pessoas que
atravessam fronteiras em busca de oportunidades, seguranca e esperanga numa vida
melhor;

e Remeter o presente voto a todas as organiza¢des e associagdes ativas nessa area.

[Aprovado por maioria, com 15 votos a favor (2 PPD/PSD, 2 IL, 2 CDS-PP, 2 Ind. PPD/PSD,
4 PS,1PCP,1Le1BE)e 2votos contra (CH).]
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- Deliberacgéo n.2 642/CM/2025 (Proposta n.2 642/2025) - Subscrita pelo Sr. Vereador Vasco
Moreira Rato:

Assunto: Ratificar a decisdo de prorrogar o prazo para apresenta¢do de propostas e a
alteracdo de pecas, designadamente a matriz e mapa de quantidades na sequéncia

de resposta aos pedidos de esclarecimentos apresentados.

E, ainda, delibere aprovar:

A adjudicacdo da nominada empreitada n.2 18/DMMC/DHM/DPH/2024
-“EMPREITADA DE EDIFICIO DE HABITACAO COLETIVA, SITO NA VILA DIAS E
RESPETIVAS INFRAESTRUTURAS DE URBANIZACAO E ESPACO PUBLICO
ENVOLVENTE” - Processo n.2 0002/CPI/DGES/ND/2025, a alteragdo da reparticdo
de encargos, com a consequente alteracdo dos correlacionados compromissos
plurianuais, a designacdo do Gestor do Contrato, a minuta do contrato e a

realizacdo da notificacdo de adjudicacao.

Pelouros: Habitacdo e Obras Municipais;

Servigos: DMMC/DGES
Considerando que:

Importa aumentar a oferta de Fracdes Municipais a precos acessiveis, no centro da cidade
de Lisboa, dando continuidade ao desenvolvimento dos programas de habitacdo que se

encontram em vigor;

A presente empreitada tem como objeto a constru¢cdo de um novo bloco de habitacdo
(Edificio A), num total de 72 fogos, a requalificacdo da rede vidria existente e das
infraestruturas de urbanizacdo e espaco publico envolvente, no ambito da intervencdo de
reabilitacdo/requalificacdo de uma vila operaria - Vila Dias, que integra o Programa Patios

e Vilas;

Com recurso a figura procedimental de um concurso publico com publicacdo de antncio
no JOUE, nos termos das alineas ¢) do n.2 1 e a) do n.2 2, ambos do artigo 16.2, conjugado
com a alinea a) do artigo 19.2 e, ainda, de acordo com o artigo 131.2 e seguintes, todos do

Cdédigo dos Contratos Publicos, na sua redac¢do atual (CCP), a decisdo de contratar foi
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autorizada por Deliberacdao da Camara Municipal, datada de 16 de julho de 2025, exarada
na Proposta n.2 423/2025, publicada no 4.2 Suplemento ao Boletim Municipal n.2 1640,
datado de 24 de julho de 2025;

Durante a tramitacdo do procedimento, em resultado de esclarecimentos solicitados,
houve necessidade de se proceder a prorrogacdo do prazo para entrega das propostas,
bem como de alterar pecas do procedimento, designadamente a “Matriz” e o Mapa de
Quantidades, o que veio a ocorrer por Despachos do Exmo. Senhor diretor municipal da
DMMC, Arquiteto Manuel Abilio Ferreira, exarados nas informagdes com as referéncias
INF/1973/DGES/25, datada de 27 de agosto de 2025 e INF/2145/DGES/25, datada de 19 de
setembro de 2025, sendo agora necessario proceder a ratificacdo desses atos, nos termos
constantes das referidas informacdes e ao abrigo das disposicdes conjugadas do n.2 3
e n.2 5 ambos do artigo 64.2 do CCP, e com o n.2 3 do artigo 164.2 do Cddigo do

Procedimento Administrativo;

A ratificacdo-sanacdo dos atos em causa mostra-se indispensavel para dar conteldo ao
principio do aproveitamento do ato administrativo que, sustentado em trés principios
gerais da atividade administrativa, o principio da economia dos atos publicos, o principio
da boa administracdo e o principio do interesse publico se justifica, no quadro de um juizo
de prognose pdstuma, pelo sentido de que a irrelevancia anulatéria do ato ocorre por via
de ser legitimo e razodvel concluir, que mesmo sem o vicio, o ato final teria o mesmo

conteudo decisério;

Decorrido o prazo para apresenta¢do das propostas, o JUri do Procedimento elaborou o
Relatério Preliminar, de Andlise e Avaliagao das Propostas, datado de 20 de novembro de
2025, nele tendo procedido a andlise das propostas dos concorrentes, em duas fases

distintas:

A - A primeira de verificacdo e andlise da documentacdo das propostas apresentada por cada
concorrente, conforme exigido no Programa do Procedimento e nos artigos 70.2 e 146.2
do CCP;

B - A segunda de avaliacdo das propostas em todos os seus atributos, termos e condicdes,
representados pelos fatores que densificam o critério de adjudicacdo, previsto no Programa do
Procedimento e na alinea b) do n.2 1 do artigo 74.2 do CCP, com vista a escolha de uma

proposta para adjudicacao.
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VII. Do referido Relatério Preliminar resultou a exclusdo de 2 (duas)
das 5 (cinco) propostas apresentadas, nos termos e com os fundamentos de facto e de
direito constantes do referido Relatério, no qual se conclui que, de acordo com o critério
de adjudicacdo previsto na alinea b) do n.2 1 do artigo 74.2 do CCP, a proposta
economicamente mais vantajosa para a entidade adjudicante, na modalidade monofator,
de acordo com a qual o critério de adjudica¢do é densificado por um fator correspondente
a um Unico aspeto da execugdo do contrato a celebrar, designadamente o preco, é a
apresentada pelo concorrente n.2 1 - NORCEP Construgées, S.A., pelo valor da sua
proposta de € 10.824.999,98 (dez milhdes oitocentos e vinte e quatro mil novecentos e
noventa e nove euros e noventa e oito céntimos), acrescido do IVA a taxa legal em vigor de
6% no valor de € 649.500,00 (seiscentos e quarenta e nove mil e quinhentos euros)
perfazendo o montante total de € 11.474.499,98 (onze milhdes quatrocentos e setenta e
quatro mil quatrocentos e noventa e nove euros e noventa e oito céntimos) e com um

prazo de execugdo 720 (setecentos e vinte) dias;

VIII. Durante o decurso do prazo para audiéncia prévia, efetuada
nos termos e para efeitos do artigo 147.2 do CCP, mediante notificacdo via plataforma
eletrénica, datada de 21 de novembro de 2025, ndo houve lugar a apresentacdo de
qualqguer pronuncia, pelo que o Juri do procedimento elaborou o Relatério Final, datado de

2 de dezembro de 2025, em que se conclui no mesmo sentido do Relatério Preliminar;

IX. Para efeitos de decisdo de contratar foi emitido o documento de cabimento plurianual
n.2 5325004185, sucedido da validacdo da AC em anexo, encontrando-se a despesa
enquadrada nos seguintes cédigos: A¢do do Plano: 44260 DM - D2.P0032.10; Organica:
10103 - Dep. de Habitacdo Municipal e Econdmica: D.07.01.02.03 - Reparagdo e

beneficiacdo;
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Em face do valor da proposta a adjudicar, do tempo remanescente de tramitacdao do
procedimento, da data expectavel para o inicio da empreitada e do respetivo prazo de
execucdo, haverd que se proceder a uma alteracdo a reparticdo de encargos com a
consequente alteragdo dos correlacionados compromissos plurianuais, aprovada pela
Assembleia Municipal, em 22 de julho de 2025, de acordo com os seguintes valores, com

IVA incluido a taxa de 6%, a saber:

Reparticao Encargos Inicial Nova Reparticdo de Encargos
2025: €0.00 2025: €0.00
2026: € 4.240.000,00 2026: € 4.149.999,98
2027:€9.222.408,87 2027: € 7.324.500,00

Uma vez que a assunc¢ao de compromisso plurianual agora proposta ndo implica aumento
da despesa aprovada, o ajuste a referida assuncdo de compromisso plurianual, encontra-
-se previamente autorizado pela Assembleia Municipal, conforme resulta dos pontos 7 e 8
da parte deliberativa da Proposta n.2 744/2024, aprovada em Assembleia Municipal pela
Deliberacdo n.2 675/AML/2024, realizada em 10 de dezembro de 2024, relativamente a
autorizagdo prévia para assungao de compromissos plurianuais e publicada no

4.2 Suplemento ao Boletim Municipal n.2 1609 de 19 de dezembro de 2024;

Para cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo 290.2-A do Cddigo dos Contratos
Publicos, os servigos propdem designar como Gestor do Contrato, o Senhor Engenheiro
Carlos Eduardo Aurélio Pereira da Costa, Chefe de Divisdo Interveng¢do Municipal (DIH),
do Departamento de Habitagdo Municipal (DHM), da Dire¢cdo Municipal de Manutengdo e
Conservagdo (DMMC);

Nos termos conjugados dos artigos 88.2 e 89.2, ambos do CCP, é devida cau¢do no valor de
5% do prego contratual, no montante de € 541.250,00 (quinhentos e quarenta e um

mil duzentos e cinquenta euros);
A minuta do contrato é aprovada pelo érgdao competente para a decisdo de contratar em

simultaneo com a decisdo de adjudicac¢do, ao abrigo do disposto no artigo 98.2 do CCP,

pelo que se anexa a mesma, para aprovagao;
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XV. Por ultimo, a Camara Municipal é o 6rgdo competente para todas estas decisGes, nos
termos da alinea b) do n.2 1 do artigo 18.2 do Decreto-Lei n.2 197/99, de 8 de junho, na sua
redacdo atual, aplicavel aos procedimentos de formacdo de contratos publicos e, ainda,
nos termos da alinea f) do n.2 1 do artigo 33.2 do Anexo | da Lei n.2 75/2013, de 12 de

setembro.
Face ao exposto, tenho a honra de propor que a Cdmara Municipal de Lisboa:
A - Ratifique:

a) A prorrogagdo do prazo para apresentagdo de propostas, nos termos descritos no
Considerando IV;

b) A alteracdo de pecas, designadamente, Matriz e Mapa de Quantidades, na
sequéncia da resposta aos pedidos de esclarecimentos apresentados, nos termos

descritos no Considerando IV.
B - E ainda, delibere, aprovando:

1. A adjudicacdo da nominada da nominada empreitada n.2 18/DMMC/DHM/DPH/2024
- “EMPREITADA DE EDIFICIO DE HABITACAO COLETIVA, SITO NA VILA DIAS E
RESPETIVAS INFRAESTRUTURAS DE URBANIZAGAO E ESPACO PUBLICO ENVOLVENTE”
- Processo n.2 0002/CPI/DGES/ND/2025, ao concorrente que gira comercialmente sob
a firma “NORCEP Construgdes, S.A.”, pelo valor da sua proposta de € 10.824.999,98
(dez milhoes oitocentos e vinte e quatro mil novecentos e noventa e nove euros
e noventa e oito céntimos), acrescido do IVA a taxa legal em vigor de 6% no valor de
€ 649.500,00 (seiscentos e quarenta e nove mil e quinhentos euros) perfazendo o
montante total de € 11.474.499,98 (onze milhGes quatrocentos e setenta e quatro mil
quatrocentos e noventa e nove euros e noventa e oito céntimos), com um prazo de
execucdo de 720 (setecentos e vinte) dias e o pagamento da respetiva caugdo de 5%

do preco contratual;
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2. A alteracdo da reparticido de encargos e dos correlacionados compromissos

plurianuais, nos termos descritos no Considerando X, de acordo com os valores que

abaixo se indicam, com IVA incluido a taxa legal de 6%:

Reparticao Encargos Inicial

Nova Reparticdo de Encargos

2025:€0.00

2025: €0.00

2026: € 4.240.000,00

2026: €4.149.999,98

2027:€9.222.408,87

2027:€7.324.500,00

3. A designacdo do gestor do contrato, nos termos do artigo 290.2-A, n.2 1 do CCP,
o Senhor Engenheiro Carlos Eduardo Aurélio Pereira da Costa, chefe da Divisdo
Intervencdo Municipal (DIH), do Departamento de Habitacdo Municipal (DHM), da
Direcdo Municipal de Manutencdo e Conservacdo (DMMC), conforme descrito na

presente informacdo e no Considerando XII;

4. A minuta do contrato, nos termos do artigo 98.2 do CCP, conforme documento que se

junta em anexo;

5. Arealizag¢do da notificagcdo da decisdo de adjudicagdo, nos termos e para os efeitos do

disposto no n.2 1 do artigo do 77.2 do CCP e nas alineas a), b) e d) do n.2 2 da mesma

disposicdo legal.

(Aprovada por unanimidade.)
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Camara Municipal de Lisboa

CONTRATON.®
EMPREITADA N.° 18/DMMC/DHM/DPH/2024
“EMPREITADA DE EDIFiCIO DE HABITAGAO COLETIVA, SITO NA VILA DIAS E RESPETIVAS
INFRAESTRUTURAS DE URBANIZAGAO E ESPAGO PUBLICO ENVOLVENTE”
(Proc. n.° 0002/CPI/DGES/ND/2025)
Isabel Maria de Carvalho Canelas, licenciada em Direito, exercendo fungbes de Oficial Publico, na
Dire¢do Municipal de Manutengdo e Conservagdo, Departamento de Gestdo de Empreitadas e
Seguranga, Diviséo de Langamento de Empreitadas, sita no Campo Grande, nimero treze, sexto andar,
1700-087 Lisboa, ao abrigo do disposto na alinea b) do n.° 2 do artigo 35° da Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro e para o efeito designada, por despacho da Excelentissima Senhora Vereadora .....,n.° ...., de
...., publicado no Boletim Municipal n.° ..., de ...., vem redigir e celebrar o presente contrato de

empreitada entre os seguintes outorgantes:

Primeiro Outorgante - ..., que outorga em representagao desta, entidade equiparada a pessoa coletiva
numero 500 051 070 e de harmonia com a subdelegacdo de competéncias conferida pelo Despacho ...-

Segundo Outorgante — O Excelentissimo Senhor .............. , com domicilio profissional na ............. ,

O oficial publico verificou a identidade, qualidade e poderes dos outorgantes para intervirem neste ato,
por seu conhecimento pessoal quanto ao Primeiro e, quanto ao Segundo, pelo cartdo de cidadao atras
referido, por uma Certiddo subscrita em .... e vélida até ...... (Certidao Permanente Online de ....) e por

uma Procuragao datada de ...... , documentos que declaro arquivados.

Pelo primeiro outorgante, na qualidade em que intervém, foi dito que, mediante Concurso Publico, a
Céamara Municipal de Lisboa, por Delibera¢do datada de ...... de 2025 e exarada na Proposta n® ..../2025,
adjudicou ao Segundo outorgante a Empreitada n.° 18/DMMC/DHM/DPH/2024 - “EMPREITADA DE
EDIFICIO DE HABITAGAO COLETIVA, SITO NA VILA DIAS E RESPETIVAS INFRAESTRUTURAS DE
URBANIZACAO E ESPACO PUBLICO ENVOLVENTE” - Proc. n.° 0002/CPI/DGES/ND/2025, com as
condigdes técnicas e juridicas constantes do Caderno de Encargos e da Proposta subscrita e submetida

pelo Segundo Outorgante, documentos que declaro arquivados e que fazem parte integrante do presente

contrato.
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Pelo Primeiro Outorgante foi, ainda, dito que a aprovagao da minuta do presente instrumento contratual,

que ora declaro arquivada, teve lugar em simultdneo com a adjudicagéo, aceite pelo adjudicatario, do

correlativo procedimento.

Em conformidade com a adjudicagéo, o Primeiro e Segundo outorgantes contratam a identificada

empreitada nos termos das suas pegas relevantes e ainda das clausulas seguintes:
Primeira — O presente contrato tem por objeto a constru¢do de um novo bloco de habitagéo (Edificio A),
num total de 72 fogos, a requalificagéo da rede viaria existente, infraestruturas de urbanizagéao e espago

publico envolvente, no ambito da intervengéo de reabilitago/requalificagdo de uma vila operaria — Vila

Dias, que integra o Programa Patios e Vilas.
Segunda - Pelo integral, exato e pontual cumprimento do objeto do presente contrato o Municipio de
Lisboa pagara ao Segundo outorgante o prego contratual de € 10.824.999,98 (dez milhdes oitocentos e
vinte e quatro mil novecentos e noventa e nove euros e noventa e oito céntimos), acrescido do IVA a
taxa legal em vigor de 6% no valor de € 649.500,00 (seiscentos e quarenta e nove mil e quinhentos
euros) perfazendo o montante total de € 11.474.499,98 (onze milhdes quatrocentos e setenta e quatro

mil quatrocentos e noventa e nove euros e noventa e oito céntimos) com a consequente reparticao de

encargos conforme os valores abaixo indicados (IVA incluido):
Ano de 2025: € 0,00;
Ano de 2026: € 4.149.999,98;
Ano 2027: € 7.324.500,00;

Terceira — O prazo de execugdo da presente empreitada é de 720 (setecentos e vinte) dias, iniciando-

se a sua contagem nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 362.° do Cddigo dos

Contratos Publicos.

Quarta - Porque o presente contrato ndo esta sujeito a fiscalizagéo prévia do Tribunal de Contas a sua

vigéncia tem inicio na data da aposigéo da ultima assinatura e durara por todo o tempo necessario ao

cumprimento integral de todas as obrigagdes dele emergentes.
Quinta — O Segundo Outorgante prestou caugao no valor de 5% do prego contratual, no montante de €

€ ... (......) mediante a apresentagdo do .... assumida pela.

Sexta — O Segundo Outorgante obriga-se, sob pena de devolugéo das mesmas, a emitir todas as faturas
exclusivamente em nome da Camara Municipal de Lisboa, ao cuidado da Diregao Municipal de Finangas
— Departamento de Contabilidade, sito no Edificio Central do Municipio — Campo Grande, nimero vinte
e cinco — oitavo — Bloco A, 1749-099 Lisboa, onde tem de constar o NUmero de Compromisso .............. ,

bem como o nimero do auto de medigéo de trabalhos e respetiva data. Nos termos do disposto no
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Decreto-Lei n.° 123/2018, de 28 de dezembro, e com o Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto, as
empresas sdo obrigadas a enviar documentos em formato eletrénico (EDI) para as entidades da
administrag&o publica, no @mbito dos contratos publicos; Admitindo-se para as entidades ainda néo
aderentes o envio das faturas em PDF para dmf.dc@cm-lisboa.pt, nos termos do disposto no n.° 3 e 4
art.® 9.° do Decreto-lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto, na sua redacéo atual desde que cumpridos os
requisitos legais, designadamente a emissdo da fatura com certificacdo pela Autoridade Tributaria e

Aduaneira.

Sétima - Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 290.°-A do Cddigo dos Contratos Publicos,
com a fungéo de acompanhar a sua execugao, a entidade adjudicante designou como gestor do presente
contrato, o Senhor Engenheiro Carlos Eduardo Aurélio Pereira da Costa, Chefe de Divisao Intervengédo
Municipal (DIH), do Departamento de Habitagdo Municipal (DHM), da Dire¢do Municipal de Manutengéao
e Conservagédo (DMMC).

Oitava — A fase de execucdo do presente contrato rege-se pelo disposto no respetivo caderno de

encargos.
Nona — A assungao de compromissos plurianuais, a data da abertura do procedimento e no @mbito da
decisdo de contratar da presente empreitada, encontra-se a coberto da Deliberacdo da Assembleia
Municipal n.° 476/AML/2025, tomada em reunido de 22 de julho de 2025, sobre a Proposta n.° 427/2025,

documento que declaro arquivado e que faz parte integrante do presente contrato.

Décima — O Plano Plurianual de Investimentos 2025-2029 contempla, nas rubricas indicadas no
presente contrato, dotag@o suficiente para a reparticdo de encargos aprovada por Deliberagdo da

Cémara Municipal, exarada na Propostan® .....,em....

Décima Primeira — Em tudo o que for omisso aplicar-se-ao as disposig¢des do Codigo dos Contratos
Publicos, na redacéo vigente a data da decisdo de contratar e demais legislagdo cogente aplicavel. -----
Décima Segunda - Para todas as questdes emergentes da vigéncia e execugdo do presente contrato,

as partes acordam e fazem constar que é exclusivamente competente o Tribunal Administrativo de

Circulo de Lisboa.

Seguidamente pelo Segundo outorgante, na qualidade em que intervém, é aceite o presente contrato

nas condigOes atras exaradas, as quais sdo do seu perfeito conhecimento.
Verifiquei que o encargo total que resulta para a Cémara, no montante de € 11.474.499,98 (onze milhdes

quatrocentos e setenta e quatro mil quatrocentos e noventa e nove euros e noventa e oito céntimos) com

IVA, tem cabimento na rubrica 10103/ D.07.01.02.03 do Or¢gamento em vigor, no ambito da a¢do codigo
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44260_DM - D2.P0032.10 do Plano Plurianual de Investimentos 2025-2029, com cabimento plurianual

numero 5325004185, que declaro arquivado.

Verifiquei que o Segundo outorgante tem a sua situagéo contributiva regularizada perante a Seguranca
Social por uma declaragao emitidaem ............ , pelo Instituto de Gestéo Financeira da Seguranga Social
e a sua situagao tributaria regularizada perante a Dire¢do Geral dos Impostos, por uma certidao emitida

em ...vvvennnn , pelo Servico de Finangas de ...... , documentos que declaro arquivados.

Mais declaro arquivado: Informacao de langamento do Servigo Promotor n.° ....., informagao da deciséo
de contratar com a referéncia ...., Proposta de Camara ....., programa do procedimento, informagoes de
prorrogacdo do prazo de entrega das propostas com as referéncias .... e ....., relatério preliminar de
analise de propostas, relatério final, comprovativo de registo no RCBE (Registo Central de Beneficiario
Efetivo), registos criminais do adjudicatario e dos seus administradores, procuragao, declaracédo da OET,
Termo de Responsabilidade do Diretor de Obra, Seguro de responsabilidade civil profissional do Diretor

de Obra e o oficio de aceite da garantia prestada.

E para constar se lavrou, num unico original, o presente contrato, por todos assinado mediante o uso de
certificado de assinatura digital, nos termos e para efeitos do n.° 1 do artigo 94° do Cédigo dos Contratos
Publicos, em sinal de plena conformidade e de aceitagdo sem reservas do seu conteudo, considerando-

se valido com a aposi¢ao da Ultima assinatura.

O Primeiro Outorgante,

O Segundo Outorgante,

O Oficial Publico,
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- Deliberagéio n.2 643/CM/2025 (Proposta n.2 643/2025) - Subscrita pelo Sr. Vereador Vasco
Anjos:

ASSUNTO: Aprovar a atribuicdo de apoio financeiro ao Clube Estefania, nos termos do
Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD), no ambito do EIXO E, MEDIDA 11,
de acordo com as regras gerais do Regulamento de Atribui¢cdo de Apoios do Municipio de
Lisboa (RAAML), bem como aprovar a minuta de Contrato-Programa de Desenvolvimento
Desportivo (CPDD) e correlativo Acordo de Tratamento de Dados (ATD), nos termos da
proposta.

Pelouro: Desporto - Vereador Dr. Vasco Anjos
Servico: Departamento Atividade Fisica e do Desporto (DAFD)

Considerando que:

1. O principio fundamental tutelado pelo artigo 79.2 da Constituicdo da Republica
Portuguesa, no qual se expressa que «Todos tém direito a cultura fisica e ao
desporto», carece de desenvolvimento e implementacdo através de politicas

concretas que o evidenciem e ponham em pratica;

2. O Programa de governo da cidade, em matéria de desporto, tem como objetivos,
entre outros respeitantes a requalificacdo de equipamentos desportivos e

langamento de novos complexos desportivos, os seguintes:

a) Reforgar o apoio financeiro ao associativismo desportivo e a colaboragdo com as
instituicdes do setor;

b) Fortalecer e diversificar a pratica de desporto no ensino bdsico e secundario;

¢) Promover os desportos nauticos em parceria com as associacées e clubes do
setor;

d) Desenvolver uma estratégia para atrair para Lisboa grandes eventos desportivos
internacionais;

e) Reforcar o Programa “Joga Lisboa” para desenvolver o desporto como fator
educativo, social e de inclusdo em criangas e jovens dos 5 aos 14 anos e que ja
conta com mais de 2000 inscritos em todas as freguesias.

3. Deste modo, considera o drgdo executivo ser primordial a atribuicdo de apoios
financeiros e ndo financeiros, com vista a prover estas entidades de potencialidades
de capacitacdo e organizacao, de forma a proporcionar-lhes meios adicionais para
suportar os encargos decorrentes do desenvolvimento da pratica desportiva, de
beneficiacdo ou requalificacdo de infraestruturas desportivas ou sociais ja
existentes ou na organizacdo e realizacdo de eventos desportivos nacionais e

internacionais;
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4. A proposta de revisdo das medidas especiais e extraordindrias de apoio ao

5.

6.

7.

desenvolvimento desportivo, no ambito de uma alteracdo ao Programa Municipal
de Apoio ao Desporto (PMAD), bem como a assung¢do de compromisso plurianual,
com a consequente reparticdo de encargos para anos futuros, foi submetida e
aprovada na Assembleia Municipal de Lisboa, por via da Deliberagcao
n.2 288/AML/2022, que recaiu sob a Proposta n.2 280/CM/2022, publicada no
3.2 Suplemento ao Boletim Municipal n.2 1479 de 23 de junho de 2022;

A deliberacdo em causa e o PMAD que a substancia, fundamentou-se nas
disposicGes conjugadas do artigo 23.2 e das alineas k), 0), u) e ccc) do n.2 1
do artigo 33.2, ambos do Anexo | da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, na sua
redacdo atual, com dispensa de consulta publica por motivos de urgéncia, nos
termos da alinea a) do n.2 3 do artigo 100.2 do Cédigo de Procedimento

Administrativo (CPA), em vigor;

O Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD) define os EIXOS e as MEDIDAS
de apoio financeiro a conceder pelo Municipio de Lisboa, com vista a criacdo e
melhoria das condi¢des para a promoc¢do e dinamizacdo da pratica da atividade
fisica e do desporto, levado a cabo pelas mais diversas Associacdes Desportivas do
concelho, estabelecendo as regras e as condi¢des para a sua atribuicdao, bem como
as obrigacdes a assumir pelos respetivos beneficidrios e as formas que garantam a
conformidade entre os fins visados pelos apoios a atribuir e a sua efetiva

prossecucao;

Os destinatarios do Programa sao, designadamente, as associa¢des e entidades de
direito privado, sem fins lucrativos, legalmente constituidas, com sede social e
intervencdo no espaco territorial do concelho de Lisboa que desenvolvam atividade
no ambito desportivo ou, caso ndo se encontrem sediadas no concelho

desenvolvam atividade fisica e desportiva na area concelhia;
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As associacOes e entidades sé poderdo beneficiar dos apoios previstos no Programa
caso apresentem a situagdo contributiva regularizada perante o Estado Portugués
(seguranca social e autoridade tributdria) e a propria autarquia, bem como a
evidéncia da atualizacdo do Registo Central de Beneficidrio Efetivo (RCBE),

atualizado;

Os apoios financeiros a conceder pelo Municipio de Lisboa, no ambito do Programa
Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD), visam a melhoria e a criacdo de condicGes
que contribuam para a promoc¢do e a dinamizacao da pratica da atividade fisica e
desportiva pelo Movimento Associativo, disponibilizando-se para o efeito um
conjunto de EIXOS e MEDIDAS de apoio financeiro, nos termos definidos na referida
deliberagdo, as quais as entidades beneficidrias poderdao aceder solicitando e

fundamentando o correlativo pedido de apoio;

O Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD) arroga-se como um programa
multidimensional, multissetorial e transversal, e visa, considerando o EIXO e as
MEDIDAS que importam a finalidade expressa na presente proposta, ou seja, EIXO E

- apoio a Obra;

O EIXO E tem como objetivo dotar o Movimento Associativo de condi¢des cada vez
mais adequadas para a pratica fisico/desportiva, apoiando a construcdo,
requalificacdo e manutencdo/beneficiacdo dos espacos desportivos, sediados na
sua area geografica, contribuindo, assim, para a melhoria da qualidade e do acesso
de todos os utentes e praticantes. Com este conjunto de MEDIDAS pretende-se

tornar as instalagdes mais modernas, seguras, inclusivas e sustentaveis;

12. A MEDIDA 11 do EIXO E do PMAD visa o apoio a reabilitacdo, beneficiacdo e

manutencdo de instalacdes desportivas e/ou de apoio a atividade fisica e

desportiva;
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13. O Clube Estefania, com sede na Rua Alexandre Braga, 2-A, 1150-004 Lisboa,

14.

15.

16.

17.

portador do cartdo de identificacdo de pessoa coletiva n.2 501057412, registada na
Base de Dados para Atribuicdo de Apoios do Municipio de Lisboa, sob o registo de
BDAA n.2 506578, com natureza juridica de associacdo de direito privado, sem fins
lucrativos, muito tem contribuido para o desenvolvimento e incremento da pratica

desportiva em Lisboa;

O Clube Estefania apresentou um pedido de apoio financeiro para a realiza¢cdo da
obra: “substituicdo de tacos danificados, afagamento e envernizamento total do chéo
de madeira”, na sala de desporto, sitas na Rua Alexandre Braga, 24-A, 1150-004
Lisboa. O apoio a realizagdo da obra enquadra-se no Programa Municipal de Apoio ao

Desporto (PMAD) e integra-se no EIXO E, MEDIDA 11;

Atendendo ao orgcamento apresentado, a obra, tera um custo estimado de 2.530,00€
(dois mil, quinhentos e trinta euros), ao qual acresce o IVA a taxa de 6%, resultando
num custo total estimado de 2.681,80€ (dois mil, seiscentos e oitenta e um euros

e oitenta céntimos);

A taxa legal de IVA a aplicar serd de 6%, dado que a obra se localiza em zona ARU
(Area de Recuperagdo Urbana) e, cumulativamente, zona ORU (Operacdo de
Recuperacdo Urbana), de acordo com o disposto no artigo 15.2 do Decreto-Lei
n.2 307/2009 de 23 de outubro, verificando-se, assim, a excec¢do de aplicacdo da taxa
reduzida de 6%, nos termos da alinea a) do n.2 1 do artigo 18.2 e da verba 2.23. da

Lista | do Cédigo sobre o Valor Acrescentado (CIVA);

De acordo com o explicitado no numero anterior, calcula-se que a obra de
“substituicdo de tacos danificados, afagamento e envernizamento total do chdo de
madeira”, terd um custo total 2.681,80€ (dois mil, seiscentos e oitenta e um euros

e oitenta céntimos);
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18. De acordo com o limite do apoio financeiro a conceder no ambito da MEDIDA 11, do
EIXO E, do PMAD, o valor do apoio ndo podera ultrapassar 90% do valor estimado e
num limite de 60.000,00€ (sessenta mil euros). Aplicando a percentagem
identificada, conclui-se que o valor do apoio financeiro por parte da CML serd de

2.413,62€ (dois mil, quatrocentos e treze euros e sessenta e dois céntimos);

19. No ambito dos requisitos prévios, os servigos do Departamento da Atividade Fisica e
do Desporto (DAFD) procederam a verificagdo do cumprimento das formalidades
previstas na lei e regulamentos aplicaveis e a analise da documentagao constante da

instrucdo do procedimento entre as quais se destacam, em particular:

a) A apreciacdo, anadlise e confirmacdo dos critérios de selecdo definidos no n.2 4 do
artigo 9.2 do RAAML,;

b) Verificacdo dos requisitos para a atribuicdo do apoio financeiro, de acordo com o
estipulado no artigo 5.2 do RAAML, bem como das regras inscritas no EIXO E,
MEDIDA 11, do PMAD;

c) Elaboracdo do parecer fundamentado dos servicos e sua submissdo a competente
decisdo superior;

d) Verificacdo de ndo existéncia de dividas por parte da entidade ao Estado Portugués
(Fisco e Seguranca Social), bem como ao municipio de Lisboa;

e) A verificacdo e comprovacdo de que a entidade possui o Registo Central de
Beneficiario Efetivo (RCBE), atualizado, nos termos e para os efeitos estabelecidos
nos artigos 36.2 e 37.2 da Lei n.2 89/2017, de 21 de agosto, com a alteragdo
introduzida pela Lei n.2 58/2020, de 31 agosto;

f) A prévia consulta a Junta de Freguesia de Arroios, de acordo com o n.2 2 do artigo

10.2 do RAAML.

| - Assim, nos termos conjugados da alinea f) do n.2 2 do artigo 23.2 epigrafado «Atribuicées
do municipio» e das alineas o) e u) do n.2 1 do artigo 33.2 do Regime Juridico das
Autarquias Locais (RJAL), aprovado e publicado como Anexo | a Lei n.2 75/2013, de 12 de
setembro e, com vista a concessdo de apoio financeiro, consubstanciado no EIXO E,
MEDIDA 11, do Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD), tenho a honra de
propor que a Camara Municipal de Lisboa delibere aprovar:

1. A atribuicdo de apoio financeiro ao Clube Estefania no montante global de 2.413,62€
(dois mil, quatrocentos e treze euros e sessenta e dois céntimos); o montante supra
referido tem enquadramento orcamental em 2025, na organica S25.00 (10040),
na Rubrica Econdmica D.08.07.01 (Instituicdes sem fins lucrativos - Apoio a Atividades
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RAAML e Outros), Plano: E2.P001.02 - Cédigo 43907-RP (Programa Municipal de Apoio
ao Desporto), de acordo com o documento de cabimento n.2 5325006555, que se
anexa, para todos os efeitos legais e regulamentares;

2. Ao abrigo do artigo 10.2 do Programa Municipal de Apoio aos Desporto (PMAD), e do

Regulamento de Atribuicdo de Apoios do Municipio de Lisboa (RAAML), legislacdo
especialmente aplicavel, ex vi, n.2 1 do artigo 12.2 do RAAML, in casu, Lei de Bases da
Atividade Fisica e do Desporto, Lei n.2 5/2007, de 16 de janeiro e Regime Juridico dos
Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo (CPDD), vertido no Decreto-Lei
n.2 273/2009, de 1 de outubro, na versdo atualizada introduzida pelo Decreto-Lei
n.2 41/2019, de 26 de margo, aprovar aminuta de Contrato-Programa de
Desenvolvimento Desportivo, a celebrar com a entidade referenciada supra;

3. De acordo com o Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho

Europeu de 27 de abril de 2016 e Lei de execugdao do RGPD, plasmada na Lei n.2
58/2019, de 8 de agosto, aprovar a minuta de Acordo de Tratamento de Dados,
decorrente do CPDD de apoio financeiro a atribuir a entidade mencionada supra, que
faz parte integrante da presente proposta para todos os efeitos legais e
regulamentares.

(Aprovada por unanimidade.)
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Camara Municipal de Lisboa

Departamento da Atividade Fisica e do Desporto

Gabinete Vereador Vasco Anjos

CONTRATO - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO
N.°....ICML/DAFD/2025
Processo n.° 8554/CML/23

[Regime Juridico das Autarquias Locais, Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, Lei de Bases da Atividade
Fisica e do Desporto - Lei n.° 5/2007, de 16 de janeiro, Regime Juridico dos Contratos-Programa de
Desenvolvimento Desportivo, Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na versdo atualizada introduzida
pelo Decreto-Lei n.° 41/2019, de 26 de margo, Regulamento de Atribuicdo de Apoios do Municipio de
Lisboa (RAAML), publicado no Boletim Municipal n.° 771, de 27 de novembro de 2008 (7.° Suplemento)
Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD), Deliberagao n.° 288/AML/2022 que recaiu sob a
proposta n.° 280/CM/2022, publicada no 3.° Suplemento ao Boletim Municipal n.° 1479 de 23 de junho de
2022]

Entre o Municipio de Lishoa

E

Clube Estefania

Programa Municipal de Apoio ao Desporto — Periodo de junho de 2021 a dezembro de 2025

Minuta aprovada em sessao de Camara através da Propostan.®................. yde e,

Atribui¢ao de Apoios Financeiros aos Clubes, Associagoes Desportivas e Outras Entidades
pelo Municipio de Lishoa,

(Nos termos da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro (quarta alteragéo Lei n.2 22/2015, de 17 de margo, publicada no DR n.2 53, | série) e
Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho (quarta alteragéo D.L. 99/2015, de 2 de junho, D.L. n.2 106, | série).

N.° de compromisso................. Declaracdo Fundos Disponiveis (DFD) N.° ....... 12025

1. O Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD) define as medidas e as linhas de apoio
financeiro a conceder pelo Municipio de Lisboa, com vista a criagdo e melhoria das condigdes
para a promogao e dinamizagéo da pratica da atividade fisica e do desporto, levado a cabo pelas
mais diversas Associa¢des Desportivas do concelho, estabelecendo as regras e as condigcoes
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para a sua atribuigdo, bem como as obrigacdes a assumir pelos respetivos beneficiarios e as
formas que garantam a conformidade entre os fins visados pelos apoios a atribuir e a sua efetiva
Prossecucao;

2. O Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD) afirma-se como um complemento
importante ao apoio financeiro que autarquia tem vindo a prestar a todo o Movimento
Associativo, em diversas linhas de apoio no quadro do Regulamento de Atribuigdo de Apoios
pelo Municipio de Lisboa (RAAML);

3. O Programa Municipal de Apoio ao Desporto arroga-se como um programa multidimensional,
multissetorial e transversal, e visa, considerando os varios EIXOS e MEDIDAS que o
consubstanciam, alavancar o desenvolvimento da atividade fisica e desportiva no concelho de
Lisboa;

4. Em coeréncia, complementando a sua estratégia de promogé&o e incentivo a pratica da atividade
fisica e desporto, a Camara Municipal de Lisboa, através do Programa Municipal de Apoio ao
Desporto, cuja revisao foi aprovada por via das medidas especiais e extraordinarias de apoio ao
desenvolvimento desportivo, no &mbito de uma alteragdo ao Programa Municipal de Apoio ao
Desporto (PMAD), bem como a assungdo de compromisso plurianual, com a consequente
reparticdo de encargos para anos futuros, tendo sido submetida e aprovada na Assembleia
Municipal de Lisboa, por via da deliberagéo n.° 288/AML/2022 que recaiu sob a proposta n.°
280/CM/2022, publicada no 3.° Suplemento ao Boletim Municipal n.° 1479 de 23 de junho de
2022;

5. A atribuicdo do apoio de ambito financeiro consignado neste Contrato-Programa de
Desenvolvimento Desportivo respeita o disposto no Programa Municipal de Apoio ao Desporto
(PMAD), bem como os principios fundamentais do Regulamento de Atribuicdo de Apoios do
Municipio de Lisboa (RAAML), e o Regime Juridico dos Contratos-Programa de
Desenvolvimento Desportivo (RICPDD);

6. Nos termos do Regulamento de Atribuicdo de Apoios pelo Municipio de Lisboa (RAAML)
solicitou-se emissa@o de parecer por parte da Junta de Freguesia de Arroios face ao disposto no
n.° 2, do artigo 10.° do referido normativo.

Assim, entre:

O Municipio de Lisboa, através do seu érgdo executivo, Camara Municipal de Lisboa, com sede
na Praca do Municipio, adiante designada por CML, ou Primeiro Outorgante pessoa coletiva de
direito publico n.° 500 051 070, neste ato representada pelo Vereador responsavel pelo Pelouro do
Desporto, Dr. Vasco Anjos, no uso de competéncia delegada e subdelegada, por via do Despacho n.°
263/P/2025, publicado no 3.° Suplemento ao Boletim Municipal n.° 1657, de 20 de novembro de 2025,
previsto no Ponto 6 — Em matéria de Promogao do Desporto -, ao referir, nos termos e para os efeitos
da alinea e), a competéncia de “Promover a negociagdo de protocolos e contratos-programa de
desenvolvimento desportivo”, bem como representar o Municipio na sua outorga.
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E

O Clube Estefania, com sede na Rua Alexandre Braga, n°. 24 A, 1150-004 Lisboa, portador do
cartdo de identificagdo de pessoa coletiva n.° 501057412, registada na Base de Dados para
Atribuicdo de Apoios do Municipio de Lisboa, sob o registo de BDAA n.° 506578, adiante designado
por Segundo Outorgante, neste ato devidamente credenciada pelos seus representantes legais com
poderes para intervir no ato nos termos estatutarios,

E celebrado e por ambos aceite o presente Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo, que
se rege pelas clausulas seguintes:

Clausula Primeira
(Objeto)

1. O presente Contrato-Programa tem por objeto a cooperagao entre os dois outorgantes destinada
a definicao de formas de colaboragéo institucional entre a Camara Municipal de Lisboa (CML) € o
Clube Estefania, com vista a concretizagdo, no ambito do Programa Municipal de Apoio ao
Desporto (PMAD), no ano de 2025, do EIXO E MEDIDA 11, a realizagdo da obra de
“substituicdo de tacos danificados, afagamento e envernizamento total do chdo de
madeira”, na sala de desporto, na Rua Alexandre Braga, n°. 24 A, 1150-004 Lisboa, nos termos
do pedido de apoio do Segundo Outorgante.

2. Atendendo ao orgamento apresentado, a obra, terd um custo estimado de 2.530,00€ (dois mil,
quinhentos e trinta euros), ao qual acresce o IVA a taxa de 6%, resultando num custo total
estimado de 2.681,80€ (dois mil, seiscentos e oitenta e um euros e oitenta céntimos);

3. O apoio financeiro atribuido é 2.413,62€ (dois mil, quatrocentos e treze euros e sessenta e
dois céntimos);

4. A atribuicdo do apoio financeiro consignado neste Contrato-Programa de Desenvolvimento
Desportivo foi precedida de formalizagdo de pedido de apoio apresentado pelo Segundo
Outorgante, devidamente instruido de acordo com o RAAML, o PMAD, e legislacdo
especialmente aplicavel, LBAFD e RJCPDD, correlativa anédlise pelos servigos de
CML/Departamento da Atividade Fisica e de Desporto, com base em critérios previamente
definidos e consequente elaboragao de proposta para apreciacdo pelo érgéao executivo.

5. O programa referido no numero anterior é executado pelo Segundo Outorgante, de acordo com
os termos do presente Contrato-Programa e a legislagéo nacional em vigor, a aplicar a matéria
em questao.

6. A disciplina do regime de comparticipagdo e 0 acompanhamento de execugao do programa aqui
previsto é definida pela Primeira Outorgante.

7. As comparticipacdes definidas neste Contrato-Programa ndo serdo proporcionalmente
aumentadas em funcao do custo real do respetivo Programa, a néo ser que haja concordéncia
expressa por parte da Primeira Outorgante.
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Clausula Segunda
(Apoio financeiro)

8. A Primeira Outorgante atribui a0 Segundo Outorgante o apoio financeiro no montante global
de 2.413,62€ (dois mil, quatrocentos e treze euros e sessenta e dois céntimos);

1. De acordo com o descritivo no pedido de apoio e processo especifico da entidade, com vista a
concretizagdo do EIXO E, MEDIDA 11 do Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD), com
a realizacdo das obras especificamente identificadas no nimero 1 da Clausula Primeira.

N

O apoio financeiro referido no numero anterior destina-se, exclusivamente, a suportar 0s
encargos respeitantes ao descritivo do EIXO E, MEDIDA 11 que consta no Programa Municipal
de Apoio ao Desporto (PMAD).

3. O Segundo Outorgante assume, pelo presente Contrato-Programa, a responsabilidade pela
integral realizagdo do programa referido na Clausula Primeira.

4. Em caso algum, a Primeira Outorgante comparticipara em indemnizagdes que venham,
eventualmente, a ser devidas pela concretizagéo de tal programa

Clausula Terceira
(Plano de Pagamentos)

1. A Primeira Outorgante atribui ao Segundo Outorgante o apoio financeiro no montante global
de 2.413,62 € (dois mil, quatrocentos e treze euros e sessenta e dois céntimos), com vista
ao cumprimento do disposto na Clausula Primeira do presente contrato-programa.

2. O apoio financeiro referido no numero anterior da presente clausula, obedece ao seguinte plano
de pagamentos:

a) Primeira Prestagdo, em 2025, no valor de 2.172,26€ (dois mil, cento e setenta e dois
euros e vinte seis céntimos), correspondente a 90% do valor global atribuido, ap6s
deliberagdo do o6rgao executivo e correlativa da outorga do Contrato-Programa de
Desenvolvimento Desportivo e publicagdo no sitio da CML;

b) Segunda Prestagao, em 2025, no valor de 241,36€ (duzentos e quarenta e um euros e
trinta e seis céntimos), correspondente a 10% do valor global atribuido, a transferir apés a
entrega do relatério final de execucao fisica e financeira (REFF), que ateste e comprove,
por via de documentacao bastante a totalidade de execucao das obras de “substituigdo de
tacos danificados, afagamento e envernizamento total do chao de madeira”, com
explicitacdo dos resultados alcangados de acordo com modelo aprovado pelo 6rgao
executivo, cumprindo os requisitos previstos e definidos no Regime Juridico dos Contratos-
Programa de Desenvolvimento Desportivo, Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na
versao atualizada introduzida pelo Decreto-Lei n.° 41/2019, de 26 de margo, Regulamento
de Atribuicao de Apoios do Municipio de Lisboa (RAAML).
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Clausula Quarta
(Indicadores do projeto e ou atividades)

No ambito do objeto do presente Contrato-Programa, os indicadores a considerar séo os que se
encontram diretamente explicitados na Deliberagdo n.° 288/AML/2022 que recaiu sob a proposta n.°
280/CM/2022, publicada no 3.° Suplemento ao Boletim Municipal n.° 1479 de 23 de junho de 2022 e
que foram sufragados pela analise fundamentada dos servigos em fungéo de critérios previamente
definidos pelo Pelouro de Desporto, decorrentes e subsumidos nos principios do Regulamento de
Atribuigdo de Apoios do Municipio de Lisboa (RAAML), e dados a conhecer publicamente,
encontrando-se explicitados no clausulado do presente Contrato.

Clausula Quinta
(Obrigacoes da Primeira Outorgante)

1. A Primeira Outorgante compromete-se a:

a) Transferir o apoio financeiro para o Segundo Outorgante de acordo com o plano de
pagamentos explicitado na Clausula Terceira;

b) Verificar 0 exato desenvolvimento do objeto e atividade que justificou a celebragdo do
presente contrato, procedendo ao acompanhamento e controlo da sua execugdo, com
observancia do disposto das normas especialmente aplicaveis, nomeadamente, Programa
Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD), do Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na
versdo atualizada introduzida pelo Decreto-Lei n.° 41/2019, de 26 de margo, do
Regulamento de Atribuicdo de Apoios do Municipio de Lisboa (RAAML) e demais
regulamentos municipais que ao caso se apliquem;

2. Para os efeitos previstos nos numeros anteriores, a Primeira Outorgante, reserva-se o direito
de, ao abrigo do disposto no artigo 19.° do Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na versdo
atualizada introduzida pelo Decreto-Lei n.° 41/2019, de 26 de margo, e do Regulamento de
Atribuigdo de Apoios do Municipio de Lisboa (RAAML), realizar inspegdes, inquéritos ou
sindicancias, bem como de determinar a realizagédo de uma auditoria através do Departamento
de Auditoria ou, eventualmente, por entidade externa.

3. A Camara Municipal de Lisboa reserva-se o direito de, a todo o tempo, solicitar a apresentacao
da documentagdo necessaria para apreciar da correta aplicagéo dos apoios.

4. A Primeira Outorgante assume o compromisso de respeitar as regras da privacidade e
protecdo de dados pessoais constantes do Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 27 de abril de 2016 e lei de execugdo do RGPD, plasmada na Lei n.° 58/2019,
de 8 de agosto, diplomas relativos a prote¢do das pessoas singulares no que diz respeito ao
tratamento de dados pessoais e a circulagdo desses dados, e compromete-se a respeitar o
Acordo de Tratamento de Dados que constitui 0 Anexo 1 ao presente Contrato-Programa.

5. A Primeira Outorgante reserva-se o direito de verificar se a inclusdo de praticas de
sustentabilidade na forma de operar do Segundo Outorgante sdo observadas, sempre que
possivel, de acordo com o consagrado no n.° 7 da Clausula Sexta.
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Clausula Sexta
(Obrigagdes do Segundo Outorgante)

O Segundo Outorgante compromete-se a:

a)

Executar o Programa previsto na Clausula Primeira, concretizando o EIXO e MEDIDA do
PMAD decorrentes do objeto contratual, no caso concreto, procedendo a realizagéo da
OBRA e as aquisicbes de bens ou servicos dai decorrentes, de acordo com as normas
nacionais e internacionais em vigor nesta matéria, nomeadamente, cumprindo com os
principios da contratagdo publica no caso em que se apliquem e obtengé@o e contratacdo
dos seguros obrigatérios a que houver lugar;

Diligenciar pela obtengao de todas e quaisquer licengas municipais ou outras que sejam
necessarias para cumprimento do objeto do presente contrato;

Publicitar o apoio da CML, através da mengdo expressa «Com o apoio da Cadmara
Municipal de Lisboa» e inclusdo do respetivo logétipo em todos os suportes graficos ou
outros de promogao ou divulgagdo do programa previsto na Clausula Primeira, bem como
em toda a informacao difundida nos diversos meios de comunicagéo;

Colaborar com a CML na organizacdo de eventos e/ou apoiar programas desportivos
municipais, dando apoio logistico e técnico até ao montante méaximo de 5% (cinco por
cento) do valor do apoio financeiro atribuido, referido na Clausula Segunda do presente
contrato, durante a época desportiva em curso e épocas desportivas subsequentes até total
utilizagao do valor em referéncia.

Atender, na sua atuagdo, aos critérios de economia, eficacia e eficiéncia na gestao do apoio
atribuido;

Em funcdo dos EIXOS e MEDIDAS do PMAD apoiados €, sempre que aplicavel, transferir
para uma companhia de seguros, através de contrato de apoélice de seguro desportivo a
responsabilidade por acidentes pessoais dos participantes nos eventos e nas atividades
desportivas por si promovidas e enquadradas diretamente, nos termos e para os efeitos do
disposto no Decreto-Lei n.° 10/2009, de 12 de janeiro, ou outras apdlices de seguro que ao
caso se apliquem, evidenciando tal desiderato através de cépia da Apdlice de Seguro, a
entregar a Primeira Outorgante;

O Segundo Outorgante devera apresentar a Primeira Outorgante, os relatorios de execucao
fisica e financeira final (REFF), intercalar e final, de acordo com o estipulado no presente
Contrato-Programa, em consonancia com o modelo aprovado pela CML, com explicitagdo dos
resultados alcangados e copias dos respetivos documentos justificativos da despesa, no qual
deve constar:

a)

Evidéncia do registo contabilistico, nos termos e para os efeitos do n.° 3, do artigo 6.° do
Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na versao atualizada introduzida pelo Decreto-
Lei n.°41/2019, de 26 de margo.

O prazo previsto neste Contrato-Programa para entrega do relatério final podera ser,
excecionalmente, prorrogado, em fungéo das carateristicas, especificidades e cronograma
de execugéo fisica do programa especificamente identificado na Clausula Primeira, apos
parecer fundamentado dos servigos.
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3. O Segundo Outorgante obriga-se a colaborar e a fornecer, a qualquer momento, toda a
informacdo e documentacédo solicitada pela Primeira Outorgante, sempre que esta julgue
necessario conhecer o estado de execugdo do presente Contrato-Programa.

4. Sempre que o Segundo Outorgante organize provas desportivas e caso 0s respetivos
regulamentos estipulem a atribuigdo de prémios, obriga-se ainda a entrega de prémios de valor
igual as atletas femininas e atletas masculinos, nos termos da Constituicdo da Republica
Portuguesa (CRP) e posterior legislagéo regulamentar sobre esta matéria.

5. Em matéria de protecdo de dados pessoais que digam respeito a relagdo com a Primeira
Outorgante e ao estrito cumprimento do presente Contrato, 0 Segundo Outorgante
compromete-se a respeitar o disposto no Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e
do Conselho Europeu de 27 de abril de 2016 e lei de execugdo do RGPD, plasmada na Lei n.°
58/2019, de 8 de agosto, diplomas relativos a prote¢cdo das pessoas singulares no que diz
respeito ao tratamento de dados pessoais e a circulagdo desses dados, e compromete-se a
respeitar o Acordo de Tratamento de Dados que constitui o Anexo 1 ao presente Contrato-
Programa.

6. O Segundo Outorgante assume ainda o compromisso de divulgar e respeitar os principios
estabelecidos no Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED) em todos os eventos, provas
desportivas e outras iniciativas que realizar sob a sua responsabilidade ou em parceria com
outras entidades.

7. O Segundo Outorgante obriga-se a incluir, sempre que possivel, praticas de sustentabilidade
na sua forma de operar, incluindo as cadeias de fornecimento de bens e servigos, relativamente
a aplicagéo dos apoios financeiros concedidos ao abrigo deste Contrato-Programa e de acordo
com o Codigo de Conduta do Fornecedor do Municipio de Lisboa, disponivel para consulta no
sitio da CML.

Clausula Sétima
(Obrigagoes conjuntas)

As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a colaborar no sentido de assegurar a completa e
eficaz realizagao e cumprimento do objeto do presente Contrato.

Clausula Oitava
(Destino dos bens adquiridos)

Os bens adquiridos em fungao do apoio financeiro atribuido por via do presente Contrato-Programa
apds a realizagdo da obra integram o patriménio do Segundo Outorgante e séo por esta geridos e
mantidos, ficando diretamente afetos a préatica e desenvolvimento da atividade fisica e desportiva na
instalacdo desportiva gerida pelo Clube.
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Clausula Nona
(Prazo de vigéncia)

1. O presente Contrato-Programa entra em vigor apds outorga, na decorréncia da sua aprovagao
pelo 6rgdo executivo e publicagdo no sitio da CML e opera o seu terminus com a entrega do
Relatério de Execucéo Fisica e Financeira (REFF), que se estabelece num prazo de 30 (trinta)
dias apds a realizagdo da obra que subjaz a este CPDD, sem prejuizo de outras obrigagdes
acessorias que devam perdurar para além do prazo face ao objeto contratual expresso na
Clausula Primeira do presente instrumento juridico.

2. O presente Contrato-Programa pode também considerar-se concluido se ocorrer facto
superveniente cuja causa ndo seja imputadvel a Segunda Outorgante e que torne objetiva e
definitivamente impossivel a realizacdo do Programa, apds a competente fundamentacéo e
validac&o pela Primeira Outorgante.

Clausula Décima
(Auditoria)

O programa apoiado nos termos do presente Contrato-Programa pode estar sujeito a auditoria a
realizar pelo Departamento de Auditoria da Camara Municipal de Lisboa, de acordo com o
estabelecido no RAAML, devendo o Segundo Outorgante disponibilizar toda a documentagéo
julgada adequada e oportuna para o efeito.

Clausula Décima Primeira
(Revisao)

O presente Contrato-Programa pode ser objeto de revisao, por acordo entre as partes, no que se
mostre estritamente necessario ou, unilateralmente, pela Primeira Outorgante devido a imposigao
legal ou ponderoso interesse publico, ficando sempre sujeita a prévia autorizagdo da Cémara
Municipal de Lisboa.

Clausula Décima Segunda
(Incumprimento, Rescisao e Sangoes)

1. O incumprimento pelo Segundo Outorgante de uma ou mais condi¢des estabelecidas no
presente Contrato-Programa constitui causa de rescisdo imediata por parte da Primeira
Outorgante e implica a devolugdo dos montantes recebidos e n&o executados de acordo com o
objeto contratual, bem como a reversdo imediata dos bens cedidos a sua posse, sem prejuizo
das devidas indemnizagdes pelo uso indevido e danos sofridos.

2. Arescisdo do Contrato efetua-se através de notificagdo dirigida as partes Outorgantes no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a contar do conhecimento do facto que lhe serve de fundamento.

3. O incumprimento do presente Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo constitui
impedimento para a atribuicéo de novo apoio & Segunda Outorgante num periodo a estabelecer
pelo Orgéo Executivo.
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Clausula Décima Terceira
(Disposigoes finais)

1. Em caso de diferendo sobre a interpretacdo de qualquer uma das clausulas do presente
Contrato-Programa as partes deverdo desenvolver os melhores esforgos para, de boa-fé,
encontrar uma resolugdo consensual.

2. Nos termos do n.° 3, do artigo 5.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e n.° 3 do artigo 7.° do
Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, ao presente Contrato-Programa de Desenvolvimento

Desportivo foi atribuido compromisso numero................ e a Declaragéo de Fundos Disponiveis
(DFD) numero .......... 12025.

Depois de lido em voz alta, as Outorgantes declararam ter plena nogdo e compreenséo do seu
conteudo, sendo claro para ambas os direitos e deveres de cada uma das partes, como tal, vai ser
assinado;

O presente Contrato-Programa foi celebrado em Lisboa, em ........ de........ de 2025, contendo 9
(nove) paginas de 2 (dois) exemplares, e um Anexo — Acordo de Tratamento de Dados, contendo ...
(...) paginas, ficando um exemplar na posse de cada um dos Outorgantes.

O Municipio de Lisboa

- Dr. Vasco Anjos -
(Vereador)

Clube Estefania

(Representantes Legais)

Colocar o(s) nome(s) do(s) outorgante(s) e identificagdo dos drgaos sociais de que faz(em) parte
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Céamara Municipal de Lishoa

Departamento da Atividade Fisica e do Desporto

ACORDO DE TRATAMENTO DE DADOS
ANEXO AO
CONTRATO - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO
NO.e ICML/DAFD/2025
Entre o Municipio de Lisboa

E

Clube Estefania

Programa Municipal de Apoio ao Desporto
EIXO E - MEDIDA 11 - OBRA

2076 (300)

Considerando que:

1. A Primeira e o Segundo Outorgante celebraram entre si o Contrato-Programa de
Desenvolvimento  Desportivo ~ N.°.......... ICML/DAFD/2025,  doravante  designado
abreviadamente por “Contrato-Programa”;

2. Para o cumprimento das obrigagdes assumidas com a celebragéo do Contrato-Programa, a
Primeira Outorgante reconhece e autoriza 0 Segundo Outorgante a recolher e proceder ao
tratamento de dados pessoais que sejam os estritamente necessarios para assegurar a
realizagdo de OBRA em instalagéo desportiva no ambito do Programa Municipal de Apoio ao
Desporto (PMAD);

3. O Regulamento (EU) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016,
relativo a prote¢do das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados
pessoais e a livre circulagdo desses dados (doravante designado apenas por “RGPD”), impde
um conjunto de obrigag¢des na relacdo entre Responsaveis pelo Tratamento;

4. A Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto, que assegura a execugdo, na ordem juridica interna, do
Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento e do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo &
protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre
circulagéo desses dados;

5. A Primeira Outorgante considera fundamentais, para o cumprimento do RGPD, a seguranca
e privacidade de dados, pelos quais se devera reger a sua relagdo com o Segundo
Outorgante, procedendo ao tratamento de dados pessoais, no ambito do Contrato-Programa
de Desenvolvimento Desportivo e com vista a concretizagao dos EIXOS e MEDIDAS no &mbito
do Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD), in casu EIXO E, MEDIDA 11;
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6. Pelo presente Acordo, serdo estabelecidas as obrigagoes e deveres de ambas as Partes, para
garantia de cumprimento do RGPD,

E liviemente, e de boa-fé ajustado e reciprocamente aceite o presente Acordo de Tratamento de
Dados, o qual, integrando os Considerandos anteriores, se regera pelas clausulas seguintes e
pelos seus Anexos €, no que for omisso, pela legislagdo aplicavel.

Assim, entre:

O Municipio de Lisboa, através do seu 6rgao executivo, Camara Municipal de Lisboa, pessoa
coletiva numero 500 051 070, com sede na Praga do Municipio, Pagos do Concelho, Lisboa, neste
ato representada pelo Dr. Vasco Anjos, na qualidade de Vereador, responsavel pelo Pelouro do
Desporto nos termos do Despacho n.° 263/P/2025, de 20 de novembro, publicado no 3.°
Suplemento ao Boletim Municipal n.° 1657, de 20 de novembro de 2025, e com poderes para
outorgar no presente ato de Acordo, face as competéncias subdelegadas pelo Despacho n.°
................ ,de .................., publicado no Boletim Municipal n.° ..........,de .......de .............,
de ora em diante designada abreviadamente por CML ou Primeira Outorgante,

O Clube Estefania, com sede na Rua Alexandre Braga, n°. 24 A, 1150-004 Lisboa, portador do
cartdo de identificacdo de pessoa coletiva n.° 501057412, registada na Base de Dados para
Atribuicdo de Apoios do Municipio de Lisboa, sob o registo de BDAA n.° 506578 (entidade
validada), neste ato devidamente credenciada pelos seus representantes legais, com poderes
para a pratica do ato, adiante designada por CE ou Segundo Outorgante,

Clausula Primeira
(Definigoes)

Para efeitos do presente acordo, todas as expressdes que se refiram a matéria de tratamento e
protecao de dados pessoais, teréo o significado que consta do Regulamento (UE) 2016/679 do
Parlamento e do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a prote¢éo das pessoas singulares no
que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulagéo desses dados, pelo que, em
caso de duvida na sua interpretacao, deverao as Partes recorrer e socorrer-se do estipulado neste
Regulamento.

Clausula Segunda
(Objeto)

1. Pelo presente Acordo, as Partes obrigam-se a definir e implementar as medidas técnicas e
organizativas necessarias e adequadas ao cumprimento do RGPD e respetiva lei nacional de
execucao, no que se refere a concretizagdo das obras de “substitui¢do de tacos danificados,
afagamento e envernizamento total do chdao de madeira”, na sala de desporto, tendo em
consideragdo a finalidade do estabelecimento da relagdo entre as Partes, bem como as
inerentes atividades de recolha e tratamento de dados pessoais.
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2. As Partes acordam que assumem as responsabilidades perante os titulares cujos dados séo
tratados pelo Segundo Outorgante, obrigando-se esta a assegurar o exercicio dos seus
direitos e a cumprir os deveres de informag&o a que se encontra obrigada, em especial a indicar
0 ponto de contato para o efeito.

3. Se o Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo for objeto de alguma alteragéo e da
mesma resultar a necessidade de adaptar ou introduzir novas atividades de tratamento de
dados, as Partes deverdo assegurar que este Acordo é devidamente atualizado em
conformidade e que tal ocorrera em momento prévio ao(s) tratamento(s).

4. As Partes desde ja estabelecem que s&o corresponsaveis pelo tratamento de dados pessoais
no ambito do Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo que subjaz a este Acordo.

Clausula Terceira
(Vigéncia e Duragao)

A Segunda Outorgante reconhece e aceita que o tratamento de dados pessoais deve ser feito
em estrita observancia da legislagao aplicavel em matéria de protecdo de dados e do estipulado
no presente Acordo e apenas durante o tempo em que vigorar a relagao contratual estabelecida
entre as partes outorgantes, sem prejuizo da obrigagéo de sigilo, que perdura apos o termo do
contrato.

Clausula Quarta
(Categorias de Titulares de Dados cujos Dados Pessoais sao tratados)

Para efeitos do presente Acordo, os titulares de dados cujos dados pessoais s@o objeto de
tratamento, s&o os que resultarem do processo de realizagdo da obra levada a cabo pela Segunda
Outorgante.

Clausula Quinta
(Categorias de Dados Pessoais)

Para efeitos do presente Acordo, as categorias de dados pessoais utilizadas para o cumprimento
das finalidades previstas na Clausula Sexta, séo as seguintes:

a) Identificacdo dos empreséarios em nome individual, técnicos, projetistas, engenheiros ou
arquitetos que contratarem com a Segunda Outorgante com vista a realizag&o da obra de
acordo com o0s seguintes dados: nome, nimero de Cartdo de Cidad&o ou Bilhete de
Identidade, morada, numero de identificagéo fiscal, identificagdo de nimero de inscricdo em
ordem profissional, contato telefonico fixo e ou telemével, e email,

b) Encontram-se fora do &mbito deste Acordo os dados referentes a empresas.
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Clausula Sexta
(Finalidade(s) e Licitude do Tratamento)

. Para efeitos do presente Acordo, constitui finalidade do tratamento de dados pessoais, a

organizagdo sob responsabilidade e direcdo da Segunda Outorgante com vista a
concretizagdo de obra de acordo com o EIXO E, MEDIDA 11, no &mbito do Programa Municipal
de Apoio ao Desporto (PMAD), no periodo de vigéncia do CPDD que subjaz a este instrumento,
com o apoio de ambito financeiro pelo Municipio de Lisboa.

O tratamento de dados pessoais tem como fundamento de licitude a execugdo de um
contrato no qual o titular dos dados é parte, na sequéncia da al b) do n.° 1 do art.° 6.° do
RGPD.

Clausula Sétima
(Descrigao do(s) Tratamento(s) de Dados)

Para efeitos do presente acordo, as operagdes de tratamento a realizar para o cumprimento das
finalidades supra referidas, de acordo com o n.° 2 do artigo 4.° do RGPD, s&o as seguintes:

1.

a) Recolha dos dados pessoais mediante utilizagdo de formulario (fisico ou digital), desde
que adequados, pertinentes e limitados ao que é necessario relativamente as finalidades
previstas pela Partes (principio de minimizagdo dos dados);

b) Registo das operagdes de tratamento em suporte fisico e/ou digital de forma correta e
atualizada, devendo ser adotadas todas as medidas adequadas para que os dados
inexatos sejam apagados ou retificados (principio da exatid&o);

c) Consulta devera ser disponibilizada mediante palavra-passe de acesso, de modo a
garantir a seguranga dos dados, incluido a proteg&o contra o seu tratamento nédo
autorizado ou ilicito (principio da integridade e confidencialidade);

d) Organizagdo e estruturagdo da informag@o com vista a produgé@o de Relatorios e
estatisticas (principio da necessidade de conhecer);

e) Conservagao pelo prazo fixado, findo o qual toda a documentacéo devera ser enviada
ao cuidado do responsavel pela custddia dos dados pessoais. Todas as copias devem
ser destruidas (principio da limitagdo da conservagéo).

Clausula Oitava
(Obrigacoes das Partes)

Nos termos e para os efeitos do presente Acordo, constituem obrigacdes da Primeira
Outorgante:

a) Aconselhar as medidas de seguranga e privacidade subjacentes as atividades de
tratamento dos dados pessoais levados a cabo pela Segunda Outorgante;

b) Informar a Segunda Outorgante de todas as circunstancias relevantes para a realizagao
do tratamento de dados, atendendo sobretudo a especificidade das finalidades descritas no
presente Acordo e 0s potenciais riscos envolvidos;

c) Comunicar & Segunda Outorgante quaisquer alteragdes que se tenham verificado nos
dados pessoais em tratamento;

d) Darinstruges documentadas ao longo de toda a duragao do tratamento de dados pessoais;
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e) Definir prazos de conservacao de dados pessoais fixados em noma legal ou regulamentar
ou, quando tal ndo seja possivel, 0 que se revele necessario para a prossecugao da
finalidade;

f) Enumerar as finalidades que excecionam a limitagdo da conservagéo, tal como se segue:

i. Para fins de arquivo de interesse publico; ou,
ii. Parafins de investigagéo cientifica ou historica; ou,
iii. Para fins estatisticos.

. Constituem obrigagdes da Segunda Outorgante:

a) Utilizar os dados pessoais objeto de tratamento unicamente para as finalidades que
determinaram a sua recolha, ndo podendo em caso algum utiliza-los com finalidades
distintas daquelas para as quais os dados foram recolhidos;

b) Tratar os dados de acordo com as instrugdes da Primeira Outorgante;

¢) No caso de considerar que algumas das instrugdes da Primeira Outorgante violam o
RGPD ou qualquer disposicéo, em matéria de prote¢do de dados, nacional ou da UE deve
informar, de imediato, a Primeira Outorgante;

d) Deve elaborar um registo de todas as atividades de tratamento efetuadas por conta da
Primeira Outorgante que contenha: nome e contactos da Segunda Outorgante ou
Subcontratantes e Encarregado de Prote¢do de Dados, as categorias de tratamento de
dados pessoais efetuados em nome do Responséavel pelo Tratamento (se for aplicavel), as
transferéncias de dados pessoais para paises terceiros ou organizagdes internacionais e
documento que comprove a existéncia das garantias adequadas, descricdo das medidas
técnicas e organizativas no dominio da seguranga, tal como se encontram previstas no
ANEXO [;

e) Prestar assisténcia a Primeira Outorgante no cumprimento da obrigagéo de realizar uma
avaliagdo de impacto sobre a protegéo de dados (AIPD) e de consulta prévia, relacionadas
com os servigos prestados pela Segunda Outorgante a Primeira Outorgante, no ambito
deste Acordo, fornecendo a informagao necessaria e ao dispor da Segunda Outorgante;

f) Dar apoio a Primeira Outorgante quando haja lugar a consultas prévias junto da Autoridade
de controlo - Comissdo Nacional de Protegédo de Dados (CNPD);

g) Designar um Encarregado de Protecéo de Dados e comunicar & Primeira Outorgante a
sua identidade e contactos;

h) Assumir o compromisso de cumprimento de um Cédigo de Conduta ou de um procedimento
de certificagdo para demonstrar o cumprimento de todas estas obrigagdes;

i) N&o subcontratar quaisquer entidades para a prossecugao de atividades das quais resultem
tratamento de dados, salvo quando exista autorizagdo prévia e por escrito da Primeira
Outorgante;

j) Prestar toda a assisténcia necesséria e solicitada pela Primeira Outorgante para que este
consiga assegurar eficazmente o cumprimento de todas as obrigagdes que decorrem do
disposto nos artigos 32.° a 36.° do RGPD.

Clausula Nona
(Subcontratagao)

. Caso o Primeiro Outorgante autorize a subcontratagdo do tratamento pelo Segundo

Outorgante nos termos do nimero anterior, devera este impor a esse outro Subcontratante,
mediante a celebragdo de um contrato escrito, as mesmas obrigagcdes em matéria de prote¢ao
de dados impostas ao Segundo Outorgante e estabelecidas no presente Acordo.
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. Para cumprimento do disposto no numero anterior, 0 Segundo Outorgante devera apresentar

0 contrato escrito ao Primeiro Outorgante, com a antecedéncia minima de 30 dias,
reservando-se este do direito de recusar a subcontratagdo caso entenda que o0 mesmo néao
assegura 0 mesmo nivel de protegdo que o presente Acordo, sem que dai lhe advenha
qualquer responsabilidade perante o Segundo Outorgante.

. O Segundo Outorgante reconhece e aceita que sera plenamente responsavel perante o

Primeiro Outorgante pelo incumprimento de qualquer obrigagdo em matéria de protecao de
dados por qualquer subcontratante por si contratado.

Clausula Décima
(Medidas de seguranca do tratamento)

. No ambito do presente Acordo e para cumprimento do objeto do mesmo, nos termos do artigo

32.°do RGPD, a Segundo Outorgante obriga-se a adotar as medidas técnicas e organizativas
pertinentes para garantir um nivel de seguranga dos dados pessoais adequado ao risco, bem
como contra destruicdo, perda, alteragdo, divulgagdo ndo autorizada, acesso acidental ou
ilegal.

. O previsto no numero anterior concretiza-se através da implementagé@o das medidas definidas

pelo standard internacional ISO/IEC 27001:2013 ou equivalente, bem como das normas
comunitarias, da legislagdo e das recomendagdes nacionais especificas em matéria de
seguranca da informagao, designadamente, a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
41/2018, de 28 de marco.

. Em qualquer caso a Segunda Outorgante deve implementar mecanismos que consigam

garantir a seguranga dos tratamentos designadamente as previstas nas alineas a), b), c), d) do
n.° 1 do artigo 32.° do RGPD, tal como previsto no ANEXO .

. Nos termos e para os efeitos do disposto nos nimeros 1 e 2 da presente Clausula, devera a

Segunda Outorgante considerar os seguintes principios aplicaveis a seguranga da
informagéo:

a) Garantia de protecéo - a informagao € um recurso critico para o eficaz desenvolvimento
de todas as atividades do Responsavel pelo tratamento, sendo assim fundamental garantir
a sua adequada protecgao, nas vertentes de integridade, autenticidade, disponibilidade e
confidencialidade;

b) Sujeicdo a lei - tanto a politica como as tarefas executadas no seu ambito estéo sujeitas
a legislacéo aplicavel, bem como as normas e regulamentos internos aprovados pelas
entidades competentes;

c) Necessidade de acesso - 0 acesso a informagéo deve restringir-se, exclusivamente, as
pessoas que tenham necessidade de a conhecer para cumprimento das suas fungdes e
tarefas;

d) Transparéncia - deve assegurar-se a transparéncia, conjugando o dever de informar com
a fixagdo, de forma clara, das regras e procedimentos a adotar para a seguranca da
informacdo sob a responsabilidade do Responsavel pelo tratamento;
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e) Proporcionalidade - as atividades impostas pela seguranca da informagdo devem ser
proporcionais aos riscos a mitigar e limitadas ao necessario, minimizando a entropia no
regular funcionamento da Primeira Outorgante;

f) Obrigatoriedade de cumprimento das politicas e procedimentos de seguranga definidos
devem ser integrados nos processos de trabalho e a execugédo das tarefas diarias deve
ser pautada pelo seu cumprimento;

g) Responsabilidades - as responsabilidades e o papel das entidades intervenientes na
seguranga da informagéo devem ser definidas de forma clara e ser alvo de monitorizagéo
e auditoria periodicas;

h) Informagéo - todas as politicas e procedimentos especificos devem ser publicitados e
comunicados a todos os utilizadores que deles necessitem para o desempenho das suas
fungdes e tarefas;

i) Formacédo - deve ser planeado, aprovado e executado um plano de formagéo e de
divulgagéo que incida sobre o dominio da seguranga da informacao e sobre as politicas e
procedimentos especificos adotados neste ambito;

j)  Avaliagéo do risco - deve ponderar-se a necessidade de protecdo da informagdo em
funcdo da sua relevancia e das ameagas que sobre ela incidem. A avaliagao do risco deve
identificar, controlar e eliminar os diversos tipos de ameagas a que a informagdo se
encontra sujeita. Os niveis de seguranca, custo, medidas, praticas e procedimentos
devem ser apropriados e proporcionais ao valor e ao nivel de confianga da informagéo;

k) Comunicagao, registo e ponto de contacto unico - todos os incidentes de seguranga, bem
como as fragilidades, tém de ser objeto de comunicagéo imediata e registo de forma a
proporcionar uma resposta célere aos problemas. O processo de registo deve prever a
identificacdo de um ponto Unico de contacto para onde devem ser canalizados todos os
relatos;

I) Sangbes - a ndo observancia das disposicdes de seguranca da informagdo que se
encontrem em vigor, sera considerada como infragdo as normas aplicaveis e, como tal,
sera sujeita a sangdes e medidas corretivas apropriadas de acordo com a legislagéo e
normativos aplicaveis, ou que para o efeito venham a ser estabelecidos.

Clausula Décima Primeira
(Confidencialidade)

. Para efeitos do presente Acordo, a Segunda Outorgante obriga-se a ndo divulgar e/ou publicar

qualquer informagéo a que tenha acesso, no &mbito da execugao das suas atividades no que
diz respeito a recolha dos dados pessoais necessarios para execugdo do Contrato-Programa
de Desenvolvimento Desportivo que outorgou com a Camara Municipal de Lisboa.

. A obrigagéo de confidencialidade prevista na presente clausula vincula a Segunda Outorgante

durante a vigéncia do contrato e ap6s a sua cessagao, independentemente da causa da sua
cessagao.

. A obrigacéo referida no n.° 1 cessa se a informagéo for do conhecimento publico, exceto se tal

acontecer em razao da violacdo do dever de confidencialidade imposto por esta Clausula,
cabendo, em caso de litigio, a Segunda Outorgante provar que a informagao j& era do
conhecimento publico antes da divulgagéo ou execugao por si.

. A Segunda Outorgante devera garantir que as pessoas autorizadas a tratar os dados pessoais

se comprometem, de forma expressa e por escrito, a respeitar a confidencialidade e a cumprir
as medidas de segurancga correspondentes.
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A Segunda Outorgante devera rever periodicamente a lista das pessoas a quem foi concedido
0 acesso aos dados o qual, podera ser retirado em fungao do resultado da reviséo efetuada.

. A Segunda Outorgante devera manter a disposicéo da Primeira Outorgante a documentagéao

que comprove a obrigagéo de confidencialidade.

Clausula Décima Segunda
(Tutela dos direitos dos titulares dos dados pessoais)

. As Partes reconhecem que o exercicio dos direitos por parte dos titulares dos dados pode ser

efetuado diretamente, quer junto da Segunda Outorgante, quer junto da Primeira Outorgante
e/ou junto da Comissdo Nacional de Protecdo de Dados (CNPD).

Neste sentido, e no ambito da tutela dos direitos dos titulares dos dados pessoais, compete a
Segunda Outorgante, obrigando-se este a:

a) Garantir o exercicio de quaisquer direitos ao titular dos dados;

b) No momento da recolha dos dados, prestar toda a informacéo relativa ao tratamento dos
seus dados;

c) Prestar toda a assisténcia necessaria a Primeira Outorgante, através de medidas
técnicas e organizativas adequadas, para permitir que este cumpra a sua obrigacdo de
dar resposta aos pedidos dos titulares dos dados tendo em vista o exercicio dos seus
direitos;

d) Informar a Primeira Outorgante de eventuais retificagdes ou situagdes de apagamento
dos dados pessoais que ocorram em virtude de uma solicitagao dos titulares de dados
pessoais, mediante notificacdo para o endereco de correio eletronico indicado pela
Primeira Outorgante, imediatamente ap6s o pedido formulado pelo titular dos dados, mas
nunca depois do prazo de 24 horas, instruida com as informagdes relevantes para a
resolucdo do pedido.

Clausula Décima Terceira
(Violagao de dados pessoais)

A Segunda Outorgante notificara a Primeira Outorgante, sempre antes do prazo méaximo de
72 horas estabelecido no RGPD, de todas as violagdes de dados pessoais de que tenha
conhecimento, nos termos estabelecidos no artigo 33.%, n.° 3 do RGPD.

. Compete a Segunda Outorgante comunicar as violagdes de seguranga de dados a CNPD, a

qual, devera conter a seguinte informagé&o:

a) Descrever a natureza da violagdo de seguranga dos dados pessoais € 0 numero
aproximado de afetados;

b) Incluir o nome e os dados de contacto do Encarregado de Prote¢ao de Dados;

c) Descrever as consequéncias da violagdo da seguranca dos dados pessoais;

d) Descrever as medidas adotadas para impedir a violagdo de seguranca dos dados
pessoais incluindo as medidas de mitigacdo dos possiveis efeitos negativos.
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Clausula Décima Quarta
(Auditorias)

O Segundo Outorgante assume o compromisso de disponibilizar & Primeira Outorgante todas
as informagdes necessarias para demonstrar o cumprimento das suas obrigagdes e facilita e
contribui para o cumprimento das auditorias ou inspegdes conduzidas pela Primeira Outorgante
ou por auditor por este mandatado, inclusive nas suas proprias instalagdes.

Clausula Décima Quinta
(Destino dos dados)

Sob pena de responsabilidade por perdas e danos, a Segunda Outorgante obriga-se a devolver
a Primeira Outorgante todos os dados pessoais, que séo tratados pela Segunda Outorgante
em nome da Primeira Outorgante, depois de cumpridas as finalidades indicadas por este,
devendo ainda apagar, nesse momento, todas as restantes cdpias ou versdes que contenham os
referidos dados, a menos que a conservagéo dos dados seja exigida ao abrigo do Direito da Unido
ou dos Estados Membros.

Clausula Décima Sexta
(Suspensao e ou Resolugao)

1. A efetiva existéncia de uma situacdo de incumprimento, quer do presente Acordo, quer dos
normativos constantes do RGPD e da legislagao nacional de execugéo, é causa bastante para
a resolucdo do mesmo, podendo o Segundo Outorgante incorrer em responsabilidade civil
perante 0 municipio.

2. A verificagéo do disposto em qualquer dos numeros anteriores tem como consequéncia direta
a cessagao da execucgao do objeto do presente Acordo, podendo implicar para o Segundo
Outorgante, o dever de indemnizag&o perante 0 municipio por eventuais violagdes que lhe
sejam imputadas.

Clausula Décima Sétima
(Divergéncias)

Caso se verifique qualquer conflito ou divergéncia entre as disposi¢des constantes do presente
Acordo e o Contrato-Programa, deveréo prevalecer os termos previstos no presente Acordo.

Clausula Décima Oitava
(Disposigao Final)

As Partes acordam que o presente Acordo faz parte integrante do Contrato-Programa n.°
/CML/DAFD/2025, pelo que, devera ser anexado ao mesmo.

Depois de lido em voz alta, os outorgantes declararam ter plena nogao e compreensdo do seu
contelido, sendo para ambos claro e compreensivel os direitos e deveres de cada uma das partes
e, como tal, vai ser assinado.
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O presente Acordo foi celebrado em Lisboa, em .....de .......... de 2025, em 2 (dois) exemplares,
ficando um exemplar na posse de cada um dos Outorgantes.

O Municipio de Lisboa

Dr. Vasco Anjos
(O Vereador)

Clube Estefania

(Representantes Legais)

Colocar o(s) nome(s) do(s) outorgante(s) e identificagcdo dos drgaos sociais de que faz(em) parte
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ANEXO |

Medidas técnicas e organizativas destinadas a garantir a seguranga dos dados pessoais

objeto de tratamento

Sem prejuizo de poderem vir a ser adotadas outras medidas que se revelem mais eficazes na
prevencao de riscos suscetiveis de comprometer os principios e as normas consagrados no
Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados (RGPD), consideram-se adequadas a situagéo
em aprego as seguintes medidas técnicas e organizativas:

No Formulario de inscricdo consta a “Informagéo sobre Protecdo de Dados Pessoais”
(com informag@o sobre o Responsavel pelo Tratamento; Finalidade e Licitude do
Tratamento; Consequéncia do né@o fornecimento dos Dados; Categorias de Dados
Pessoais; Destinatarios dos Dados; Conservacdo dos dados Pessoais; Direitos do
Titulares dos Dados Pessoais), sendo que através dessa mesma informacéo, os titulares
dos dados pessoais tomam conhecimento da Politica de Privacidade do Municipio de
Lisboa e das entidades e dao o seu consentimento para o tratamento dos seus dados;

Politicas internas de protecao de dados: procedimentos documentados para gestdo de
dados, violagdes e direitos dos titulares;

Acordo de Tratamento de Dados com entidades subcontratantes com inclusao do seguinte
no clausulado: objeto do tratamento, natureza e finalidade do tratamento, tipo de dados
pessoais e categorias dos titulares dos dados, obrigacdes e direitos do responséavel pelo
tratamento de dados e do subcontratante;

Medidas de pseudonimizagao, expurgo dos dados, antes de serem transferidos para as
entidades terceiras, se aplicavel

Medidas destinadas a assegurar a confidencialidade, a integridade, a disponibilidade
(acordos de confidencialidade: assinatura obrigatéria por todos os colaboradores com
acesso a dados);

Medidas de identificacdo e de autorizagao dos utilizadores (gestao de perfis de utilizador
com permissoes limitadas por fungao);

Controlo de acesso: politicas de password, incluindo, nimero minimo de caracteres,
complexidade, histérico e validade; autenticagdo multifator (MFA);

Medidas de resiliéncia permanentes dos sistemas e dos servigos de tratamento medidas
destinadas a restabelecer atempadamente a disponibilidade e o acesso aos dados
pessoais em caso de incidente fisico ou técnico (Backups regulares: copias de seguranca
automaticas e armazenadas em local seguro);

Plano de resposta a incidentes: procedimentos claros para notificagdo de violagdes de
dados a CNPD e aos titulares;

Protecdo contra malware e intrusdes: antivirus atualizado, firewall e sistemas de detegéo

de intruses (IDS) e medidas destinadas a restabelecer atempadamente a disponibilidade
€ 0 acesso aos dados pessoais em caso de incidente fisico ou técnico;
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Medidas destinadas a garantir a seguranca fisica dos locais onde os dados pessoais séo
tratados (controlo de acesso fisico aos servidores e dispositivos);

Medidas de protecdo de dados durante a transmissdo (as exportaces de dados para
arquivos externos, independentemente do formato digital, séo eliminadas com seguranga,
logo que deixem de ser estritamente necessarios);

Medidas de protecdo de dados durante a transmissdo, nomeadamente quanto a
colocagdo dos Formularios preenchidos dentro de envelopes fechados, de modo a
respeitar a confidencialidade do respetivo conteudo e evitar riscos de acesso indevido por
parte de terceiros néo sujeitos a obrigagéo e sigilo e confidencialidade;

Medidas de protecao de dados durante a conservagéo, assegurando que os envelopes
que contém os formularios, quando ndo estdo a ser tratados, ficam guardados em
armarios fechados com acesso muito restritos e devidamente autorizados e definicdo de
prazo de conservagao); e

Formagéo e sensibilizagao: sessdes regulares sobre prote¢ao de dados e ciberseguranga.
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- Deliberagdo n.2 644/CM/2025 (Proposta n.2 644/2025) - Subscrita pelo Sr. Vereador Vasco
Anjos:

Aprovar a atribuicao de apoio financeiro ao Centro de Cultura Popular de Santa Engracia, nos
termos do Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD), no ambito do EIXO E,
MEDIDA 11, de acordo com as regras gerais do Regulamento de Atribuicdo de Apoios do
Municipio de Lisboa (RAAML), bem como aprovar a minuta de Contrato-Programa de
Desenvolvimento Desportivo (CPDD) e correlativo Acordo de Tratamento de Dados (ATD),

nos termos da proposta.

Pelouro: Desporto - Vereador Vasco Anjos
Servico: Departamento Atividade Fisica e do Desporto (DAFD)

Considerando que:

1. O principio fundamental tutelado pelo artigo 79.2 da Constituicdo da Republica
Portuguesa, no qual se expressa que «Todos tém direito a cultura fisica e ao
desporto», carece de desenvolvimento e implementacdo através de politicas

concretas que o evidenciem e ponham em pratica;

2. O Programa de governo da cidade, em matéria de desporto, tem como objetivos,
entre outros respeitantes a requalificacdo de equipamentos desportivos e

langamento de novos complexos desportivos, os seguintes:

a) Reforgar o apoio financeiro ao associativismo desportivo e a colaboragdo com as
instituicdes do setor;

b) Fortalecer e diversificar a pratica de desporto no ensino basico e secundario;

c) Promover os desportos nduticos em parceria com as associagdes e clubes do
setor;

d) Desenvolver uma estratégia para atrair para Lisboa grandes eventos desportivos
internacionais;

e) Reforcar o Programa “Joga Lisboa” para desenvolver o desporto como fator
educativo, social e de inclusdo em criancas e jovens dos 5 aos 14 anos e que ja
conta com mais de 2000 inscritos em todas as freguesias.

3. Deste modo, considera o 6rgdo executivo ser primordial a atribuicdo de apoios
financeiros e ndo financeiros, com vista a prover estas entidades de potencialidades
de capacitacdo e organizacao, de forma a proporcionar-lhes meios adicionais para
suportar os encargos decorrentes do desenvolvimento da pratica desportiva, de
beneficiacdo ou requalificacdo de infraestruturas desportivas ou sociais ja
existentes ou na organizacdo e realizacdo de eventos desportivos nacionais e

internacionais;
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A proposta de revisdo das medidas especiais e extraordinarias de apoio ao
desenvolvimento desportivo, no ambito de uma alteragdo ao Programa Municipal
de Apoio ao Desporto (PMAD), bem como a assunc¢do de compromisso plurianual,
com a consequente reparticdo de encargos para anos futuros, foi submetida e
aprovada na Assembleia Municipal de Lisboa, por via da Deliberacao
n.2 288/AML/2022 que recaiu sob a Proposta n.2 280/CM/2022, publicada no
3.2 Suplemento ao Boletim Municipal n.2 1479 de 23 de junho de 2022;

A deliberagdo em causa e o PMAD que a substancia, fundamentou-se nas
disposi¢Ges conjugadas do artigo 23.2 e das alineas k), 0), u) e ccc) do n.2 1
do artigo 33.2, ambos do Anexo | da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, na sua
redacdo atual, com dispensa de consulta publica por motivos de urgéncia, nos
termos da alinea a) do n.2 3 do artigo 100.2 do Cdédigo de Procedimento

Administrativo (CPA), em vigor;

O Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD) define os EIXOS e as MEDIDAS
de apoio financeiro a conceder pelo Municipio de Lisboa, com vista a criacdo e
melhoria das condi¢cGes para a promocgdo e dinamizacdo da pratica da atividade
fisica e do desporto, levado a cabo pelas mais diversas Associacdes Desportivas do
concelho, estabelecendo as regras e as condi¢des para a sua atribuicdo, bem como
as obrigacdes a assumir pelos respetivos beneficidrios e as formas que garantam a
conformidade entre os fins visados pelos apoios a atribuir e a sua efetiva

prossecucao;

Os destinatarios do Programa sdo, designadamente, as associa¢des e entidades de
direito privado, sem fins lucrativos, legalmente constituidas, com sede social e
intervencdo no espaco territorial do concelho de Lisboa que desenvolvam atividade
no ambito desportivo ou, caso ndo se encontrem sediadas no concelho

desenvolvam atividade fisica e desportiva na area concelhia;
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As associacoes e entidades sé poderao beneficiar dos apoios previstos no Programa
caso apresentem a situagdo contributiva regularizada perante o Estado Portugués
(segurancga social e autoridade tributdria) e a prépria autarquia, bem como a
evidéncia da atualizagdo do Registo Central de Beneficidrio Efetivo (RCBE),

atualizado;

Os apoios financeiros a conceder pelo Municipio de Lisboa, no ambito do Programa
Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD), visam a melhoria e a criacdo de condicGes
qgue contribuam para a promocdo e a dinamizacdo da pratica da atividade fisica e
desportiva pelo Movimento Associativo, disponibilizando-se para o efeito um
conjunto de EIXOS e MEDIDAS de apoio financeiro, nos termos definidos na referida
deliberagdo, as quais as entidades beneficidrias poderdo aceder solicitando e

fundamentando o correlativo pedido de apoio;

O Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD) arroga-se como um programa
multidimensional, multissetorial e transversal, e visa, considerando o EIXO e as
MEDIDAS que importam a finalidade expressa na presente proposta, ou seja, EIXO E

- apoio a Obra;

O EIXO E tem como objetivo dotar o Movimento Associativo de condi¢des cada vez
mais adequadas para a pratica fisico/desportiva, apoiando a construcdo,
requalificacdo e manutencdo/beneficiacdo dos espacos desportivos, sediados na
sua area geografica, contribuindo, assim, para a melhoria da qualidade e do acesso
de todos os utentes e praticantes. Com este conjunto de MEDIDAS pretende-se

tornar as instalagcGes mais modernas, seguras, inclusivas e sustentaveis;

A MEDIDA 11 do EIXO E do PMAD visa o apoio a reabilitacdo, beneficiacdo e

manutencdo de instalagcdes desportivas e/ou de apoio a atividade fisica e desportiva;

O Centro de Cultura Popular de Santa Engracia, com sede social na Cal¢ada dos
Barbadinhos, 49, 1170-040 Lisboa, portador do cartdo de identificacdo de pessoa
coletiva n.2 500963789, registada na Base de Dados para Atribuicio de Apoios do
Municipio de Lisboa, sob o registo de BDAA n.2 110051, com natureza juridica de
associacdo de direito privado, sem fins lucrativos, muito tem contribuido para o

desenvolvimento e incremento da pratica desportiva em Lisboa;
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O Centro de Cultura Popular de Santa Engracia apresentou um pedido de apoio
financeiro para a realizacdo da obra: “Reabilitacdo da infraestrutura elétrica”, sitas na
Calgada dos Barbadinhos, 1170-040 Lisboa. O apoio a realiza¢cdo da obra enquadra-se
no Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD) e integra-se no EIXO E,
MEDIDA 11;

Atendendo ao orgamento apresentado, a obra, terd um custo estimado de
44.597,40€ (quarenta e quatro mil, quinhentos e noventa e sete euros e quarenta
céntimos), ao qual acresce o IVA a taxa de 6%, resultando num custo total estimado
de 47.273,24€ (quarenta e sete mil, duzentos e setenta e trés euros e vinte

e quatro céntimos);

A taxa legal de IVA a aplicar serd de 6%, dado que a obra se localiza em Area de
Reabilitacdo Urbana (ARU), bem como em zona de Operagdo de Reabilitagdo Urbana
(ORU), simples, em vigor, verificando-se, assim, a excecdo de aplicacdo da taxa
reduzida de 6%, nos termos da alinea a) do n.2 1 do artigo 18.2 e da verba 2.23.

da Lista | do Cédigo sobre o Valor Acrescentado (CIVA);

De acordo com o explicitado no numero anterior, calcula-se que a obra de
“Reabilitacdo da infraestrutura elétrica”, terd um custo total de 47.273,24€ (quarenta

e sete mil, duzentos e setenta e trés euros e vinte e quatro céntimos);

De acordo com o limite do apoio financeiro a conceder no ambito da MEDIDA 11,
do EIXO E, do PMAD, o valor do apoio ndo podera ultrapassar 90% do valor estimado
e num limite de 60.000,00€ (sessenta mil euros). Aplicando a percentagem
identificada, conclui-se que o valor do apoio financeiro por parte da CML serd de
42.545,92€ (quarenta e dois mil, quinhentos e quarenta e cinco euros e noventa

e dois céntimos);
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19. No ambito dos requisitos prévios, os servicos do Departamento da Atividade Fisica e
do Desporto (DAFD) procederam a verificagdo do cumprimento das formalidades
previstas na lei e regulamentos aplicaveis e a analise da documentagao constante da

instrugdo do procedimento entre as quais se destacam, em particular:

a) A apreciagdo, analise e confirmagdo dos critérios de selegdo definidos no n.2 4 do
artigo 9.2 do RAAML,;

b) Verificacdo dos requisitos para a atribuicdo do apoio financeiro, de acordo com o
estipulado no artigo 5.2 do RAAML, bem como das regras inscritas no EIXO E,
MEDIDA 11, do PMAD;

¢) Elaboragdo do parecer fundamentado dos servicos e sua submissdo a competente
decisdo superior;

d) Verificagdo de ndo existéncia de dividas por parte da entidade ao Estado Portugués
(Fisco e Seguranca Social), bem como ao Municipio de Lisboa;

e) A verificagdo e comprovacdo de que a entidade possui o Registo Central de
Beneficidrio Efetivo (RCBE), atualizado, nos termos e para os efeitos estabelecidos
nos artigos 36.2 e 37.2 da Lei n.2 89/2017, de 21 de agosto, com a alteragdo
introduzida pela Lei n.2 58/2020, de 31 agosto;

f) A prévia consulta a Junta de Freguesia de Sdo Vicente, de acordo com o n.2 2 do

artigo 10.2 do RAAML.

| - Assim, nos termos conjugados da alinea f) do n.2 2 do artigo 23.2 epigrafado «Atribuicées
do Municipio» e das alineas o) e u) do n.2 1 do artigo 33.2 do Regime Juridico das
Autarquias Locais (RJAL), aprovado e publicado como Anexo | a Lei n.2 75/2013, de 12 de
setembro e, com vista a concessao de apoio financeiro, consubstanciado no EIXO E,
MEDIDA 11, do Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD), tenho a honra de
propor que a Camara Municipal de Lisboa delibere aprovar:

1. A atribuicdo de apoio financeiro ao Centro de Cultura Popular de Santa Engracia no
montante global de 42.545,92€ (quarenta e dois mil, quinhentos e quarenta
e cinco euros e noventa e dois céntimos), o montante supra referido tem
enquadramento orcamental em 2025, na orgadnica $25.00 (10040), na Rubrica
Econdmica D.08.07.01 (Instituicdes sem fins lucrativos - Apoio a Atividades RAAML e
Outros), Plano: E2.P001.02 - Cddigo 43907-RP (Programa Municipal de Apoio ao
Desporto), de acordo com o documento de cabimento n.2 5325006553, que se anexa,
para todos os efeitos legais e regulamentares;
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2. Ao abrigo do artigo 10.2 do Programa Municipal de Apoio aos Desporto (PMAD),

e do Regulamento de Atribuicdo de Apoios do Municipio de Lisboa (RAAML), legislagdo
especialmente aplicavel, ex vi n.2 1 do artigo 12.2 do RAAML, in casu, Lei de Bases da
Atividade Fisica e do Desporto, Lei n.2 5/2007, de 16 de janeiro e Regime Juridico dos
Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo (CPDD), vertido no Decreto-Lei
n.2 273/2009, de 1 de outubro, na versdo atualizada introduzida pelo Decreto-Lei
n.2 41/2019, de 26 de margo, aprovar aminuta de Contrato-Programa de
Desenvolvimento Desportivo, a celebrar com a entidade referenciada supra;

3. De acordo com o Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho

Europeu de 27 de abril de 2016 e Lei de execu¢do do RGPD, plasmada na Lei
n.2 58/2019, de 8 de agosto, aprovar a minuta de Acordo de Tratamento de Dados,
decorrente do CPDD de apoio financeiro a atribuir a entidade mencionada supra, que

faz parte integrante da presente proposta para todos os efeitos legais e
regulamentares.

(Aprovada por unanimidade.)

26 BEZEMBRO 2025

2076 (317)



B 0 L E T 1 M

MUNIGIPAL

CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

Camara Municipal de Lisboa

Departamento da Atividade Fisica e do Desporto

Gabinete Vereador Vasco Anjos

CONTRATO - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO
N.°....CML/DAFD/2025
Processo n.° 19287/CML/22

[Regime Juridico das Autarquias Locais, Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, Lei de Bases da Atividade
Fisica e do Desporto - Lei n.° 5/2007, de 16 de janeiro, Regime Juridico dos Contratos-Programa de
Desenvolvimento Desportivo, Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na versdo atualizada introduzida
pelo Decreto-Lei n.° 41/2019, de 26 de margo, Regulamento de Atribuicdo de Apoios do Municipio de
Lisboa (RAAML), publicado no Boletim Municipal n.° 771, de 27 de novembro de 2008 (7.° Suplemento)
Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD), Deliberagéo n.° 288/AML/2022 que recaiu sob a
proposta n.° 280/CM/2022, publicada no 3.° Suplemento ao Boletim Municipal n.° 1479 de 23 de junho de
2022]

Entre o Municipio de Lisboa

E

Centro de Cultura Popular de Santa Engracia

Programa Municipal de Apoio ao Desporto - Periodo de junho de 2021 a dezembro de 2025

Minuta aprovada em sessao de Camara através da Proposta n.° ...../CML/2025, de ../..12025
Atribuicdo de Apoios Financeiros e Nao Financeiros aos Clubes, Associacoes Desportivas e

Outras Entidades pelo Municipio de Lisboa, no ano de 2025 e seguintes
[De acordo com o Regulamento de Atribuicdo de Apoios pelo Municipio de Lisboa (RAAML),

(Nos termos da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro (quarta alteragéo Lei n.2 22/2015, de 17 de margo, publicada no DR n.2 53, | série) e
Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho (quarta alteragéo D.L. 99/2015, de 2 de junho, D.L. n.2 106, | série).

N.° de compromisso................. Declaragéo Fundos Disponiveis (DFD) N.° ....... 12025

1. O Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD) define as medidas e as linhas de apoio
financeiro a conceder pelo Municipio de Lisboa, com vista a criagdo e melhoria das condigdes
para a promogao e dinamizagao da pratica da atividade fisica e do desporto, levado a cabo pelas
mais diversas Associag¢des Desportivas do concelho, estabelecendo as regras e as condigdes
para a sua atribuicdo, bem como as obrigagbes a assumir pelos respetivos beneficiarios e as
formas que garantam a conformidade entre os fins visados pelos apoios a atribuir e a sua efetiva

prossecucao;
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2. O Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD) afirma-se como um complemento
importante ao apoio financeiro que autarquia tem vindo a prestar a todo o Movimento
Associativo, em diversas linhas de apoio no quadro do Regulamento de Atribuicdo de Apoios
pelo Municipio de Lisboa (RAAML);

3. O Programa Municipal de Apoio ao Desporto arroga-se como um programa multidimensional,
multissetorial e transversal, e visa, considerando os varios EIXOS e MEDIDAS que o
consubstanciam, alavancar o desenvolvimento da atividade fisica e desportiva no concelho de
Lisboa;

4. Em coeréncia, complementando a sua estratégia de promog&o e incentivo a pratica da atividade
fisica e desporto, a Camara Municipal de Lisboa, através do Programa Municipal de Apoio ao
Desporto, cuja revisao foi aprovada por via das medidas especiais e extraordinarias de apoio ao
desenvolvimento desportivo, no &mbito de uma alteracdo ao Programa Municipal de Apoio ao
Desporto (PMAD), bem como a assungdo de compromisso plurianual, com a consequente
reparticdo de encargos para anos futuros, tendo sido submetida e aprovada na Assembleia
Municipal de Lisboa, por via da deliberagdo n.° 288/AML/2022 que recaiu sob a proposta n.°
280/CM/2022, publicada no 3.° Suplemento ao Boletim Municipal n.° 1479 de 23 de junho de
2022;

5. A atribuicdo do apoio de éambito financeiro consignado neste Contrato-Programa de
Desenvolvimento Desportivo respeita o disposto no Programa Municipal de Apoio ao Desporto
(PMAD), bem como os principios fundamentais do Regulamento de Atribuicdo de Apoios do
Municipio de Lisboa (RAAML), e o Regime Juridico dos Contratos-Programa de
Desenvolvimento Desportivo (RICPDD);

6. Nos termos do Regulamento de Atribuicdo de Apoios pelo Municipio de Lisboa (RAAML)
solicitou-se emissao de parecer por parte da Junta de Freguesia de Sao Vicente face ao disposto
no n.° 2, do artigo 10.° do referido normativo.

Assim, entre:

O Municipio de Lisboa, através do seu 6rgao executivo, Camara Municipal de Lisboa, com sede
na Praca do Municipio, adiante designada por CML, ou Primeiro Outorgante pessoa coletiva de
direito publico n.° 500 051 070, neste ato representada pelo Vereador responsavel pelo Pelouro do
Desporto, Dr. Vasco Anjos, no uso de competéncia delegada e subdelegada, por via do Despacho n.°
263/P/2025, publicado no 3.° Suplemento ao Boletim Municipal n.° 1657, de 20 de novembro de 2025,
previsto no Ponto 6 — Em matéria de Promogéo do Desporto -, ao referir, nos termos e para os efeitos
da alinea e), a competéncia de promover a negociacdo de protocolos e contratos-programa de
desenvolvimento desportivo, bem como representar o Municipio na sua outorga.

E

O Centro de Cultura Popular de Santa Engracia, com sede social na Calgada dos Barbadinhos, n°.
49, 1170-040 Lisboa, portador do cartdo de identificacdo de pessoa coletiva n.° 500963789, registada
na Base de Dados para Atribuicdo de Apoios do Municipio de Lisboa, sob o registo de BDAA n.°
110051, adiante designada por Segundo Outorgante, neste ato devidamente credenciada pelos
seus representantes legais com poderes para intervir no ato nos termos estatutarios,
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E celebrado e por ambos aceite o presente Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo, que
se rege pelas clausulas seguintes:

1.

2076 (320)

Clausula Primeira
(Objeto)

O presente Contrato-Programa tem por objeto a cooperagéo entre os dois outorgantes destinada
a definicdo de formas de colaboragéo institucional entre a Camara Municipal de Lisboa (CML) e o
Centro de Cultura Popular de Santa Engracia, com vista a concretizagdo, no ambito do
Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD), no ano de 2025, do EIXO E MEDIDA 11, a
realizagdo da obra de “Reabilitagdo da infraestrutura elétrica”, na Calgada dos Barbadinhos,
1170-040 Lisboa, nos termos do pedido de apoio do Segundo Outorgante.

Atendendo ao orgamento apresentado, a obra, terd um custo estimado de 44.597,40€ (quarenta e
quatro mil, quinhentos e noventa e sete euros e quarenta céntimos), ao qual acresce o IVA a taxa
de 6%, resultando num custo total estimado de 47.273,24€ (quarenta e sete mil, duzentos e
setenta e trés euros e vinte e quatro céntimos);

A obra terd assim, um custo global estimado de 47.273,24€ (quarenta e sete mil,
duzentos e setenta e trés euros e vinte e quatro céntimos;

O apoio financeiro atribuido € 42.545,92€ (quarenta e dois mil, quinhentos e quarenta e cinco
euros e noventa e dois céntimos);

A atribuicdo do apoio financeiro consignado neste Contrato-Programa de Desenvolvimento
Desportivo foi precedida de formalizacdo de pedido de apoio apresentado pelo Segundo
Outorgante, devidamente instruido de acordo com o RAAML, o PMAD, e legislagdo
especialmente aplicavel, LBAFD e RJCPDD, correlativa analise pelos servicos de
CML/Departamento da Atividade Fisica e de Desporto, com base em critérios previamente
definidos e consequente elaboragao de proposta para apreciagdo pelo érgéo executivo.

O programa referido no nimero anterior € executado pelo Segundo Outorgante, de acordo com
os termos do presente Contrato-Programa e a legislagéo nacional em vigor, a aplicar a matéria
em questao.

A disciplina do regime de comparticipagdo e o acompanhamento de execuc¢ao do programa aqui
previsto é definida pela Primeira Outorgante.

As comparticipagdes definidas neste Contrato-Programa ndo seréo proporcionalmente
aumentadas em funcao do custo real do respetivo Programa, a néo ser que haja concordéncia
expressa por parte da Primeira Outorgante.

Clausula Segunda
(Apoio financeiro)
A Primeira Outorgante atribui ao Segundo Outorgante o apoio financeiro no montante global de

42.545,92€ (quarenta e dois mil, quinhentos e quarenta e cinco euros e noventa e dois
céntimos);
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2. De acordo com o descritivo no pedido de apoio e processo especifico da entidade, com vista a
concretizagdo do EIXO E, MEDIDA 11 do Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD),
com a realizagdo das obras especificamente identificadas no numero 1 da Clausula Primeira.

3. O apoio financeiro referido no nimero anterior destina-se, exclusivamente, a suportar 0s
encargos respeitantes ao descritivo do EIXO E, MEDIDA 11 que consta no Programa Municipal
de Apoio ao Desporto (PMAD).

4. O Segundo Outorgante assume, pelo presente Contrato-Programa, a responsabilidade pela
integral realizagdo do programa referido na Clausula Primeira.

5. Em caso algum, a Primeira Outorgante comparticipard em indemnizagdes que venham,
eventualmente, a ser devidas pela concretizagao de tal programa

Clausula Terceira
(Plano de Pagamentos)

1. A Primeira Outorgante atribui ao Segundo Outorgante o apoio financeiro no montante global
de 42.545,92€ (quarenta e dois mil, quinhentos e quarenta e cinco euros e noventa e dois
céntimos), com vista ao cumprimento do disposto na Clausula Primeira do presente contrato-
programa.

2. O apoio financeiro referido no nimero anterior da presente clausula, obedece ao seguinte plano
de pagamentos:

a) Primeira Prestacdo, em 2025, no valor de 25.527,55€ (vinte cinco mil, quinhentos e
vinte sete euros e cinquenta e cinco céntimos), correspondente a 60% do valor global
atribuido, apds deliberagdo do 6rgdo executivo e correlativa da outorga do Contrato-
Programa de Desenvolvimento Desportivo e publicagdo no sitio da CML;

b) Segunda Prestagdao, em 2025, no valor de 14.891,07€ (quatorze mil, oitocentos e
noventa e um euros e sete céntimos), correspondente a 35% do valor global atribuido,
até 90 dias apds a celebracdo do contrato, mediante apresentagao de relatorio de execucédo
fisica e financeira (REFF) intercalar, correlativos comprovativos do pagamento da
adjudicacao da obra, bem como evidéncias e prova inequivoca de que a obra se iniciou e se
encontra a decorrer;

c) Terceira Prestagao, em 2025, no valor de 2.127,30€ (dois mil, cento e vinte sete euros e
trinta céntimos), correspondente a 5% do valor global atribuido, a transferir apés a entrega
do relatorio final de execucao fisica e financeira (REFF), que ateste e comprove, por via de
documentagdo bastante a totalidade de execugdo das obras de “Reabilitacdo da
infraestrutura elétrica”, com explicitagdo dos resultados alcancados de acordo com
modelo aprovado pelo 6rgdo executivo, cumprindo os requisitos previstos e definidos no
Regime Juridico dos Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo, Decreto-Lei n.°
273/2009, de 1 de outubro, na versdo atualizada introduzida pelo Decreto-Lei n.° 41/2019,
de 26 de margo, Regulamento de Atribuicdo de Apoios do Municipio de Lisboa (RAAML).
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Clausula Quarta
(Indicadores do projeto e ou atividades)

No &mbito do objeto do presente Contrato-Programa, os indicadores a considerar sdo os que se
encontram diretamente explicitados na Deliberagdo n.° 288/AML/2022 que recaiu sob a proposta n.°
280/CM/2022, publicada no 3.° Suplemento ao Boletim Municipal n.° 1479 de 23 de junho de 2022 e
que foram sufragados pela andlise fundamentada dos servigos em fungéo de critérios previamente
definidos pelo Pelouro de Desporto, decorrentes e subsumidos nos principios do Regulamento de
Atribuicdo de Apoios do Municipio de Lisboa (RAAML), e dados a conhecer publicamente,
encontrando-se explicitados no clausulado do presente Contrato.

Clausula Quinta
(Obrigagoes da Primeira Outorgante)

1. A Primeira Outorgante compromete-se a:

a) Transferir 0 apoio financeiro para o Segundo Outorgante de acordo com o plano de
pagamentos explicitado na Clausula Terceira;

b) Verificar 0 exato desenvolvimento do objeto e atividade que justificou a celebragdo do
presente contrato, procedendo ao acompanhamento e controlo da sua execugdo, com
observancia do disposto das normas especialmente aplicaveis, nomeadamente, Programa
Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD), do Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na
versdo atualizada introduzida pelo Decreto-Lei n.° 41/2019, de 26 de margo, do
Regulamento de Atribuicdo de Apoios do Municipio de Lisboa (RAAML) e demais
regulamentos municipais que ao caso se apliquem;

2. Para os efeitos previstos nos numeros anteriores, a Primeira Outorgante, reserva-se o direito
de, ao abrigo do disposto no artigo 19.° do Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na versédo
atualizada introduzida pelo Decreto-Lei n.° 41/2019, de 26 de margo, e do Regulamento de
Atribuicdo de Apoios do Municipio de Lisboa (RAAML), realizar inspegles, inquéritos ou
sindicancias, bem como de determinar a realizagdo de uma auditoria através do Departamento
de Auditoria ou, eventualmente, por entidade externa.

3. A Camara Municipal de Lisboa reserva-se o direito de, a todo o tempo, solicitar a apresentagao
da documentagao necessaria para apreciar da correta aplicagao dos apoios.

4. A Primeira Outorgante assume o compromisso de respeitar as regras da privacidade e
protecdo de dados pessoais constantes do Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 27 de abril de 2016 e lei de execugdo do RGPD, plasmada na Lei n.° 58/2019,
de 8 de agosto, diplomas relativos a protecao das pessoas singulares no que diz respeito ao
tratamento de dados pessoais e a circulagdo desses dados, e compromete-se a respeitar o
Acordo de Tratamento de Dados que constitui 0 Anexo 1 ao presente Contrato-Programa.

5. A Primeira Outorgante reserva-se o direito de verificar se a incluséo de praticas de

sustentabilidade na forma de operar do Segundo Outorgante s&o observadas, sempre que
possivel, de acordo com o consagrado no n.° 7 da Clausula Sexta.
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Clausula Sexta
(Obrigagoes do Segundo Outorgante)

O Segundo Outorgante compromete-se a:

a) Executar o Programa previsto na Clausula Primeira, concretizando o EIXO e MEDIDA do
PMAD decorrentes do objeto contratual, no caso concreto, procedendo a realizagdo da
OBRA e as aquisigdes de bens ou servigos dai decorrentes, de acordo com as normas
nacionais e internacionais em vigor nesta matéria, nomeadamente, cumprindo com os
principios da contratagdo publica no caso em que se apliquem e obtencéo e contratagéo
dos seguros obrigatérios a que houver lugar;

b) Diligenciar pela obten¢do de todas e quaisquer licengas municipais ou outras que sejam
necessarias para cumprimento do objeto do presente contrato;

c) Publicitar o apoio da CML, através da mencdo expressa «Com o apoio da Cémara
Municipal de Lisboa» e inclusdo do respetivo logétipo em todos os suportes gréaficos ou
outros de promogao ou divulgacdo do programa previsto na Clausula Primeira, bem como
em toda a informacao difundida nos diversos meios de comunicagéo;

d) Colaborar com a CML na organizagdo de eventos e/ou apoiar programas desportivos
municipais, dando apoio logistico e técnico até ao montante maximo de 5% (cinco por
cento) do valor do apoio financeiro atribuido, referido na Clausula Segunda do presente
contrato, durante a época desportiva em curso e épocas desportivas subsequentes até total
utilizacdo do valor em referéncia.

e) Atender, na sua atuagéo, aos critérios de economia, eficacia e eficiéncia na gestdo do apoio
atribuido;

f)  Em funcdo dos EIXOS e MEDIDAS do PMAD apoiados e, sempre que aplicavel, transferir
para uma companhia de seguros, através de contrato de apoélice de seguro desportivo a
responsabilidade por acidentes pessoais dos participantes nos eventos e nas atividades
desportivas por si promovidas e enquadradas diretamente, nos termos e para os efeitos do
disposto no Decreto-Lei n.° 10/2009, de 12 de janeiro, ou outras apdlices de seguro que ao
caso se apliquem, evidenciando tal desiderato através de cépia da Apdlice de Seguro, a
entregar a Primeira Outorgante;

O Segundo Outorgante devera apresentar a Primeira Outorgante, os relatérios de execucao
fisica e financeira final (REFF), intercalar e final, de acordo com o estipulado no presente
Contrato-Programa, em consonancia com o modelo aprovado pela CML, com explicitagdo dos
resultados alcangados e copias dos respetivos documentos justificativos da despesa, no qual
deve constar:

a) Evidéncia do registo contabilistico, nos termos e para os efeitos do n.° 3, do artigo 6.° do
Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na versao atualizada introduzida pelo Decreto-
Lei n.°41/2019, de 26 de margo.

b) O prazo previsto neste Contrato-Programa para entrega do relatério final poderd ser,
excecionalmente, prorrogado, em fungéo das carateristicas, especificidades e cronograma
de execugdo fisica do programa especificamente identificado na Clausula Primeira, apos
parecer fundamentado dos servigos.
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3. O Segundo Outorgante obriga-se a colaborar e a fornecer, a qualquer momento, toda a
informacdo e documentacdo solicitada pela Primeira Outorgante, sempre que esta julgue
necessario conhecer o estado de execucdo do presente Contrato-Programa.

4. Sempre que o Segundo Outorgante organize provas desportivas e caso 0s respetivos
regulamentos estipulem a atribuicdo de prémios, obriga-se ainda a entrega de prémios de valor
igual as atletas femininas e atletas masculinos, nos termos da Constituicdo da Republica
Portuguesa (CRP) e posterior legislagdo regulamentar sobre esta matéria.

5. Em matéria de protecdo de dados pessoais que digam respeito a relacdo com a Primeira
Outorgante e ao estrito cumprimento do presente Contrato, o Segundo Outorgante
compromete-se a respeitar o disposto no Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e
do Conselho Europeu de 27 de abril de 2016 e lei de execugdo do RGPD, plasmada na Lei n.°
58/2019, de 8 de agosto, diplomas relativos a protecdo das pessoas singulares no que diz
respeito ao tratamento de dados pessoais e a circulagdo desses dados, e compromete-se a
respeitar o Acordo de Tratamento de Dados que constitui o0 Anexo 1 ao presente Contrato-
Programa.

6. O Segundo Outorgante assume ainda o compromisso de divulgar e respeitar os principios
estabelecidos no Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED) em todos os eventos, provas
desportivas e outras iniciativas que realizar sob a sua responsabilidade ou em parceria com
outras entidades.

7. O Segundo Outorgante obriga-se a incluir, sempre que possivel, praticas de sustentabilidade
na sua forma de operar, incluindo as cadeias de fornecimento de bens e servigos, relativamente
a aplicagéo dos apoios financeiros concedidos ao abrigo deste Contrato-Programa e de acordo
com o Codigo de Conduta do Fornecedor do Municipio de Lisboa, disponivel para consulta no
sitio da CML.

Clausula Sétima
(Obrigacoes conjuntas)

As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a colaborar no sentido de assegurar a completa e
eficaz realizagao e cumprimento do objeto do presente Contrato.

Clausula Oitava
(Destino dos bens adquiridos)

Os bens adquiridos em funcéo do apoio financeiro atribuido por via do presente Contrato-Programa
apods a realizagdo da obra integram o patriménio do Segundo Outorgante e s&o por esta geridos e
mantidos, ficando diretamente afetos a préatica e desenvolvimento da atividade fisica e desportiva na
instalacdo desportiva gerida pelo Clube.

Clausula Nona
(Prazo de vigéncia)
1. O presente Contrato-Programa entra em vigor ap6s outorga, na decorréncia da sua aprovagao

pelo 6rgdo executivo e publicagdo no sitio da CML e opera o seu terminus com a entrega do
Relatério de Execucdo Fisica e Financeira (REFF), que se estabelece num prazo de 30 (trinta)
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dias apos a realizacdo da obra que subjaz a este CPDD, sem prejuizo de outras obrigagdes
acessorias que devam perdurar para além do prazo face ao objeto contratual expresso na
Clausula Primeira do presente instrumento juridico.

2. O presente Contrato-Programa pode também considerar-se concluido se ocorrer facto
superveniente cuja causa nao seja imputavel a Segunda Outorgante e que torne objetiva e
definitivamente impossivel a realizacdo do Programa, apds a competente fundamentacéo e
validacéo pela Primeira Outorgante.

Clausula Décima
(Auditoria)

O programa apoiado nos termos do presente Contrato-Programa pode estar sujeito a auditoria a
realizar pelo Departamento de Auditoria da Camara Municipal de Lisboa, de acordo com o
estabelecido no RAAML, devendo o Segundo Outorgante disponibilizar toda a documentagéo
julgada adequada e oportuna para o efeito.

Clausula Décima Primeira
(Revisao)

O presente Contrato-Programa pode ser objeto de reviséo, por acordo entre as partes, no que se
mostre estritamente necessario ou, unilateralmente, pela Primeira Outorgante devido a imposi¢ao
legal ou ponderoso interesse publico, ficando sempre sujeita a prévia autorizagdo da Cémara
Municipal de Lisboa.

Clausula Décima Segunda
(Incumprimento, Rescisao e Sangoes)

1. O incumprimento pelo Segundo Outorgante de uma ou mais condi¢des estabelecidas no
presente Contrato-Programa constitui causa de rescisdo imediata por parte da Primeira
Outorgante e implica a devolugdo dos montantes recebidos e ndo executados de acordo com o
objeto contratual, bem como a reversdo imediata dos bens cedidos a sua posse, sem prejuizo
das devidas indemnizagdes pelo uso indevido e danos sofridos.

2. Arescisdo do Contrato efetua-se através de notificagdo dirigida as partes Outorgantes no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a contar do conhecimento do facto que lhe serve de fundamento.

3. O incumprimento do presente Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo constitui
impedimento para a atribuigdo de novo apoio a Segunda Outorgante num periodo a estabelecer
pelo Orgdo Executivo.
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Clausula Décima Terceira
(Disposigoes finais)

Em caso de diferendo sobre a interpretacdo de qualquer uma das cldusulas do presente
Contrato-Programa as partes deverdo desenvolver os melhores esforgos para, de boa-fé,
encontrar uma resolugdo consensual.

Nos termos do n.° 3, do artigo 5.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e n.° 3 do artigo 7.° do
Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, ao presente Contrato-Programa de Desenvolvimento
Desportivo foi atribuido compromisso numero......... e a Declaragdo de Fundos Disponiveis
(DFD) numero .....[2025.

Depois de lido em voz alta, as Outorgantes declararam ter plena nogdo e compreenséo do seu
conteudo, sendo claro para ambas os direitos e deveres de cada uma das partes, como tal, vai ser
assinado;

O presente Contrato-Programa foi celebrado em Lisboa, em ........ de........ de 2025, contendo 8 (oito)
paginas de 2 (dois) exemplares, € um Anexo — Acordo de Tratamento de Dados, contendo ... (...)
paginas, ficando um exemplar na posse de cada um dos Outorgantes.

2076 (326)

O Municipio de Lisboa

- Vasco Anjos -
(O Vereador)

Centro de Cultura Popular de Santa Engracia

(Representantes Legais)

Colocar o(s) nome(s) do(s) outorgante(s) e identificagdo dos orgaos sociais de que faz(em) parte
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Céamara Municipal de Lisboa

Departamento da Atividade Fisica e do Desporto

ACORDO DE TRATAMENTO DE DADOS
ANEXO AO
CONTRATO - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO
N.°..../CML/DAFD/2025
Entre o Municipio de Lisboa

E

Centro de Cultura Popular de Santa Engracia

Programa Municipal de Apoio ao Desporto
EIXO E - MEDIDA 11 - OBRA

Considerando que:

1. A Primeira e o Segundo Outorgante celebraram entre si o Contrato-Programa de
Desenvolvimento Desportivo N.°.../CML/DAFD/2025, doravante designado abreviadamente
por “Contrato-Programa’;

2. Para o cumprimento das obrigagdes assumidas com a celebracdo do Contrato-Programa, a
Primeira Outorgante reconhece e autoriza 0 Segundo Outorgante a recolher e proceder ao
tratamento de dados pessoais que sejam os estritamente necessarios para assegurar a
realizagdo de OBRA em instalagéo desportiva no ambito do Programa Municipal de Apoio ao
Desporto (PMAD);

3. O Regulamento (EU) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016,
relativo a protegdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados
pessoais e a livre circulagdo desses dados (doravante designado apenas por “RGPD”), impde
um conjunto de obrigagdes na relagdo entre Responsaveis pelo Tratamento;

4. A Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto, que assegura a execugdo, na ordem juridica interna, do
Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento e do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a
protegao das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre
circulagdo desses dados;

5. A Primeira Outorgante considera fundamentais, para o cumprimento do RGPD, a seguranca
e privacidade de dados, pelos quais se devera reger a sua relagdo com o Segundo
Outorgante, procedendo ao tratamento de dados pessoais, no ambito do Contrato-Programa
de Desenvolvimento Desportivo e com vista a concretizagao dos EIXOS e MEDIDAS no ambito
do Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD), in casu EIXO E, MEDIDA 11;
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6. Pelo presente Acordo, serdo estabelecidas as obrigagdes e deveres de ambas as Partes, para
garantia de cumprimento do RGPD,

E livremente, e de boa-fé ajustado e reciprocamente aceite o presente Acordo de Tratamento de
Dados, o qual, integrando os Considerandos anteriores, se regera pelas clausulas seguintes e
pelos seus Anexos e, no que for omisso, pela legislagao aplicavel.

Assim, entre:

O Municipio de Lisboa, através do seu 6rgdo executivo, Camara Municipal de Lisboa, pessoa
coletiva numero 500 051 070, com sede na Praga do Municipio, Pagos do Concelho, Lisboa, neste
ato representada pelo Dr. Vasco Anjos, na qualidade de Vereador, responsavel pelo Pelouro do
Desporto nos termos do Despacho n.° 263/P/2025, de 20 de novembro, publicado no 3.°
Suplemento ao Boletim Municipal n.° 1657, de 20 de novembro de 2025, e com poderes para
outorgar no presente ato de Acordo, face as competéncias subdelegadas pelo Despacho n.°
................ ,de .................., publicado no Boletim Municipal n.° ..........,de .......de ............,
de ora em diante designada abreviadamente por CML ou Primeira Outorgante,

E

O Centro de Cultura Popular de Santa Engracia, com sede social na Calgada dos Barbadinhos,
n°. 49, 1170-040 Lisboa, portador do cartdo de identificacdo de pessoa coletiva n.° 500963789,
registada na Base de Dados para Atribuicdo de Apoios do Municipio de Lisboa, sob o registo de
BDAA n.° 110051 (entidade validada), neste ato devidamente credenciada pelos seus
representantes legais, com poderes para a pratica do ato, adiante designada por GCPSE ou
Segundo Outorgante,

Clausula Primeira
(Definigoes)

Para efeitos do presente acordo, todas as expressdes que se refiram a matéria de tratamento e
protega@o de dados pessoais, terdo o significado que consta do Regulamento (UE) 2016/679 do
Parlamento e do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a prote¢éo das pessoas singulares no
que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo desses dados, pelo que, em
caso de duvida na sua interpretagéo, deveréo as Partes recorrer e socorrer-se do estipulado neste
Regulamento.

Clausula Segunda
(Objeto)

1. Pelo presente Acordo, as Partes obrigam-se a definir e implementar as medidas técnicas e
organizativas necessarias e adequadas ao cumprimento do RGPD e respetiva lei nacional de
execugado, no que se refere a concretizagdo das obras de “Reabilitacdo da infraestrutura
elétrica”, tendo em consideragao a finalidade do estabelecimento da relagdo entre as Partes,
bem como as inerentes atividades de recolha e tratamento de dados pessoais.

2. As Partes acordam que assumem as responsabilidades perante os titulares cujos dados s&o
tratados pelo Segundo Outorgante, obrigando-se esta a assegurar o exercicio dos seus
direitos e a cumprir os deveres de informag&o a que se encontra obrigada, em especial a indicar
0 ponto de contato para o efeito.
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3. Se o Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo for objeto de alguma alteragéo e da
mesma resultar a necessidade de adaptar ou introduzir novas atividades de tratamento de
dados, as Partes deverdo assegurar que este Acordo é devidamente atualizado em
conformidade e que tal ocorrera em momento prévio ao(s) tratamento(s).

4. As Partes desde ja estabelecem que s@o corresponsaveis pelo tratamento de dados pessoais
no &mbito do Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo que subjaz a este Acordo.

Clausula Terceira
(Vigéncia e Duragao)

A Segunda Outorgante reconhece e aceita que o tratamento de dados pessoais deve ser feito
em estrita observancia da legislacdo aplicavel em matéria de prote¢do de dados e do estipulado
no presente Acordo e apenas durante o tempo em que vigorar a relagdo contratual estabelecida
entre as partes outorgantes, sem prejuizo da obrigagédo de sigilo, que perdura ap6s o termo do
contrato.

Clausula Quarta
(Categorias de Titulares de Dados cujos Dados Pessoais sao tratados)

Para efeitos do presente Acordo, os titulares de dados cujos dados pessoais s@o objeto de
tratamento, sao os que resultarem do processo de realizagdo da obra levada a cabo pela Segunda
Outorgante.

Clausula Quinta
(Categorias de Dados Pessoais)

Para efeitos do presente Acordo, as categorias de dados pessoais utilizadas para o cumprimento
das finalidades previstas na Clausula Sexta, sdo as seguintes:

a) Identificagdo dos empresarios em nome individual, técnicos, projetistas, engenheiros ou
arquitetos que contratarem com a Segunda Outorgante com vista a realizagdo da obra de
acordo com os seguintes dados: nome, nimero de Cartdo de Cidaddo ou Bilhete de
|dentidade, morada, numero de identificagéo fiscal, identificagdo de numero de inscricdo em
ordem profissional, contato telefonico fixo e ou telemével, e email,

b) Encontram-se fora do &mbito deste Acordo os dados referentes a empresas.

Clausula Sexta
(Finalidade(s) e Licitude do Tratamento)

1. Para efeitos do presente Acordo, constitui finalidade do tratamento de dados pessoais, a
organizagdo sob responsabilidade e direcdo da Segunda Outorgante com vista a
concretizacdo de obra de acordo com o EIXO E, MEDIDA 11, no &mbito do Programa Municipal
de Apoio ao Desporto (PMAD), no periodo de vigéncia do CPDD que subjaz a este instrumento,
com 0 apoio de ambito financeiro pelo Municipio de Lisboa.

2. O tratamento de dados pessoais tem como fundamento de licitude a execugdo de um

contrato no qual o titular dos dados é parte, na sequéncia da al b) do n.° 1 do art.° 6.° do
RGPD.
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Clausula Sétima
(Descrigao do(s) Tratamento(s) de Dados)

Para efeitos do presente acordo, as operagdes de tratamento a realizar para o cumprimento das
finalidades supra referidas, de acordo com o n.° 2 do artigo 4.° do RGPD, sé&o as seguintes:

a) Recolha dos dados pessoais mediante utilizagéo de formulério (fisico ou digital), desde
que adequados, pertinentes e limitados ao que é necessario relativamente as finalidades
previstas pela Partes (principio de minimizag¢do dos dados);

b) Registo das operagdes de tratamento em suporte fisico e/ou digital de forma correta e
atualizada, devendo ser adotadas todas as medidas adequadas para que os dados
inexatos sejam apagados ou retificados (principio da exatidao);

¢) Consulta devera ser disponibilizada mediante palavra-passe de acesso, de modo a
garantir a seguranga dos dados, incluido a protegdo contra o seu tratamento nao
autorizado ou ilicito (principio da integridade e confidencialidade);

d) Organizacdo e estruturagdo da informagdo com vista a produgdo de Relatorios e
estatisticas (principio da necessidade de conhecer);

e) Conservagéo pelo prazo fixado, findo o qual toda a documentagéo devera ser enviada
ao cuidado do responsavel pela custddia dos dados pessoais. Todas as copias devem
ser destruidas (principio da limitagdo da conservagéo).

Clausula Oitava
(Obrigacdes das Partes)

1. Nos termos e para os efeitos do presente Acordo, constituem obrigacdes da Primeira
Outorgante:

a) Aconselhar as medidas de seguranga e privacidade subjacentes as atividades de
tratamento dos dados pessoais levados a cabo pela Segunda Outorgante;

b) Informar a Segunda Outorgante de todas as circunstancias relevantes para a realizagao
do tratamento de dados, atendendo sobretudo a especificidade das finalidades descritas no
presente Acordo e 0s potenciais riscos envolvidos;

c¢) Comunicar a Segunda Outorgante quaisquer alteragdes que se tenham verificado nos
dados pessoais em tratamento;

d) Darinstrugdes documentadas ao longo de toda a duragéo do tratamento de dados pessoais;

e) Definir prazos de conservagao de dados pessoais fixados em noma legal ou regulamentar
ou, quando tal ndo seja possivel, 0 que se revele necessario para a prossecucao da
finalidade;

f) Enumerar as finalidades que excecionam a limitagdo da conservagéo, tal como se segue:

i. Para fins de arquivo de interesse publico; ou,
ii. Parafins de investigagéo cientifica ou historica; ou,
iii. Para fins estatisticos.

2. Constituem obrigacdes da Segunda Outorgante:

a) Utilizar os dados pessoais objeto de tratamento unicamente para as finalidades que
determinaram a sua recolha, ndo podendo em caso algum utiliza-los com finalidades
distintas daquelas para as quais os dados foram recolhidos;

b) Tratar os dados de acordo com as instrugdes da Primeira Outorgante;
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c¢) No caso de considerar que algumas das instrugbes da Primeira Outorgante violam o
RGPD ou qualquer disposi¢do, em matéria de prote¢do de dados, nacional ou da UE deve
informar, de imediato, a Primeira Outorgante;

d) Deve elaborar um registo de todas as atividades de tratamento efetuadas por conta da
Primeira Outorgante que contenha: nome e contactos da Segunda Outorgante ou
Subcontratantes e Encarregado de Prote¢do de Dados, as categorias de tratamento de
dados pessoais efetuados em nome do Responséavel pelo Tratamento (se for aplicavel), as
transferéncias de dados pessoais para paises terceiros ou organizagdes internacionais e
documento que comprove a existéncia das garantias adequadas, descri¢do das medidas
técnicas e organizativas no dominio da seguranga, tal como se encontram previstas no
ANEXO [;

e) Prestar assisténcia a Primeira Outorgante no cumprimento da obrigagao de realizar uma
avaliagéo de impacto sobre a protegéo de dados (AIPD) e de consulta prévia, relacionadas
com os servigos prestados pela Segunda Outorgante a Primeira Outorgante, no ambito
deste Acordo, fornecendo a informagao necessaria e ao dispor da Segunda Outorgante;

f) Dar apoio a Primeira Outorgante quando haja lugar a consultas prévias junto da Autoridade
de controlo - Comiss&@o Nacional de Protegédo de Dados (CNPD);

g) Designar um Encarregado de Prote¢do de Dados e comunicar & Primeira Outorgante a
sua identidade e contactos;

h) Assumir o compromisso de cumprimento de um Codigo de Conduta ou de um procedimento
de certificagdo para demonstrar o cumprimento de todas estas obrigacoes;

i) N&o subcontratar quaisquer entidades para a prossecucao de atividades das quais resultem
tratamento de dados, salvo quando exista autorizagdo prévia e por escrito da Primeira
Outorgante;

j) Prestar toda a assisténcia necessaria e solicitada pela Primeira Outorgante para que este
consiga assegurar eficazmente o cumprimento de todas as obrigagdes que decorrem do
disposto nos artigos 32.° a 36.° do RGPD.

Clausula Nona
(Subcontratacao)

. Caso o Primeiro Outorgante autorize a subcontratagcdo do tratamento pelo Segundo

Outorgante nos termos do numero anterior, devera este impor a esse outro Subcontratante,
mediante a celebragdo de um contrato escrito, as mesmas obrigagcées em matéria de prote¢ao
de dados impostas ao Segundo Outorgante e estabelecidas no presente Acordo.

. Para cumprimento do disposto no numero anterior, 0 Segundo Outorgante devera apresentar

o contrato escrito ao Primeiro Outorgante, com a antecedéncia minima de 30 dias,
reservando-se este do direito de recusar a subcontratagdo caso entenda que 0 mesmo nao
assegura 0 mesmo nivel de prote¢do que o presente Acordo, sem que dai lhe advenha
qualquer responsabilidade perante o0 Segundo Outorgante.

. O Segundo Outorgante reconhece e aceita que sera plenamente responsavel perante o

Primeiro Outorgante pelo incumprimento de qualquer obrigacdo em matéria de prote¢éo de
dados por qualquer subcontratante por si contratado.
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Clausula Décima
(Medidas de segurancga do tratamento)

. No ambito do presente Acordo e para cumprimento do objeto do mesmo, nos termos do artigo

32.°do RGPD, a Segundo Outorgante obriga-se a adotar as medidas técnicas e organizativas
pertinentes para garantir um nivel de seguranga dos dados pessoais adequado ao risco, bem
como contra destruicdo, perda, alteragao, divulgacdo nao autorizada, acesso acidental ou
ilegal.

. O previsto no numero anterior concretiza-se através da implementagéo das medidas definidas

pelo standard internacional ISO/IEC 27001:2013 ou equivalente, bem como das normas
comunitarias, da legislagdo e das recomendagdes nacionais especificas em matéria de
seguranca da informagao, designadamente, a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
41/2018, de 28 de margo.

. Em qualquer caso a Segunda Outorgante deve implementar mecanismos que consigam

garantir a segurancga dos tratamentos designadamente as previstas nas alineas a), b), c), d) do
n.° 1 do artigo 32.° do RGPD, tal como previsto no ANEXO I.

. Nos termos e para os efeitos do disposto nos nimeros 1 e 2 da presente Clausula, devera a

Segunda Outorgante considerar os seguintes principios aplicaveis a seguranga da
informacé&o:

a) Garantia de protecdo - a informacao € um recurso critico para o eficaz desenvolvimento
de todas as atividades do Responsavel pelo tratamento, sendo assim fundamental garantir
a sua adequada protegéo, nas vertentes de integridade, autenticidade, disponibilidade e
confidencialidade;

b) Sujeicdo a lei - tanto a politica como as tarefas executadas no seu ambito estdo sujeitas
a legislacao aplicavel, bem como as normas e regulamentos internos aprovados pelas
entidades competentes;

¢) Necessidade de acesso - 0 acesso a informagéo deve restringir-se, exclusivamente, as
pessoas que tenham necessidade de a conhecer para cumprimento das suas fungoes e
tarefas;

d) Transparéncia - deve assegurar-se a transparéncia, conjugando o dever de informar com
a fixagdo, de forma clara, das regras e procedimentos a adotar para a seguranga da
informac&o sob a responsabilidade do Responsavel pelo tratamento;

e) Proporcionalidade - as atividades impostas pela seguranca da informagéo devem ser
proporcionais aos riscos a mitigar e limitadas ao necessario, minimizando a entropia no
regular funcionamento da Primeira Outorgante;

f)  Obrigatoriedade de cumprimento das politicas e procedimentos de seguranga definidos
devem ser integrados nos processos de trabalho e a execugédo das tarefas diarias deve
ser pautada pelo seu cumprimento;

g) Responsabilidades - as responsabilidades e o papel das entidades intervenientes na
seguranca da informagao devem ser definidas de forma clara e ser alvo de monitorizagao
e auditoria periodicas;

h) Informagao - todas as politicas e procedimentos especificos devem ser publicitados e
comunicados a todos os utilizadores que deles necessitem para o desempenho das suas
fungdes e tarefas;

i) Formacédo - deve ser planeado, aprovado e executado um plano de formagéo e de
divulgagéo que incida sobre o dominio da seguranga da informacao e sobre as politicas e
procedimentos especificos adotados neste ambito;
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j) Avaliagéo do risco - deve ponderar-se a necessidade de protecdo da informagdo em
funcdo da sua relevancia e das ameagas que sobre ela incidem. A avaliagao do risco deve
identificar, controlar e eliminar os diversos tipos de ameagas a que a informacao se
encontra sujeita. Os niveis de segurancga, custo, medidas, praticas e procedimentos
devem ser apropriados e proporcionais ao valor e ao nivel de confianga da informagéo;

k) Comunicagao, registo e ponto de contacto Unico - todos os incidentes de seguranga, bem
como as fragilidades, tém de ser objeto de comunicagdo imediata e registo de forma a
proporcionar uma resposta célere aos problemas. O processo de registo deve prever a
identificacdo de um ponto Unico de contacto para onde devem ser canalizados todos 0s
relatos;

I) Sangbes - a ndo observancia das disposicdes de seguranga da informagédo que se
encontrem em vigor, sera considerada como infragdo as normas aplicaveis e, como tal,
sera sujeita a sangdes e medidas corretivas apropriadas de acordo com a legislagéo e
normativos aplicaveis, ou que para o efeito venham a ser estabelecidos.

Clausula Décima Primeira
(Confidencialidade)

. Para efeitos do presente Acordo, a Segunda Outorgante obriga-se a nao divulgar e/ou publicar

qualquer informacao a que tenha acesso, no ambito da execugédo das suas atividades no que
diz respeito a recolha dos dados pessoais necessarios para execugao do Contrato-Programa
de Desenvolvimento Desportivo que outorgou com a Camara Municipal de Lisboa.

. A obrigagéo de confidencialidade prevista na presente clausula vincula a Segunda Outorgante

durante a vigéncia do contrato e ap6s a sua cessagao, independentemente da causa da sua
cessagao.

. A obrigacéo referida no n.° 1 cessa se a informagao for do conhecimento publico, exceto se tal

acontecer em razdo da violagdo do dever de confidencialidade imposto por esta Clausula,
cabendo, em caso de litigio, a Segunda Outorgante provar que a informacao j& era do
conhecimento publico antes da divulgagéo ou execugao por si.

. A Segunda Outorgante devera garantir que as pessoas autorizadas a tratar os dados pessoais

se comprometem, de forma expressa e por escrito, a respeitar a confidencialidade e a cumprir
as medidas de seguranca correspondentes.

. A Segunda Outorgante devera rever periodicamente a lista das pessoas a quem foi concedido

0 acesso aos dados o qual, podera ser retirado em fungao do resultado da revisdo efetuada.

. A Segunda Outorgante devera manter a disposicéao da Primeira Outorgante a documentacéao

que comprove a obrigagéo de confidencialidade.

Clausula Décima Segunda
(Tutela dos direitos dos titulares dos dados pessoais)

. As Partes reconhecem que o exercicio dos direitos por parte dos titulares dos dados pode ser

efetuado diretamente, quer junto da Segunda Outorgante, quer junto da Primeira Outorgante
e/ou junto da Comissao Nacional de Protecéo de Dados (CNPD).
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2. Neste sentido, e no ambito da tutela dos direitos dos titulares dos dados pessoais, compete a
Segunda Outorgante, obrigando-se este a:

a) Garantir o exercicio de quaisquer direitos ao titular dos dados;

b) No momento da recolha dos dados, prestar toda a informagao relativa ao tratamento dos
seus dados;

c¢) Prestar toda a assisténcia necessaria a Primeira Outorgante, através de medidas
técnicas e organizativas adequadas, para permitir que este cumpra a sua obrigagédo de
dar resposta aos pedidos dos titulares dos dados tendo em vista o exercicio dos seus
direitos;

d) Informar a Primeira Outorgante de eventuais retificagdes ou situagdes de apagamento
dos dados pessoais que ocorram em virtude de uma solicitagdo dos titulares de dados
pessoais, mediante notificacdo para o endereco de correio eletronico indicado pela
Primeira Outorgante, imediatamente ap6s o pedido formulado pelo titular dos dados, mas
nunca depois do prazo de 24 horas, instruida com as informagdes relevantes para a
resolucdo do pedido.

Clausula Décima Terceira
(Violagao de dados pessoais)

1. A Segunda Outorgante notificara a Primeira Outorgante, sempre antes do prazo maximo de
72 horas estabelecido no RGPD, de todas as violagdes de dados pessoais de que tenha
conhecimento, nos termos estabelecidos no artigo 33.°, n.° 3 do RGPD.

2. Compete a Segunda Outorgante comunicar as violagdes de seguranga de dados a CNPD, a
qual, devera conter a seguinte informag&o:

a) Descrever a natureza da violagdo de seguranca dos dados pessoais e 0 numero
aproximado de afetados;

b) Incluir o nome e os dados de contacto do Encarregado de Protegéo de Dados;

c) Descrever as consequéncias da violagao da seguranca dos dados pessoais;

d) Descrever as medidas adotadas para impedir a violagdo de seguranca dos dados
pessoais incluindo as medidas de mitigacdo dos possiveis efeitos negativos.

Clausula Décima Quarta
(Auditorias)

O Segundo Outorgante assume o compromisso de disponibilizar @ Primeira Outorgante todas
as informagdes necessarias para demonstrar o cumprimento das suas obrigacoes e facilita e
contribui para o cumprimento das auditorias ou inspegdes conduzidas pela Primeira Outorgante
ou por auditor por este mandatado, inclusive nas suas proprias instalagoes.

Clausula Décima Quinta
(Destino dos dados)

Sob pena de responsabilidade por perdas e danos, a Segunda Outorgante obriga-se a devolver
a Primeira Outorgante todos os dados pessoais, que séo tratados pela Segunda Outorgante
em nome da Primeira Outorgante, depois de cumpridas as finalidades indicadas por este,
devendo ainda apagar, nesse momento, todas as restantes copias ou versdes que contenham os
referidos dados, a menos que a conservagéo dos dados seja exigida ao abrigo do Direito da Uniéo
ou dos Estados Membros.
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Clausula Décima Sexta
(Suspensao e ou Resolugao)

1. A efetiva existéncia de uma situagdo de incumprimento, quer do presente Acordo, quer dos
normativos constantes do RGPD e da legislagéo nacional de execucéo, é causa bastante para
a resolu¢do do mesmo, podendo o Segundo Outorgante incorrer em responsabilidade civil
perante 0 municipio.

2. A verificagao do disposto em qualquer dos numeros anteriores tem como consequéncia direta
a cessagao da execugdo do objeto do presente Acordo, podendo implicar para o Segundo
Outorgante, o dever de indemnizagdo perante 0 municipio por eventuais violagdes que Ihe
sejam imputadas.

Clausula Décima Sétima
(Divergéncias)

Caso se verifique qualquer conflito ou divergéncia entre as disposi¢des constantes do presente
Acordo e o Contrato-Programa, dever&o prevalecer os termos previstos no presente Acordo.

Clausula Décima Oitava
(Disposigao Final)

As Partes acordam que o presente Acordo faz parte integrante do Contrato-Programa n.°
ICML/DAFD/2025, pelo que, devera ser anexado ao mesmo.

Depois de lido em voz alta, os outorgantes declararam ter plena nogao e compreensao do seu
conteudo, sendo para ambos claro e compreensivel os direitos e deveres de cada uma das partes
e, como tal, vai ser assinado.

O presente Acordo foi celebrado em Lisboa, em .... de ......... de 2025, em 2 (dois) exemplares,
ficando um exemplar na posse de cada um dos Outorgantes.

O Municipio de Lisboa

Dr. Vasco Anjos
(O Vereador)

Centro de Cultura Popular de Santa Engracia

(Representantes Legais)

Colocar o(s) nome(s) do(s) outorgante(s) e identificacdo dos drgaos sociais de que faz(em) parte
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ANEXO |

Medidas técnicas e organizativas destinadas a garantir a seguranga dos dados pessoais

objeto de tratamento

Sem prejuizo de poderem vir a ser adotadas outras medidas que se revelem mais eficazes na
prevencao de riscos suscetiveis de comprometer os principios e as normas consagrados no
Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados (RGPD), consideram-se adequadas a situagéo
em aprego as seguintes medidas técnicas e organizativas:

No Formulario de inscricdo consta a “Informagéo sobre Protecdo de Dados Pessoais”
(com informag@o sobre o Responsavel pelo Tratamento; Finalidade e Licitude do
Tratamento; Consequéncia do n&do fornecimento dos Dados; Categorias de Dados
Pessoais; Destinatarios dos Dados; Conservacdo dos dados Pessoais; Direitos do
Titulares dos Dados Pessoais), sendo que através dessa mesma informacéo, os titulares
dos dados pessoais tomam conhecimento da Politica de Privacidade do Municipio de
Lisboa e das entidades e dao o seu consentimento para o tratamento dos seus dados;

Politicas internas de prote¢do de dados: procedimentos documentados para gestéo de
dados, violagdes e direitos dos titulares;

Acordo de Tratamento de Dados com entidades subcontratantes com inclusao do seguinte
no clausulado: objeto do tratamento, natureza e finalidade do tratamento, tipo de dados
pessoais e categorias dos titulares dos dados, obrigacdes e direitos do responséavel pelo
tratamento de dados e do subcontratante;

Medidas de pseudonimizagao, expurgo dos dados, antes de serem transferidos para as
entidades terceiras, se aplicavel;

Medidas destinadas a assegurar a confidencialidade, a integridade, a disponibilidade
(acordos de confidencialidade: assinatura obrigatéria por todos os colaboradores com
acesso a dados);

Medidas de identificacdo e de autorizagao dos utilizadores (gestéo de perfis de utilizador
com permissoes limitadas por fungao);

Controlo de acesso: politicas de password, incluindo, nimero minimo de caracteres,
complexidade, historico e validade; autenticagéo multifator (MFA);

Medidas de resiliéncia permanentes dos sistemas e dos servigos de tratamento medidas
destinadas a restabelecer atempadamente a disponibilidade e o acesso aos dados
pessoais em caso de incidente fisico ou técnico (Backups regulares: copias de seguranca
automaticas e armazenadas em local seguro);

Plano de resposta a incidentes: procedimentos claros para notificagdo de violagdes de
dados a CNPD e aos titulares;
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Prote¢éo contra malware e intrusdes: antivirus atualizado, firewall e sistemas de detegéo

de intrusdes (IDS) e medidas destinadas a restabelecer atempadamente a disponibilidade
€ 0 acesso aos dados pessoais em caso de incidente fisico ou técnico;

Medidas destinadas a garantir a seguranca fisica dos locais onde os dados pessoais séo
tratados (controlo de acesso fisico aos servidores e dispositivos);

Medidas de protecdo de dados durante a transmissao (as exportages de dados para
arquivos externos, independentemente do formato digital, s&o eliminadas com seguranga,
logo que deixem de ser estritamente necessarios);

Medidas de protecdo de dados durante a transmissdo, nomeadamente quanto a
colocagdo dos Formularios preenchidos dentro de envelopes fechados, de modo a
respeitar a confidencialidade do respetivo conteudo e evitar riscos de acesso indevido por
parte de terceiros néo sujeitos a obrigagao e sigilo e confidencialidade;

Medidas de protegao de dados durante a conservagéo, assegurando que os envelopes
que contém os formularios, quando ndo estdo a ser tratados, ficam guardados em
armarios fechados com acesso muito restritos e devidamente autorizados e defini¢éo de
prazo de conservagao); e

Formagéo e sensibilizagao: sessdes regulares sobre prote¢ao de dados e ciberseguranga.
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- Deliberagéo n.2 645/CM/2025 (Proposta n.2 645/2025) - Subscrita pelo Sr. Vereador Vasco
Anjos:

ASSUNTO: Aprovar a atribuicdo de apoio financeiro a Associacdo de Estudantes do Instituto
Superior Técnico, nos termos do Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD),
no ambito do EIXO E, MEDIDA 11, de acordo com as regras gerais do Regulamento de
Atribuicdo de Apoios do Municipio de Lisboa (RAAML), bem como aprovar a minuta de
Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo (CPDD) e correlativo Acordo de
Tratamento de Dados (ATD), nos termos da proposta.

Pelouro: Desporto - Vereador Vasco Anjos
Servico: Departamento da Atividade Fisica e do Desporto (DAFD)

Considerando que:

1. O principio fundamental tutelado pelo artigo 79.2 da Constituicdo da Republica
Portuguesa, no qual se expressa que «Todos tém direito a cultura fisica e ao
desporto», carece de desenvolvimento e implementacdo através de politicas

concretas que o evidenciem e ponham em pratica;

2. O Programa de governo da cidade, em matéria de desporto, tem como objetivos,
entre outros respeitantes a requalificacdo de equipamentos desportivos e

lancamento de novos complexos desportivos, os seguintes:

a) Reforcar o apoio financeiro ao associativismo desportivo e a colaboragao
com as instituicGes do setor;

b) Fortalecer e diversificar a pratica de desporto no ensino basico e
secundario;

c¢) Promover os desportos nauticos em parceria com as associacles e clubes
do setor;

d) Desenvolver uma estratégia para atrair para Lisboa grandes eventos
desportivos internacionais;

e) Reforcar o Programa “Joga Lisboa” para desenvolver o desporto como fator
educativo, social e de inclusdao em criangas e jovens dos 5 aos 14 anos e que

ja conta com mais de 2000 inscritos em todas as freguesias.

3. A proposta de revisdo das medidas especiais e extraordindrias de apoio ao
desenvolvimento desportivo, no ambito de uma alteragdo ao Programa Municipal de

Apoio ao Desporto (PMAD), bem como a assunc¢do de compromisso plurianual, com a
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consequente reparticdo de encargos para anos futuros, foi submetida e aprovada na
Assembleia Municipal de Lisboa, por via da Deliberagdo n.2 288/AML/2022 que recaiu

sob a Proposta n.2 280/CM/2022, publicada no 3.2 Suplemento ao Boletim Municipal
n.2 1479 de 23 de junho de 2022;

A deliberacdo em causa e o PMAD que a substancia, fundamentou-se nas disposi¢des
conjugadas do artigo 23.2 e das alineas k), 0), u) e ccc) do n.2 1 do artigo 33.9,
ambos do Anexo | da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacdo atual,
com dispensa de consulta publica por motivos de urgéncia, nos termos da alinea a)

do n.2 3 do artigo 100.2 do Cédigo de Procedimento Administrativo (CPA), em vigor;

O Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD) define as medidas e as linhas de
apoio financeiro a conceder pelo Municipio de Lisboa, com vista a criagdo e melhoria
das condi¢bes para a promog¢do e dinamizagdo da prdatica da atividade fisica e do
desporto, levado a cabo pelas mais diversas Associagdes Desportivas do concelho,
estabelecendo as regras e as condi¢des para a sua atribuicdo, bem como as
obrigacbes a assumir pelos respetivos beneficidrios e as formas que garantam a

conformidade entre os fins visados pelos apoios a atribuir e a sua efetiva prossecucao;

Os destinatarios do Programa sdo, designadamente, as associagles e entidades de
direito privado, sem fins lucrativos, legalmente constituidas, com sede social e
intervencdo no espaco territorial do concelho de Lisboa que desenvolvam atividade
no ambito desportivo ou, caso ndo se encontrem sediadas no concelho, desenvolvam

atividade fisica e desportiva na drea concelhia;

As associagles e entidades sé poderdo beneficiar dos apoios previstos no Programa
caso apresentem a situa¢do contributiva regularizada perante o Estado Portugués
(seguranca social e autoridade tributdria) e a prdpria autarquia, bem como a

evidéncia do Registo Central de Beneficiario Efetivo (RCBE), atualizado;
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Os apoios financeiros a conceder pelo Municipio de Lisboa, no ambito do Programa
Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD), visam a melhoria e a criagdo de condi¢Ges
que contribuam para a promogdo e a dinamizagdo da pratica da atividade fisica e
desportiva pelo Movimento Associativo, disponibilizando-se para o efeito um
conjunto de EIXOS e MEDIDAS de apoio financeiro, nos termos definidos na referida
deliberacdo, as quais as entidades beneficidrias poderdo aceder solicitando e

fundamentando o correlativo pedido de apoio;

O Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD) arroga-se como um programa
multidimensional, multissetorial e transversal, e visa, considerando o EIXO e as
MEDIDAS que importam a finalidade expressa na presente proposta, ou seja, EIXO E

- apoio a Obra;

O EIXO E tem como objetivo dotar o Movimento Associativo de condigdes cada vez
mais adequadas para a pratica fisico/desportiva, apoiando a construcdo,
requalificacdo e manutencdo/beneficiagdo dos espacos desportivos, sediados na sua
area geografica, contribuindo, assim, para a melhoria da qualidade e do acesso de
todos os utentes e praticantes. Com este conjunto de MEDIDAS pretende-se tornar as

instalacGes mais modernas, seguras, inclusivas e sustentaveis;

A MEDIDA 11 do EIXO E do PMAD, visa o apoio a reabilitacdo, beneficiacdo e

manutencdo de instalagdes desportivas e/ou de apoio a atividade fisica e desportiva;

A Associacdo de Estudantes do Instituto Superior Técnico com sede social na Av. Rovisco
Pais, Pavilhdo da AEIST, 1, 1049-001 Lisboa, com a identificacdo fiscal n.2 501055606,
registada na Base de Dados da CML sob o nimero BDAA n.2 110439, com natureza
juridica de associa¢do de direito privado, sem fins lucrativos, muito tem contribuido para
o desenvolvimento e incremento da pratica da atividade fisica e desportiva no concelho

de Lisboa, em particular, nas modalidades desportivas que desenvolve, em particular o

Andebol, Basquetebol, Voleibol e o futsal;

A Associacdo de Estudantes do Instituto Superior Técnico apresentou um pedido de

apoio financeiro para a realizacdo da obra: “recuperagdo do piso de madeira da sala de

squash”;
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O apoio financeiro a realizacdo da obra enquadra-se no Programa Municipal de Apoio

ao Desporto (PMAD) e integra-se no EIXO E, MEDIDA 11;

O valor estimado da obra tem um custo de 2.414,00€ (dois mil, quatrocentos

e catorze euros), ao qual acresce o IVA a taxa de 6%;

A taxa legal de IVA a aplicar serd de 6%, consubstanciando-se num montante de
144,84€ (cento e quarenta e quatro euros e oitenta e quatro céntimos), dado que a
obra se localiza em zona ARU com ORU Simples, verificando-se, assim, a excecdo de
aplicagdo da taxa reduzida de 6%, nos termos da alinea a) do n.2 1 do artigo 18.2

e da verba 2.23. da Lista | do Cédigo sobre o Valor Acrescentado (CIVA);

O total estimado da obra é assim de 2.558,84€ (dois mil, quinhentos e cinquenta

e oito euros e oitenta e quatro céntimos);

De acordo com o limite do apoio financeiro a conceder no ambito da MEDIDA 11,
do EIXO E, do PMAD, o valor do apoio ndo poderd ultrapassar 90% do valor estimado e
num limite de 60.000,00€ (sessenta mil euros). Aplicando a percentagem identificada,
verifica-se um valor de 2.302,96€ (dois mil, trezentos e dois euros e noventa

e seis céntimos), ndo ultrapassa o limite legalmente estipulado;

No ambito dos requisitos prévios, os servicos do Departamento da Atividade Fisica e
do Desporto (DAFD) procederam a verificacdo do cumprimento das formalidades
previstas na lei e regulamentos aplicdveis e a analise da documentagdo constante da

instrucao do procedimento entre as quais se destacam, em particular:

a) A apreciagdo, analise e confirmacdo dos critérios de sele¢do definidos no n.2 4
do artigo 9.2 do RAAML,;

b) Verificacdo dos requisitos para a atribuicdo do apoio financeiro, de acordo com
o estipulado no artigo 5.2 do RAAML, bem como das regras inscritas no EIXO E,
MEDIDA 11, do PMAD;

c) Elaboracdo do parecer fundamentado dos servicos e sua submissdo a
competente decisdo superior;

d) Verificacdo de ndo existéncia de dividas por parte da entidade ao Estado

Portugués (Fisco e Seguranga Social), bem como ao Municipio de Lisboa;
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e) A verificacdo e comprovagdo de que a entidade possui o Registo Central de
Beneficidrio Efetivo (RCBE), atualizado, nos termos e para os efeitos
estabelecidos nos artigos 36.2 e 37.2 da Lei n.2 89/2017, de 21 de agosto, com
a alteragdo introduzida pela Lei n.2 58/2020, de 31 agosto;

f) A submissdo e consequente publicacdo oficial dos Estatutos em Didrio da
Republica, de acordo com as respetivas normas legais, podendo,
excecionalmente, ser somente necessario o registo simplificado, no caso das
entidades se terem constituido enquanto “Associa¢des na Hora”;

g) A prévia consulta a Junta de Freguesia do Areeiro, de acordo com o n.2 2 do

artigo 10.2 do RAAML.

I - Assim, nos termos conjugados da alinea f) do n.2 2 do artigo 23.2 epigrafado
«Atribuigoes do Municipio» e das alineas 0) e u) do n.2 1 do artigo 33.2 do Regime
Juridico das Autarquias Locais (RJAL), aprovado e publicado como Anexo | a Lei
n.2 75/2013, de 12 de setembro e, com vista a concessdo de apoio financeiro,
consubstanciado no EIXO E, MEDIDA 11, do Programa Municipal de Apoio ao Desporto

(PMAD), tenho a honra de propor que a Camara Municipal de Lisboa delibere aprovar:

1. A atribuicdo de apoio financeiro a Associa¢do de Estudantes do Instituto Superior
Técnico, no montante global de 2.302,96€ (dois mil, trezentos e dois euros

e noventa e seis céntimos);

2. O montante supra referido tem enquadramento orcamental em 2025, na organica
$25.00 (10040), na Rubrica Econdmica D.08.07.01 (Instituicdes sem fins lucrativos
- Apoio a Atividades RAAML e Outros), Plano: E2.P001.02 - Cddigo 43907-RP
(Programa Municipal de Apoio ao Desporto), de acordo com o documento de
cabimento n.2 5325005290, que se anexa, para todos os efeitos legais e

regulamentares;

3. Ao abrigo do artigo 10.2 do Programa Municipal de Apoio aos Desporto (PMAD),
e do Regulamento de Atribuicdo de Apoios do Municipio de Lisboa (RAAML),
legislagdo especialmente aplicavel, ex vi, n.2 1 do artigo 12.2 do RAAML, in casu, Lei
de Bases da Atividade Fisica e do Desporto, Lei n.2 5/2007, de 16 de janeiro e
Regime Juridico dos Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo (CPDD),
vertido no Decreto-Lei n.2 273/2009, de 1 de outubro, na versdo atualizada
introduzida pelo Decreto-Lei n.2 41/2019, de 26 de margo, aprovar a minuta de
Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo, a celebrar com a entidade
referenciada supra;
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4. De acordo com o Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do
Conselho Europeu de 27 de abril de 2016 e Lei de execugdo do RGPD, plasmada na
Lei n.2 58/2019, de 8 de agosto, aprovar a minuta de Acordo de Tratamento de
Dados, decorrente do CPDD de apoio financeiro a atribuir a entidade mencionada
supra, que faz parte integrante da presente proposta para todos os efeitos legais e
regulamentares.

(Aprovada por unanimidade.)
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GABINETE DO VEREADOR VASCO ANJOS

Camara Municipal de Lisboa
Departamento da Atividade Fisica e do Desporto
CONTRATO - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO
N.°..../CML/DAFD/2025
Processo n.° 5958/CML/25

[Regime Juridico das Autarquias Locais, Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, Lei de Bases da Atividade
Fisica e do Desporto - Lei n.° 52007, de 16 de janeiro, Regime Juridico dos Contratos-Programa de
Desenvolvimento Desportivo, Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na verséo atualizada introduzida
pelo Decreto-Lei n.° 41/2019, de 26 de margo, Regulamento de Atribui¢do de Apoios do Municipio de
Lisboa (RAAML), publicado no Boletim Municipal n.° 771, de 27 de novembro de 2008 (7.° Suplemento)
Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD), Deliberagao n.° 288/AML/2022 que recaiu sob a
proposta n.° 280/CM/2022, publicada no 3.° Suplemento ao Boletim Municipal n.° 1479 de 23 de junho de
2022]

Entre o Municipio de Lisboa

E

Associacgao de Estudantes do instituto Superior Técnico

Programa Municipal de Apoio ao Desporto - Periodo de junho de 2021 a dezembro de 2025

Minuta aprovada em sessao de Camara através da Proposta n.° ...../CML/2025, de ../..[2025
Atribuicéo de Apoios Financeiros e Nao Financeiros aos Clubes, Associagoes Desportivas e
Outras Entidades pelo Municipio de Lisboa,

(Nos termos da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro (quarta alteragéo Lei n.2 22/2015, de 17 de mar¢o, publicada no DR n.2 53, | série) e
Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho (quarta alteragdo D.L. 99/2015, de 2 de junho, D.L. n.2 106, | série).

N.° de ComMPromiISSO0.........covvvvveriiireriiiieiin Declaragéo Fundos Disponiveis (DFD) N.% ..., 12025

1. O Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD) define as medidas e as linhas de apoio
financeiro a conceder pelo Municipio de Lisboa, com vista a criacdo e melhoria das condigdes
para a promocao e dinamizagéo da pratica da atividade fisica e do desporto, levado a cabo pelas
mais diversas Associagdes Desportivas do concelho, estabelecendo as regras e as condigdes
para a sua atribuigdo, bem como as obrigagdes a assumir pelos respetivos beneficiarios e as
formas que garantam a conformidade entre os fins visados pelos apoios a atribuir e a sua efetiva
prossecucao;

2. O Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD) afirma-se como um complemento
importante ao apoio financeiro que autarquia tem vindo a prestar a todo o Movimento
Associativo, em diversas linhas de apoio no quadro do Regulamento de Atribuicdo de Apoios
pelo Municipio de Lisboa (RAAML);
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3. O Programa Municipal de Apoio ao Desporto arroga-se como um programa multidimensional,
multissetorial e transversal, e visa, considerando os varios EIXOS e MEDIDAS que o
consubstanciam, alavancar o desenvolvimento da atividade fisica e desportiva no concelho de
Lisboa;

4. Em coeréncia, complementando a sua estratégia de promogao e incentivo a pratica da atividade
fisica e desporto, a Camara Municipal de Lisboa, através do Programa Municipal de Apoio ao
Desporto, cuja revisao foi aprovada por via das medidas especiais e extraordinarias de apoio ao
desenvolvimento desportivo, no @mbito de uma alteragdo ao Programa Municipal de Apoio ao
Desporto (PMAD), bem como a assungdo de compromisso plurianual, com a consequente
reparticdo de encargos para anos futuros, tendo sido submetida e aprovada na Assembleia
Municipal de Lisboa, por via da deliberagdo n.° 288/AML/2022 que recaiu sob a proposta n.°
280/CM/2022, publicada no 3.° Suplemento ao Boletim Municipal n.° 1479 de 23 de junho de
2022;

5. A atribuicho do apoio de ambito financeiro consignado neste Contrato-Programa de
Desenvolvimento Desportivo respeita o disposto no Programa Municipal de Apoio ao Desporto
(PMAD), bem como os principios fundamentais do Regulamento de Atribuicdo de Apoios do
Municipio de Lisboa (RAAML), e o Regime Juridico dos Contratos-Programa de
Desenvolvimento Desportivo (RICPDD).

6. Nos termos do Regulamento de Atribuicdo de Apoios pelo Municipio de Lisboa (RAAML)
solicitou-se emiss&o de parecer por parte da Junta de Freguesia de Areeiro, face ao disposto no
n.° 2, do artigo 10.° do referido normativo.

Assim, entre:

O Municipio de Lisboa, através do seu 6rgao executivo, Camara Municipal de Lisboa, com
sede na Praca do Municipio, de ora em diante designada abreviadamente por CML ou
Primeiro Outorgante, pessoa coletiva de direito publico n.° 500 051 070, neste ato
representada pelo Vereador responsavel pelo Pelouro do Desporto, Vasco Anjos, no uso de
competéncia delegada e subdelegada, por via do Despacho n.° 263/P/2025, publicado no 3.°
Suplemento ao Boletim Municipal n.° 1657, de 20 de novembro de 2025, previsto no Ponto 6 —
Em matéria de Promogao do Desporto -, ao referir nos termos e para os efeitos da alinea e) a
competéncia de “Promover a negociagdo de protocolos e contratos-programa de
desenvolvimento desportivo”, representando o Municipio na sua outorga,

E

A Associagao de Estudantes do Instituto Superior Técnico com sede social na Av. Rovisco Pais,
Pavilhdo da AEIST, n°1, 1049-001 Lisboa, com a identificacao fiscal n.° 501055606, registada na
Base de Dados da CML sob o numero BDAA n.° 110439, adiante designada por Segunda
Outorgante, neste ato devidamente credenciada pelos seus representantes legais com poderes para
intervir no ato nos termos estatutarios,
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E celebrado e por ambos aceite o presente Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo, que
se rege pelas clausulas seguintes:

Clausula Primeira
(Objeto)

[N

O presente Contrato-Programa tem por objeto a cooperagdo entre as duas outorgantes
destinada a definicdo de formas de colaboragdo institucional entre a Camara Municipal de
Lisboa (CML) e a Associacao de Estudantes do Instituto Superior Técnico, com vista a
concretizagdo, no ambito do Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD), no ano de
2025, do EIXO E MEDIDA 11, a realizagao de obra nos termos do pedido de apoio da Segunda
Outorgante para a “recuperagéo do piso de madeira da sala de squash’;

2. A obratem um custo global estimado de 2.558,84€ (dois mil, quinhentos e cinquenta e oito euros
e oitenta e quatro céntimos), valor com IVA incluido a taxa legal de 6%.

3. O apoio financeiro atribuido é de 2.302,96€ (dois mil, trezentos e dois euros e noventa e seis
céntimos).

4. A atribuicdo do apoio financeiro consignado neste Contrato-Programa de Desenvolvimento
Desportivo foi precedida de formalizacdo de pedido de apoio apresentado pela Segunda
Outorgante, devidamente instruido de acordo com o RAAML, o PMAD, e legislacdo
especialmente aplicavel, LBAFD, correlativa analise pelos servicos de CML/Departamento da
Atividade Fisica e de Desporto, com base em critérios previamente definidos e consequente
elaboracéo de proposta para aprecia¢ao pelo érgéo executivo.

5. O programa referido no nimero anterior € executado pela Segunda Outorgante, de acordo com
os termos do presente Contrato-Programa e a legislagdo nacional em vigor, a aplicar a matéria
em questao.

6. Adisciplina do regime de comparticipacdo e o acompanhamento de execugao do programa aqui
previsto € definida pelo Primeiro Outorgante.

7. As comparticipagbes definidas neste Contrato-Programa n&o serdo proporcionalmente
aumentadas em fungéo do custo real do respetivo Programa, a ndo ser que haja concordancia
expressa por parte do Primeiro Outorgante.

Clausula Segunda
(Apoio financeiro)

1. O Primeiro Outorgante atribui a Segunda Outorgante o apoio financeiro no montante global de
2.302,96€ (dois mil, trezentos e dois euros e noventa e seis céntimos), de acordo com o
descritivo no pedido de apoio e processo especifico da entidade, com vista a concretizagdo do
EIXO E, MEDIDA 11 do Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD), com a realizagao da
obra, especificamente, identificada no numero 1 da Clausula Primeira.

2. O apoio financeiro referido no nimero anterior destina-se, exclusivamente, a suportar 0s

encargos respeitantes ao descritivo do EIXO E, MEDIDA 11 que consta no Programa Municipal
de Apoio ao Desporto (PMAD).
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3. A Segunda Outorgante assume, pelo presente Contrato-Programa, a responsabilidade pela
integral realizagdo do programa referido na Clausula Primeira.

4. Em caso algum, o Primeiro Outorgante comparticipara em indemnizagbes que venham,
eventualmente, a ser devidas pela concretiza¢do de tal programa.

Clausula Terceira
(Plano de Pagamentos)

1. O Primeiro Outorgante atribui a Segunda Outorgante o apoio financeiro no montante global de
2.302,96€ (dois mil, trezentos e dois euros e noventa e seis céntimos), com vista ao
cumprimento do disposto na Clausula Primeira do presente contrato.

2. O apoio financeiro referido no numero anterior da presente clausula, obedece ao seguinte plano
de pagamentos:

a) Primeira Prestagdo, em 2025, no valor de 1.381,78€ (mil, trezentos e oitenta e um
euros e setenta e oito céntimos), correspondente a 60% do valor global atribuido, a
transferir apds aprovagéo deliberacéo pelo 6rgéo executivo, outorga do Contrato-Programa
de Desenvolvimento Desportivo e publicagdo no sitio da CML;

b) Segunda Prestacao, em 2025, no valor de 806,03€ (oitocentos e seis euros e trés
céntimos), correspondente a 35% do valor global atribuido, apds a apresentagdo de
comprovativo do pagamento da adjudicagdo da obra e prova inequivoca de que a obra se
iniciou e se encontra a decorrer;

c) Terceira Prestagao, em 2025, no valor de 115,15€ (cento e quinze euros e quinze
céntimos), correspondente a 5% do valor global atribuido, até 30 (trinta), dias apds a
apresentacdo de relatério final de execucédo fisica e financeira (REFF) que ateste e
comprove, por via de documentagao, a totalidade de execugéo da obra, com explicitagdo dos
resultados alcangados, de acordo com modelo aprovado pelo érgéo executivo, cumprindo os
requisitos previstos e definidos no Regime Juridico dos Contratos-Programa de
Desenvolvimento Desportivo, Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na verséo
atualizada introduzida pelo Decreto-Lei n.° 41/2019, de 26 de margo, Regulamento de
Atribuicdo de Apoios do Municipio de Lisboa (RAAML)..

Clausula Quarta
(Indicadores do projeto e ou atividades)

No ambito do objeto do presente Contrato-Programa, os indicadores a considerar séo os que se
encontram diretamente explicitados na Deliberagdo n.° 288/AML/2022 que recaiu sob a proposta n.°
280/CM/2022, publicada no 3.° Suplemento ao Boletim Municipal n.° 1479 de 23 de junho de 2022 e que
foram sufragados pela analise fundamentada dos servicos em fungdo de critérios previamente
definidos pelo Pelouro de Desporto, decorrentes e subsumidos nos principios do Regulamento de
Atribuicdo de Apoios do Municipio de Lisboa (RAAML), e dados a conhecer publicamente,
encontrando-se explicitados no clausulado do presente Contrato.
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Clausula Quinta
(Obrigacoes do Primeiro Outorgante)

1. O Primeiro Outorgante compromete-se a:

a) Transferir o apoio financeiro para a Segunda Outorgante de acordo com o plano de
pagamentos explicitado na Clausula Terceira;

b) Verificar o exato desenvolvimento do objeto e atividade que justificou a celebragdo do
presente contrato, procedendo ao acompanhamento e controlo da sua execugdo, com
observancia do disposto das normas especialmente aplicaveis, nomeadamente, Programa
Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD), do Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na
versdo atualizada introduzida pelo Decreto-Lei n.° 41/2019, de 26 de margo, do
Regulamento de Atribuicdo de Apoios do Municipio de Lisboa (RAAML) e demais
regulamentos municipais que ao caso se apliquem;

2. Para os efeitos previstos nos nimeros anteriores, o Primeiro Outorgante, reserva-se o direito
de, ao abrigo do disposto no artigo 19.° do Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na versdo
atualizada introduzida pelo Decreto-Lei n.° 41/2019, de 26 de marco, e do Regulamento de
Atribuigdo de Apoios do Municipio de Lisboa (RAAML), realizar inspegdes, inquéritos ou
sindicancias, bem como de determinar a realizagdo de uma auditoria através do Departamento
de Auditoria ou, eventualmente, por entidade externa.

3. A Camara Municipal de Lisboa reserva-se o direito de, a todo o tempo, solicitar a apresentacao
da documentagdo necessaria para apreciar da correta aplicagéo dos apoios.

4. O Primeiro Outorgante assume o compromisso de respeitar as regras da privacidade e
protecdo de dados pessoais constantes do Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 27 de abril de 2016 e lei de execugdo do RGPD, plasmada na Lei n.° 58/2019,
de 8 de agosto, diplomas relativos a prote¢do das pessoas singulares no que diz respeito ao
tratamento de dados pessoais e a circulagdo desses dados, e compromete-se a respeitar o
Acordo de Tratamento de Dados que constitui 0 Anexo 1 ao presente Contrato-Programa.

5. O Primeiro Outorgante reserva-se, sempre que possivel, o direito de verificar se a incluséo de
praticas de sustentabilidade na forma de operar da Segunda Outorgante sdo observadas, de
acordo com o consagrado no n.° 7 da Clausula Sexta.

Clausula Sexta
(Obrigagoes da Segunda Outorgante)

1. A Segunda Outorgante compromete-se a:

a) Executar o Programa previsto na Clausula Primeira, concretizando o EIXO e MEDIDA do
PMAD decorrentes do objeto contratual, no caso concreto, procedendo a realizagéo da
OBRA e as aquisicdes de bens ou servigos dai decorrentes, de acordo com as normas
nacionais e internacionais em vigor nesta matéria, nomeadamente, cumprindo com o0s
principios da contratagdo publica no caso em que se apliquem e obtengédo e contratacéo
dos seguros obrigatérios a que houver lugar;

b) Diligenciar pela obten¢do de todas e quaisquer licengas municipais ou outras que sejam
necessarias para cumprimento do objeto do presente contrato;
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c) A execucdo da OBRA devera ter em consideragdo o disposto no Regime Juridico da
Urbanizagdo e Edificagdo — Decreto-Lei n.° 555/99, de 16 de dezembro, e o Regime
Juridico aplicavel ao Exercicio da Atividade de Construgédo - Decreto-Lei n.° 41/2015, de 3
de junho, nomeadamente no que se refere a obrigatoriedade de verificagdo de inscri¢ao da
empresa de construgao, empreiteiro ou construtor se encontra, habilitados pelo IMPIC, I.P.
a exercer a atividade de construcao;

d) Publicitar o apoio da CML, através da mengdo expressa «Com o apoio da Camara
Municipal de Lisboa» € inclusao do respetivo logétipo em todos os suportes graficos ou
outros de promocgao ou divulgacdo do programa previsto na Clausula Primeira, bem como
em toda a informacao difundida nos diversos meios de comunicagéo;

e) Colaborar com a CML na organizagdo de eventos e/ou apoiar programas desportivos
municipais, dando apoio logistico e técnico até ao montante maximo de 3% (trés por cento)
do valor do apoio financeiro atribuido, referido na Clausula Segunda do presente contrato,
durante a época desportiva em curso e épocas desportivas subsequentes até total utilizagdo
do valor em referéncia.

f)  Atender, na sua atuagéo, aos critérios de economia, eficacia e eficiéncia na gestéo do apoio
atribuido;

g) Em fungéo dos EIXOS e MEDIDAS do PMAD apoiados e, sempre que aplicavel, transferir
para uma companhia de seguros, através de contrato de apélice de seguro desportivo a
responsabilidade por acidentes pessoais dos participantes nos eventos e nas atividades
desportivas por si promovidas e enquadradas diretamente, nos termos e para os efeitos do
disposto no Decreto-Lei n.° 10/2009, de 12 de janeiro, ou outras apdlices de seguro que ao
caso se apliquem, evidenciando tal desiderato através de cdpia da Apodlice de Seguro, a
entregar ao Primeiro Outorgante;

2. A Segunda Outorgante devera apresentar ao Primeiro Outorgante, o relatorio de execugédo
fisica e financeira final (REFF), de acordo com o estipulado no n.° 2 da Clausula Terceira,
epigrafada “Plano de Pagamentos” do presente Contrato-Programa, em consonancia com 0
modelo aprovado pela CML, com explicitagdo dos resultados alcangados e copias dos respetivos
documentos justificativos da despesa, no qual deve constar:

a) Evidéncia do registo contabilistico, nos termos e para os efeitos do n.° 3, do artigo 6.° do
Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na versao atualizada introduzida pelo Decreto-
Lein.°41/2019, de 26 de margo.

b) Os prazos previstos neste Contrato-Programa para entrega do relatorio intercalar e final
poderado ser, excecionalmente, prorrogados, em funcéo das carateristicas, especificidades e
cronograma de execugdo fisica do programa, especificamente, identificado na Clausula
Primeira, apos parecer fundamentado dos servigos.

3. A Segunda Outorgante obriga-se a colaborar e a fornecer, a qualquer momento, toda a
informacdo e documentagdo solicitada pelo Primeiro Outorgante, sempre que esta julgue
necessario conhecer o estado de execugado do presente Contrato-Programa.

4. Sempre que a Segunda Outorgante organize provas desportivas e caso 0s respetivos
regulamentos estipulem a atribuicdo de prémios, obriga-se ainda a entrega de prémios de valor
igual as atletas femininas e atletas masculinos, nos termos da Constituicdo da Republica
Portuguesa (CRP) e posterior legislagdo regulamentar sobre esta matéria.
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9. Em matéria de protecdo de dados pessoais que digam respeito a relagdo com o Primeiro
Outorgante e ao estrito cumprimento do presente Contrato, a Segunda Outorgante
compromete-se a respeitar o disposto no Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e
do Conselho Europeu de 27 de abril de 2016 e lei de execugdo do RGPD, plasmada na Lei n.°
58/2019, de 8 de agosto, diplomas relativos a protecdo das pessoas singulares no que diz
respeito ao tratamento de dados pessoais e a circulagéo desses dados, e compromete-se a
respeitar o Acordo de Tratamento de Dados que constitui o Anexo 1 ao presente Contrato-
Programa.

6. A Segunda Outorgante assume ainda o compromisso de divulgar e respeitar os principios
estabelecidos no Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED) em todos os eventos, provas
desportivas e outras iniciativas que realizar sob a sua responsabilidade ou em parceria com
outras entidades.

7. A Segunda Outorgante obriga-se, sempre possivel, a incluir praticas de sustentabilidade na sua
forma de operar, incluindo, sempre que possivel, as cadeias de fornecimento de bens e servigo,
relativamente a aplicagéo dos apoios financeiros e nao financeiros concedidos ao abrigo deste
Contrato-Programa e de acordo com o Cddigo de Conduta do Fornecedor do Municipio de
Lisboa, disponivel para consulta através do link, disponivel para consulta no sitio da CML.

Clausula Sétima
(Obrigacdes conjuntas)

As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a colaborar no sentido de assegurar a completa e
eficaz realizagdo e cumprimento do objeto do presente Contrato.

Clausula Oitava
(Destino dos bens adquiridos)

Os bens adquiridos em fungéo do apoio financeiro atribuido por via do presente Contrato-Programa
apés a realizagao da obra integram o patrimonio da Segunda Outorgante e s&o por esta geridos e
mantidos, ficando diretamente afetos a préatica e desenvolvimento da atividade fisica e desportiva na
instalag@o desportiva gerida pelo Clube.

Clausula Nona
(Prazo de vigéncia)

1. O presente Contrato-Programa entra em vigor apds outorga, na decorréncia da sua aprovagao
pelo 6rgdo executivo e publicagdo no sitio da CML e opera o seu terminus com a entrega do
Relatério Final de Execucédo Fisica e Financeira (REFF), que se estabelece num prazo de 30
(trinta) dias ap6s a realizacdo da obra que subjaz a este CPDD, sem prejuizo de outras
obrigagbes acessorias que devam perdurar para além do prazo face ao objeto contratual
expresso na Clausula Primeira do presente instrumento juridico.

2. O presente Contrato-Programa pode também considerar-se concluido se ocorrer facto
superveniente cuja causa nao seja imputavel a Segunda Outorgante e que torne objetiva e
definitivamente impossivel a realizagdo do Programa, apds a competente fundamentagao e
validagéo pelo Primeiro Outorgante.

2076 (350) 26 BEZEMBRO 2025 N2 1662



B 0 L E T 1 M

MUNIGIPAL

CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

Clausula Décima
(Auditoria)

O programa apoiado nos termos do presente Contrato-Programa pode estar sujeito a auditoria a
realizar pelo Departamento de Auditoria da Cémara Municipal de Lisboa, de acordo com o
estabelecido no RAAML, devendo a Segunda Outorgante disponibilizar toda a documentacéo
julgada adequada e oportuna para o efeito.

Clausula Décima Primeira
(Revisao)

O presente Contrato-Programa pode ser objeto de revisao, por acordo entre as partes, no que se
mostre estritamente necessario ou, unilateralmente, pelo Primeiro Outorgante devido a imposicéo
legal ou ponderoso interesse publico, ficando sempre sujeita a prévia autorizagdo da Cémara
Municipal de Lisboa.

Clausula Décima Segunda
(Incumprimento, Rescisao e Sangoes)

1. O incumprimento pela Segunda Outorgante de uma ou mais condigdes estabelecidas no
presente Contrato-Programa constitui causa de rescisdo imediata por parte do Primeiro
Outorgante e implica a devolugdo dos montantes recebidos e ndo executados de acordo com o
objeto contratual, bem como a reversdo imediata dos bens cedidos a sua posse, sem prejuizo
das devidas indemnizagdes pelo uso indevido e danos sofridos.

2. Arescisao do Contrato efetua-se através de notificagdo dirigida as partes Outorgantes no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a contar do conhecimento do facto que lhe serve de fundamento.

3. O incumprimento do presente Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo (CPDD)
constitui impedimento para a atribuigdo de novo apoio a Segunda Outorgante num periodo a
estabelecer pelo Orgao Executivo.

Clausula Décima Terceira
(Disposigoes finais)

1. Em caso de diferendo sobre a interpretagdo de qualquer uma das clausulas do presente
Contrato-Programa as partes deverdo desenvolver os melhores esforgos para, de boa-fé,
encontrar uma resolugao consensual

2. Nos termos do n.° 3, do artigo 5.° da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e n.° 3 do artigo 7.° do
Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, ao presente Contrato-Programa de Desenvolvimento
Desportivo foi atribuido compromisso ndmero......... e a Declaracdo de Fundos Disponiveis
(DFD) nimero ...../2025.

Depois de lido em voz alta, as Outorgantes declararam ter plena nogdo e compreenséo do seu
conteudo, sendo claro para ambas os direitos e deveres de cada uma das partes, como tal, vai ser
assinado;
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O presente Contrato-Programa foi celebrado em Lisboa, em ........ de........ de 2025, contendo 9
(nove) paginas de 2 (dois) exemplares, e um Anexo — Acordo de Tratamento de Dados, contendo ...
(...) paginas, ficando um exemplar na posse de cada um dos Outorgantes.

O Municipio de Lisboa

- Vasco Anjos -
(Vereador)

Associagao de Estudantes do Instituto Superior Técnico

(Representantes Legais)
Colocar o(s) nome(s) do(s) outorgante(s) e identificacdo dos drgaos sociais de que faz(em) parte
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Céamara Municipal de Lisboa

Departamento da Atividade Fisica e do Desporto

ACORDO DE TRATAMENTO DE DADOS
ANEXO AO
CONTRATO - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO
N.°...../CML/DAFD/2025
Entre o Municipio de Lisboa

E

Associacao de Estudantes do Instituto Superior Técnico

Programa Municipal de Apoio ao Desporto
EIXOS E - MEDIDA 11 - OBRA

Considerando que:

1. O Primeiro e a Segunda Outorgante celebraram entre si o Contrato-Programa de
Desenvolvimento Desportivo N.°.../CML/DAFD/2025, doravante designado abreviadamente
por “Contrato-Programa”;

2. Para o cumprimento das obrigagdes assumidas com a celebracdo do Contrato-Programa, o
Primeiro Outorgante reconhece e autoriza a Segunda Outorgante a recolher e proceder ao
tratamento de dados pessoais que sejam os estritamente necessarios para assegurar a
realizagdo de OBRA em instalagéo desportiva no ambito do Programa Municipal de Apoio ao
Desporto (PMAD);

3. O Regulamento (EU) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016,
relativo a protegdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados
pessoais e a livre circulagdo desses dados (doravante designado apenas por “‘RGPD”), impde
um conjunto de obrigagdes na relacdo entre Responséaveis pelo Tratamento;

4. A Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto, que assegura a execugdo, na ordem juridica interna, do
Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento e do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a
protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais € a livre
circulagéo desses dados;

5. O Primeiro Outorgante considera fundamentais, para o cumprimento do RGPD, a segurancga
e privacidade de dados, pelos quais se devera reger a sua relagdo com a Segunda
Outorgante, procedendo ao tratamento de dados pessoais, no ambito do Contrato-Programa
de Desenvolvimento Desportivo e com vista a concretizagao dos EIXOS e MEDIDAS no ambito
do Programa Municipal de Apoio ao Desporto (PMAD), in casu EIXO E, MEDIDA 11;
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6. Pelo presente Acordo, serédo estabelecidas as obrigagoes e deveres de ambas as Partes, para
garantia de cumprimento do RGPD,

E livremente, e de boa-fé ajustado e reciprocamente aceite o presente Acordo de Tratamento de
Dados, o qual, integrando os Considerandos anteriores, se regera pelas clausulas seguintes e
pelos seus Anexos €, no que for omisso, pela legislacao aplicavel.

Assim, entre:

O Municipio de Lisboa, através do seu 6rgdo executivo, Camara Municipal de Lisboa, pessoa
coletiva numero 500 051 070, com sede na Praga do Municipio, Pagos do Concelho, Lisboa, neste
ato representada pelo Dr. Vasco Anjos, na qualidade de Vereador, responsavel pelo Pelouro do
Desporto nos termos do Despacho n.° 263/P/2025, de 20 de novembro, publicado no 3.°
Suplemento ao Boletim Municipal n.° 1657, de 20 de novembro de 2025, e com poderes para
outorgar no presente ato de Acordo, face as competéncias subdelegadas pelo Despacho n.°
................ ,de .................., publicado no Boletim Municipal n.° ..........,de .......de .............,
de ora em diante designada abreviadamente por CML ou Primeira Outorgante,

A Associacao de Estudantes do Instituto Superior Técnico, com sede social na Av. Rovisco
Pais, Pavilhdo da AEIST, n°1, 1049-001 Lisboa, com a identificaco fiscal n.° 501055606, registada
na Base de Dados da CML, sob o numero BDAA n.° 110439 (entidade validada), neste ato
devidamente credenciada pelos seus representantes legais, com poderes para a pratica do ato,
adiante designada por AEIST ou Segunda Outorgante.

Clausula Primeira
(Definigoes)

Para efeitos do presente acordo, todas as expressdes que se refiram a matéria de tratamento e
protecdo de dados pessoais, terdo o significado que consta do Regulamento (UE) 2016/679 do
Parlamento e do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a protegao das pessoas singulares no
que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulagéo desses dados, pelo que, em
caso de duvida na sua interpretagao, deverao as Partes recorrer e socorrer-se do estipulado neste
Regulamento.

Clausula Segunda
(Objeto)

1. Pelo presente Acordo, as Partes obrigam-se a definir e implementar as medidas técnicas e
organizativas necessarias e adequadas ao cumprimento do RGPD e respetiva lei nacional de
execugao, no que se refere a concretizagao das obras de “recuperagdo do piso de madeira da
sala de squash”, tendo em considerac&o a finalidade do estabelecimento da relagéo entre as
Partes, bem como as inerentes atividades de recolha e tratamento de dados pessoais.

2. As Partes acordam que assumem as responsabilidades perante os titulares cujos dados s&o
tratados pela Segunda Outorgante, obrigando-se esta a assegurar o exercicio dos seus
direitos e a cumprir os deveres de informag&o a que se encontra obrigada, em especial a indicar
0 ponto de contato para o efeito.
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3. Se o Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo for objeto de alguma alteragéo e da
mesma resultar a necessidade de adaptar ou introduzir novas atividades de tratamento de
dados, as Partes deverdo assegurar que este Acordo é devidamente atualizado em
conformidade e que tal ocorrera em momento prévio ao(s) tratamento(s).

4. As Partes desde ja estabelecem que séo corresponsaveis pelo tratamento de dados pessoais
no ambito do Contrato-Programa de Desenvolvimento Desportivo que subjaz a este Acordo.

Clausula Terceira
(Vigéncia e Duragao)

A Segunda Outorgante reconhece e aceita que o tratamento de dados pessoais deve ser feito
em estrita observancia da legislagéo aplicavel em matéria de prote¢do de dados e do estipulado
no presente Acordo e apenas durante o tempo em que vigorar a relagéo contratual estabelecida
entre as partes outorgantes, sem prejuizo da obrigagéo de sigilo, que perdura ap6s o termo do
contrato.

Clausula Quarta
(Categorias de Titulares de Dados cujos Dados Pessoais sao tratados)

Para efeitos do presente Acordo, os titulares de dados cujos dados pessoais s@o objeto de
tratamento, sé@o os que resultarem do processo de realizagao da obra levada a cabo pela Segunda
Outorgante.

Clausula Quinta
(Categorias de Dados Pessoais)

Para efeitos do presente Acordo, as categorias de dados pessoais utilizadas para o cumprimento
das finalidades previstas na Clausula Sexta, sdo as seguintes:

a) Identificacdo dos empresarios em nome individual, técnicos, projetistas, engenheiros ou
arquitetos que contratarem com a Segunda Outorgante com vista a realizagao da obra de
acordo com os seguintes dados: nome, nimero de Cartdo de Cidadao ou Bilhete de
Identidade, identificagdo de numero de inscrigdo em ordem profissional, telemével e email,

b) Encontram-se fora do &mbito deste Acordo os dados referentes a empresas.

Clausula Sexta
(Finalidade(s) e Licitude do Tratamento)

1. Para efeitos do presente Acordo, constitui finalidade do tratamento de dados pessoais, a
organizagdo sob responsabilidade e direcdo da Segunda Outorgante com vista a
concretizagdo de obra de acordo com o EIXO E, MEDIDA 11, no @mbito do Programa Municipal
de Apoio ao Desporto (PMAD), no periodo de vigéncia do CPDD que subjaz a este instrumento,
com o apoio de ambito financeiro pelo Municipio de Lisboa.

2. O tratamento de dados pessoais tem como fundamento de licitude de tratamento de dados

com base em consentimento do seu titular, nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 6.° do
RGPD;
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Clausula Sétima
(Descrigao do(s) Tratamento(s) de Dados)

Para efeitos do presente acordo, as operagdes de tratamento a realizar para o cumprimento das
finalidades supra referidas, de acordo com o n.° 2 do artigo 4.° do RGPD, tem em vista a
elaboracéo e instrugéo dos procedimentos legais e regulamentares necessarias a realizagdo das
obras de acordo com 0 apoio financeiro atribuido pelo Municipio de Lisboa.

Clausula Oitava
(Obrigacdes das Partes)

1. Nos termos e para os efeitos do presente Acordo, constituem obrigagbes do Primeiro
Outorgante:

a) Aconselhar as medidas de seguranga e privacidade subjacentes as atividades de
tratamento dos dados pessoais levados a cabo pela Segunda Outorgante;

b) Informar a Segunda Outorgante de todas as circunstancias relevantes para a realizagéo
do tratamento de dados, atendendo sobretudo a especificidade das finalidades descritas no
presente Acordo e 0s potenciais riscos envolvidos;

c¢) Comunicar a Segunda Outorgante quaisquer alteragdes que se tenham verificado nos
dados pessoais em tratamento;

d) Darinstrugdes documentadas ao longo de toda a duragéo do tratamento de dados pessoais;

e) Definir prazos de conservagao de dados pessoais fixados em noma legal ou regulamentar
ou, quando tal ndo seja possivel, 0 que se revele necessario para a prossecucdo da
finalidade;

f) Enumerar as finalidades que excecionam a limitagdo da conservagao, tal como se segue:

i. Para fins de arquivo de interesse publico; ou,
ii. Parafins de investigac&o cientifica ou histérica; ou,
iii. Para fins estatisticos.

2. Constituem obrigacdes da Segunda Outorgante:

a) Utilizar os dados pessoais objeto de tratamento unicamente para as finalidades que
determinaram a sua recolha, ndo podendo em caso algum utiliza-los com finalidades
distintas daquelas para as quais os dados foram recolhidos;

b) Tratar os dados de acordo com as instrugdes do Primeiro Outorgante;

¢) No caso de considerar que algumas das instruges do Primeiro Outorgante violam o
RGPD ou qualquer disposi¢do, em matéria de prote¢do de dados, nacional ou da UE deve
informar, de imediato, o Primeiro Outorgante;

d) Deve elaborar um registo de todas as atividades de tratamento efetuadas por conta do
Primeiro Outorgante que contenha: nome e contactos da Segunda Outorgante ou
Subcontratantes e Encarregado de Protegdo de Dados, as categorias de tratamento de
dados pessoais efetuados em nome do Responséavel pelo Tratamento (se for aplicavel), as
transferéncias de dados pessoais para paises terceiros ou organizagdes internacionais e
documento que comprove a existéncia das garantias adequadas, descricdo das medidas
técnicas e organizativas no dominio da seguranga, tal como se encontram previstas no
ANEXO | do ATD;

e) Prestar assisténcia ao Primeiro Outorgante no cumprimento da obrigagéo de realizar uma
avaliagéo de impacto sobre a protegéo de dados (AIPD) e de consulta prévia, relacionadas
com 0s servigos prestados pela Segunda Outorgante ao Primeiro Outorgante, no ambito
deste Acordo, fornecendo a informagao necessaria e ao dispor da Segunda Outorgante;
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f) Dar apoio ao Primeiro Outorgante quando haja lugar a consultas prévias junto da
Autoridade de controlo - Comiss&o Nacional de Prote¢do de Dados (CNPD);

g) Designar um Encarregado de Protecao de Dados e comunicar ao Primeiro Outorgante a
sua identidade e contactos;

h) Assumir o compromisso de cumprimento de um Codigo de Conduta ou de um procedimento
de certificag@o para demonstrar o cumprimento de todas estas obrigagdes;

i) Nao subcontratar quaisquer entidades para a prossecucao de atividades das quais resultem
tratamento de dados, salvo quando exista autorizag&o prévia e por escrito do Primeiro
Outorgante;

j) Prestar toda a assisténcia necessaria e solicitada pelo Primeiro Outorgante para que este
consiga assegurar eficazmente o cumprimento de todas as obrigagdes que decorrem do
disposto nos artigos 32.° a 36.° do RGPD.

Clausula Nona
(Subcontratagao)

. Caso o Primeiro Outorgante autorize a subcontratacdo do tratamento pelo Segundo

Outorgante nos termos do nimero anterior, devera este impor a esse outro Subcontratante,
mediante a celebragéo de um contrato escrito, as mesmas obrigagcdes em matéria de prote¢ao
de dados impostas ao Segundo Outorgante e estabelecidas no presente Acordo.

. Para cumprimento do disposto no numero anterior, 0 Segundo Outorgante devera apresentar

o contrato escrito ao Primeiro Outorgante, com a antecedéncia minima de 30 dias,
reservando-se este do direito de recusar a subcontratagdo caso entenda que o mesmo néo
assegura 0 mesmo nivel de prote¢cdo que o presente Acordo, sem que dai lhe advenha
qualquer responsabilidade perante 0 Segundo Outorgante.

. O Segundo Outorgante reconhece e aceita que serd plenamente responsavel perante o

Primeiro Outorgante pelo incumprimento de qualquer obrigacdo em matéria de protegéo de
dados por qualquer subcontratante por si contratado.

Clausula Décima
(Medidas de seguranca do tratamento)

. No @mbito do presente Acordo e para cumprimento do objeto do mesmo, nos termos do artigo

32.°do RGPD, a Segunda Outorgante obriga-se a adotar as medidas técnicas e organizativas
pertinentes para garantir um nivel de seguranc¢a dos dados pessoais adequado ao risco, bem
como contra destruicdo, perda, alteracdo, divulgagdo ndo autorizada, acesso acidental ou
ilegal.

. O previsto no nimero anterior concretiza-se através da implementagéo das medidas definidas

pelo standard internacional ISO/IEC 27001:2013 ou equivalente, bem como das normas
comunitarias, da legislacdo e das recomendagdes nacionais especificas em matéria de
seguranga da informacgéo, designadamente, a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
41/2018, de 28 de marcgo.

. Em qualquer caso a Segunda Outorgante deve implementar mecanismos que consigam

garantir a seguranga dos tratamentos designadamente as previstas nas alineas a), b), ¢), d) do
n.° 1 do artigo 32.° do RGPD, tal como previsto no ANEXO | do ATD.
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4. Nos termos e para os efeitos do disposto nos numeros 1 e 2 da presente Clausula, devera a
Segunda Outorgante considerar os seguintes principios aplicaveis a seguranga da
informacao:

a)

b)

g)

h)

J)

k)

Garantia de protegao - a informagao € um recurso critico para o eficaz desenvolvimento
de todas as atividades do Responsavel pelo tratamento, sendo assim fundamental garantir
a sua adequada proteg@o, nas vertentes de integridade, autenticidade, disponibilidade e
confidencialidade;

Sujeicao a lei - tanto a politica como as tarefas executadas no seu &mbito estao sujeitas
a legislagdo aplicavel, bem como as normas e regulamentos internos aprovados pelas
entidades competentes;

Necessidade de acesso - 0 acesso a informagdo deve restringir-se, exclusivamente, as
pessoas que tenham necessidade de a conhecer para cumprimento das suas fungdes e
tarefas;

Transparéncia - deve assegurar-se a transparéncia, conjugando o dever de informar com
a fixagdo, de forma clara, das regras e procedimentos a adotar para a seguranga da
informacg&o sob a responsabilidade do Responsavel pelo tratamento;

Proporcionalidade - as atividades impostas pela seguranga da informagéo devem ser
proporcionais aos riscos a mitigar e limitadas ao necessario, minimizando a entropia no
regular funcionamento do Primeiro Outorgante;

Obrigatoriedade de cumprimento das politicas e procedimentos de seguranga definidos
devem ser integrados nos processos de trabalho e a execugéo das tarefas diarias deve
ser pautada pelo seu cumprimento;

Responsabilidades - as responsabilidades e o papel das entidades intervenientes na
seguranga da informagao devem ser definidas de forma clara e ser alvo de monitorizagao
e auditoria periddicas;

Informagéo - todas as politicas e procedimentos especificos devem ser publicitados e
comunicados a todos os utilizadores que deles necessitem para 0 desempenho das suas
fungdes e tarefas;

Formagéo - deve ser planeado, aprovado e executado um plano de formagdo e de
divulgagéo que incida sobre o dominio da seguranga da informacao e sobre as politicas e
procedimentos especificos adotados neste ambito;

Avaliagdo do risco - deve ponderar-se a necessidade de protegdo da informagdo em
funcdo da sua relevancia e das ameacas que sobre ela incidem. A avalia¢do do risco deve
identificar, controlar e eliminar os diversos tipos de ameacas a que a informagao se
encontra sujeita. Os niveis de seguranga, custo, medidas, praticas e procedimentos
devem ser apropriados e proporcionais ao valor e ao nivel de confianga da informacao;
Comunicagao, registo e ponto de contacto unico - todos os incidentes de seguranga, bem
como as fragilidades, tém de ser objeto de comunicagdo imediata e registo de forma a
proporcionar uma resposta célere aos problemas. O processo de registo deve prever a
identificacdo de um ponto Unico de contacto para onde devem ser canalizados todos os
relatos;

Sangbes - a ndo observancia das disposigdes de seguranga da informagéo que se
encontrem em vigor, sera considerada como infragdo as normas aplicaveis e, como tal,
sera sujeita a sangdes e medidas corretivas apropriadas de acordo com a legislagéo e
normativos aplicaveis, ou que para o efeito venham a ser estabelecidos.
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Clausula Décima Primeira
(Confidencialidade)

. Para efeitos do presente Acordo, a Segunda Outorgante obriga-se a nao divulgar e/ou publicar

qualquer informagéo a que tenha acesso, no ambito da execugao das suas atividades no que
diz respeito a recolha dos dados pessoais necessarios para execucdo do Contrato-Programa
de Desenvolvimento Desportivo que outorgou com a Camara Municipal de Lisboa.

. A obrigagao de confidencialidade prevista na presente clausula vincula a Segunda Outorgante

durante a vigéncia do contrato e apds a sua cessagao, independentemente da causa da sua
cessagao.

. A obrigacéo referida no n.° 1 cessa se a informagéo for do conhecimento publico, exceto se tal

acontecer em razdo da violagdo do dever de confidencialidade imposto por esta Clausula,
cabendo, em caso de litigio, a Segunda Outorgante provar que a informagéo ja era do
conhecimento publico antes da divulgagao ou execugao por si.

. A Segunda Outorgante devera garantir que as pessoas autorizadas a tratar os dados pessoais

se comprometem, de forma expressa e por escrito, a respeitar a confidencialidade e a cumprir
as medidas de segurancga correspondentes.

. A Segunda Outorgante devera rever periodicamente a lista das pessoas a quem foi concedido

0 acesso aos dados o qual, podera ser retirado em fungéo do resultado da reviséo efetuada.

. A Segunda Outorgante devera manter a disposi¢ao do Primeiro Outorgante a documentacéo

que comprove a obrigagéo de confidencialidade.

Clausula Décima Segunda
(Tutela dos direitos dos titulares dos dados pessoais)

. As Partes reconhecem que o exercicio dos direitos por parte dos titulares dos dados pode ser

efetuado diretamente, quer junto da Segunda Outorgante, quer junto do Primeiro Outorgante
elou junto da Comiss&do Nacional de Prote¢do de Dados (CNPD).

. Neste sentido, e no ambito da tutela dos direitos dos titulares dos dados pessoais, compete a

Segunda Outorgante, obrigando-se este a:

a) Garantir o exercicio de quaisquer direitos ao titular dos dados;

b) No momento da recolha dos dados, prestar toda a informagéo relativa ao tratamento dos
seus dados;

c) Prestar toda a assisténcia necessaria ao Primeiro Outorgante, através de medidas
técnicas e organizativas adequadas, para permitir que este cumpra a sua obrigagéo de
dar resposta aos pedidos dos titulares dos dados tendo em vista o exercicio dos seus
direitos;

d) Informar o Primeiro Outorgante de eventuais retificagdes ou situagdes de apagamento
dos dados pessoais que ocorram em virtude de uma solicitagao dos titulares de dados
pessoais, mediante notificacdo para o endereco de correio eletrénico indicado pelo
Primeiro Outorgante, imediatamente apés o pedido formulado pelo titular dos dados, mas
nunca depois do prazo de 24 horas, instruida com as informagdes relevantes para a
resolucado do pedido.
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Clausula Décima Terceira
(Violagao de dados pessoais)

1. A Segunda Outorgante notificara o Primeiro Outorgante, sempre antes do prazo maximo de
72 horas estabelecido no RGPD, de todas as violagdes de dados pessoais de que tenha
conhecimento, nos termos estabelecidos no artigo 33.°, n.° 3 do RGPD.

2. Compete ao Primeiro Outorgante comunicar as violagdes de seguranca de dados @ CNPD, a
qual, devera conter a seguinte informagéo:

a) Descrever a natureza da violagdo de seguranca dos dados pessoais e 0 numero
aproximado de afetados;

b) Incluir o nome e os dados de contacto do Encarregado de Protegao de Dados;

c) Descrever as consequéncias da violagao da seguranga dos dados pessoais;

d) Descrever as medidas adotadas para impedir a violagdo de seguranga dos dados
pessoais incluindo as medidas de mitigacdo dos possiveis efeitos negativos.

Clausula Décima Quarta
(Auditorias)

A Segunda Outorgante assume o compromisso de disponibilizar ao Primeiro Outorgante todas
as informagdes necessarias para demonstrar 0 cumprimento das suas obrigacoes e facilita e
contribui para o cumprimento das auditorias ou inspe¢des conduzidas pelo Primeiro Outorgante
ou por auditor por este mandatado, inclusive nas suas proprias instalagoes.

Clausula Décima Quinta
(Destino dos dados)

Sob pena de responsabilidade por perdas e danos, a Segunda Outorgante obriga-se a devolver
ao Primeiro Outorgante todos os dados pessoais, que séo tratados pela Segunda Outorgante
em nome do Primeiro Outorgante, depois de cumpridas as finalidades indicadas por este,
devendo ainda apagar, nesse momento, todas as restantes cépias ou versdes que contenham os
referidos dados, a menos que a conservagéo dos dados seja exigida ao abrigo do Direito da Unido
ou dos Estados Membros.

Clausula Décima Sexta
(Suspensao e ou Resolugao)

1. A efetiva existéncia de uma situacéo de incumprimento, quer do presente Acordo, quer dos
normativos constantes do RGPD e da legislagao nacional de execug&o, é causa bastante para
a resolu¢do do mesmo, podendo a Segunda Outorgante incorrer em responsabilidade civil
perante 0 municipio.

2. A verificagdo do disposto em qualquer dos nimeros anteriores tem como consequéncia direta
a cessacao da execugao do objeto do presente Acordo, podendo implicar para a Segunda
Outorgante, o dever de indemnizagdo perante 0 municipio por eventuais violagdes que lhe
sejam imputadas.
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Clausula Décima Sétima
(Divergéncias)

Caso se verifique qualquer conflito ou divergéncia entre as disposicdes constantes do presente
Acordo e o Contrato-Programa, deverao prevalecer os termos previstos no presente Acordo.

Clausula Décima Oitava
(Disposigao Final)

As Partes acordam que o presente Acordo faz parte integrante do Contrato-Programa n.°
/CML/DAFD/2025, pelo que, devera ser anexado ao mesmo.

Depois de lido em voz alta, os outorgantes declararam ter plena nogao e compreensao do seu
conteudo, sendo para ambos claro e compreensivel os direitos e deveres de cada uma das partes
e, como tal, vai ser assinado.

O presente Acordo foi celebrado em Lisboa, em .... de ......... de 2025, em 2 (dois) exemplares,
ficando um exemplar na posse de cada um dos Outorgantes.

O Municipio de Lisboa

(O Vereador do Departamento da Atividade Fisica e do Desporto)

- Vasco Anjos -

Associacao de Estudantes do Instituto Superior Técnico

(Representantes Legais)

Colocar o(s) nome(s) do(s) outorgante(s) e identificagdo dos 6rgaos sociais de que faz(em) parte
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ANEXO | do ATD

Medidas técnicas e organizativas destinadas a garantir a seguranga dos dados pessoais

objeto de tratamento

Sem prejuizo de poderem vir a ser adotadas outras medidas que se revelem mais eficazes na
prevencao de riscos suscetiveis de comprometer os principios e as normas consagrados no
Regulamento Geral sobre a Prote¢éo de Dados (RGPD), consideram-se adequadas a situagéo
em aprego as seguintes medidas técnicas e organizativas:

1.

10.

1.

12.

13.

No Formulario de inscrigao consta a “Informagéo sobre Protegéo de Dados Pessoais” (com
informacao sobre o Responséavel pelo Tratamento; Finalidade e Licitude do Tratamento;
Consequéncia do néo fornecimento dos Dados; Categorias de Dados Pessoais;
Destinatarios dos Dados; Conservagao dos dados Pessoais; Direitos do Titulares dos
Dados Pessoais), sendo que através dessa mesma informagao, os titulares dos dados
pessoais tomam conhecimento da Politica de Privacidade do Municipio de Lisboa e da
Associagéo de Estudantes do Instituto Superior Técnico e dao o seu consentimento para o
tratamento dos seus dados;

Politicas internas de protegao de dados: procedimentos documentados para gestéo de
dados, violagdes e direitos dos titulares;

Acordo de Tratamento de Dados com entidades subcontratantes com inclus&o do seguinte
no clausulado: objeto do tratamento, natureza e finalidade do tratamento, tipo de dados
pessoais e categorias dos titulares dos dados, obrigagdes e direitos do responséavel pelo
tratamento de dados e do subcontratante;

Medidas de pseudonimizagéo, expurgo dos dados, antes de serem transferidos para as
entidades terceiras, se aplicavel;

Medidas destinadas a assegurar a confidencialidade, a integridade, a disponibilidade
(acordos de confidencialidade: assinatura obrigatéria por todos os colaboradores com
acesso a dados);

Medidas de identificacdo e de autorizagéo dos utilizadores (gestao de perfis de utilizador
com permissodes limitadas por fungao);

Controlo de acesso: politicas de password, incluindo, nimero minimo de caracteres,
complexidade, historico e validade; autenticagdo multifator (MFA);

Medidas de resiliéncia permanentes dos sistemas e dos servigos de tratamento medidas
destinadas a restabelecer atempadamente a disponibilidade e 0 acesso aos dados
pessoais em caso de incidente fisico ou técnico (Backups regulares: copias de seguranga
automaticas e armazenadas em local seguro);

Plano de resposta a incidentes: procedimentos claros para notificagao de violagdes de
dados @ CNPD e aos titulares;

Protecdo contra malware e intrusdes: antivirus atualizado, firewall e sistemas de detecéo
de intrusdes (IDS) e medidas destinadas a restabelecer atempadamente a disponibilidade
€ 0 acesso aos dados pessoais em caso de incidente fisico ou técnico;

Medidas destinadas a garantir a seguranca fisica dos locais onde os dados pessoais sdo
tratados (controlo de acesso fisico aos servidores e dispositivos);

Medidas de protecdo de dados durante a transmissao (as exportagdes de dados para
arquivos externos, independentemente do formato digital, séo eliminadas com seguranga,
logo que deixem de ser estritamente necessarios);

Medidas de prote¢ao de dados durante a transmissdo, nomeadamente quanto a colocagédo
dos Formularios preenchidos dentro de envelopes fechados, de modo a respeitar a
confidencialidade do respetivo conteudo e evitar riscos de acesso indevido por parte de
terceiros néo suijeitos a obrigagéo e sigilo e confidencialidade;
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14. Medidas de protecao de dados durante a conservagao, assegurando que 0s envelopes que
contém os formularios, quando n&o estéo a ser tratados, ficam guardados em armarios
fechados com acesso muito restritos e devidamente autorizados e defini¢do de prazo de

conservagao); e
15. Formacéo e sensibilizagdo: sessdes regulares sobre protecdo de dados e cibersegurancga.
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- Deliberagdo n.? 649/CM/2025 (Proposta n.2 649/2025) - Subscrita pelo Sr. Vereador do PCP:

1.

Pela mobilizacdo do patrimodnio imobiliario do Estado (ndo utilizado ou devoluto)

em beneficio de uma politica de habitagdo articulada a escala municipal e nacional

O Governo aprovou recentemente, através de duas resolugdes do Conselho de
Ministros (RCM), duas operagGes de mobilizagdo de patrimdnio imobiliario do Estado
(edificado e terrenos), para fins de politica de habitacdo, cujas escalas antecipam
consequéncias sécio territoriais significativas. Com a RCM n.2 159/2025, de 23 de
outubro, o governo autorizou a alienagdo de iméveis do Estado, para fins habitacionais
ou financiamento dos programas de habitacdo publica. Localizam-se no municipio de
Lisboa nove dos quinze imdveis listados pelo Governo para alienagdo. Com a RCM
n.2 164/2025, de 24 de outubro, o Governo aprovou a criacdo do Programa Estratégico
para o Desenvolvimento das “Parcerias para o Arrendamento Acessivel”, destinado a
“ampliar, em larga escala, a oferta habitacional de arrendamento a pregos acessiveis”
ao abrigo do Decreto-Lei n.2 68/2019 (diploma que criou o Programa de Arrendamento
Acessivel e que assume na sua versdo atual a designacdao de Programa de Apoio ao
Arrendamento). Localizam-se no municipio de Lisboa sete dos catorze iméveis listados

para integrarem, nesta fase inicial, o programa de parcerias criado;

O numero de imdveis, a sua dimensdo conjunta e a localizacdo dos imdveis integrantes
nas duas iniciativas do Governo fazem antecipar consequéncias sécio territoriais

particularmente relevantes, nomeadamente, na cidade de Lisboa;

O Municipio de Lisboa dispde, desde janeiro de 2020, de uma Declaragao
Fundamentada de Caréncia Habitacional, aprovada em Assembleia Municipal, ao
abrigo da Lei de Bases da Habitacdo. Este instrumento da politica municipal de
habitacdo destaca duas dimensdes determinantes da situacdo generalizada de
caréncia habitacional na cidade de Lisboa: por um lado, a disparidade entre precos de
mercado da habitacdo e a capacidade financeira das familias; por outro lado, “a oferta
insuficiente de fogos para arrendamento”, designadamente, a pregos compativeis com

os rendimentos de largas camadas da populacdo da cidade;

Os dados estatisticos mais recentes (INE) confirmam a persisténcia, com tendéncia de
agravamento, do estado de grave caréncia habitacional, de graves problemas de

acesso a habitacdo e, consequentemente, da necessidade de uma robusta politica
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publica de resposta as necessidades habitacionais na cidade. A comparacdo das
estatisticas da cidade com as estatisticas do Continente e de concelhos vizinhos
testemunha a dimensdao do problema de acesso a habitacdo registado na cidade.
Lisboa apresenta como valor mediano de venda do metro quadrado de habitacdo o
valor de 4.525€ (2.2 trimestre de 2025), um valor que é 135% superior ao valor do
Continente, 87% superior ao valor do concelho de Sintra e 61% superior ao valor do
concelho de Loures. J& no que se refere ao arrendamento, Lisboa apresenta como
valor mediano das rendas por metro quadrado o valor de 15,9€ (2.2 semestre de
2024), um valor 99% superior ao valor do Continente, 56% superior ao valor do

municipio de Sintra e 51% superior ao valor de Loures;

A Carta Municipal de Habitacdo de Lisboa, aprovada em dezembro de 2024, constitui,
nos termos da Lei de Bases de Habitagdo, o instrumento municipal de planeamento e
ordenamento territorial em matéria de habitacdo. A Carta Municipal de Habitacdo de
Lisboa assume como uma prioridade de acdo (no conjunto de trés Prioridades)
“aumentar e melhorar a oferta de habitacdo: municipal, em parceria e privada” com
vista a aumentar o parque habitacional a custos acessiveis. Alinhada com esta
prioridade de acdo, o programa da CMH de Lisboa estabelece, entre outras, uma
medida visando a “expansdo de areas habitacionais a programar através de planos ou

loteamentos municipais” (Medida 1.04);

De acordo com a Lei de Bases de Habitacdo, “incumbe ao Estado programa e executar
uma politica de habitacdo integrada nos instrumentos de gestdo territorial” (artigo 3.9,
n.2 2). Estabelece ainda a Lei de Bases que “para garantir a func¢do social da habitacdo,
o Estado recorre prioritariamente ao patriménio edificado publico, mobilizavel para

programas habitacionais destinados ao arrendamento” (artigo 4.2, n.2 3);

Ainda de acordo com o estabelecido pela Lei de Bases, a Carta Municipal de Habitacdo
inclui a “identificacdo dos recursos habitacionais e das potencialidades locais,
nomeadamente, em solo urbanizado expectante, em urbaniza¢cdes ou edificios
abandonados e em fogos devolutos, degradados ou abandonados” [artigo 22.2, n.2 3,

alinea b)];

Como instrumento de promog¢do de habitagdo publica, estabelece a Lei de Bases, entre
outros, a criagdo de “Programas de cooperacgdo entre o Estado e as autarquias locais
para o aproveitamento do patrimdnio imobilidario publico inativo” [artigo 27, n.2 1,

alinea d)];
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O patriménio edificado e fundidrio objeto das duas resolu¢gdes do Conselho de
Ministros acima referidas (ponto 1) sdo testemunho da importancia do patrimonio
imobiliario (devoluto ou ndo utilizado) do Estado e de empresas e instituicGes publicas
centrais, existente na cidade de Lisboa. Por razdes politicas e metodoldgicas, o
recenseamento deste patriménio imobiliario do Estado ndo esta considerado, no seu
potencial de promoc¢do habitacional, no diagndstico, na programacao e nas metas da
Carta Municipal de Habitacdo de Lisboa. Trata-se, contudo, de um patrimdnio que,
numa perspetiva estratégica, devera ser colocado ao servigo de iniciativas publicas,
locais, centrais ou mistas (parcerias), de promoc¢dao de habitagdo economicamente
acessivel e ndo especulativa, de ampliagdao do alojamento estudantil publico ou de

resposta a outras necessidades sociais no que ao espaco edificado diz respeito;

No caso do programa das “Parcerias para o Arrendamento Acessivel” prevé ainda o
diploma que “podem ser afetos ao Programa outros imdveis do Estado, de institutos
publicos e ou de entidades do setor empresarial do Estado”, o que anuncia a
possibilidade deste programa publico vir a assumir no futuro préximo, nomeadamente
na cidade de Lisboa, uma escala e relevancia bastante superiores as que observa na

sua versdo original (estabelecida na RCM que o cria);

Os valores do arrendamento em mercado livre no municipio de Lisboa, valores que
determinam o “valor de referéncia do preco da renda” considerado no Programa de
Apoio ao Arrendamento (Decreto-Lei n.2 68/2019), ao abrigo do qual o Programa das
Parcerias se desenvolve, constituem, pelo efeito de valorizagdo especulativa do valor
do arrendamento habitacional no municipio, valores que imp&em taxas de esforco
inacessiveis a vastos segmentos de familias de rendimentos intermédios. Por esta
razdo, o Programa de Apoio ao Arrendamento aplicado na cidade de Lisboa criara
rendas habitacionais que tém um valor superior ao dobro do valor da renda oferecida
com a aplicagdo do Regulamento Municipal do Direito a Habitacdo. De facto,
a aplicagdo, particularmente no caso do municipio de Lisboa, da grelha de rendas
prevista no Programa de Apoio ao Arrendamento ndo gera, contrariamente ao
pretendido pelo Programa, habitacdo a precos acessivel as familias de rendimentos
intermédios, antes, alimentara situagdes de exclusdao no acesso a habitagdao de vastos
setores populacionais. O valor da renda resultante da aplica¢do do Programa de Apoio
ao Arrendamento ndo resolve o problema sinalizado na Declaragdo de Caréncia

Habitacional que a CML oportunamente aprovou (ja referida no 3, acima).
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Atendendo ao que acima foi exposto o Vereador do PCP, nos termos da alinea u) do n.2 1 do
artigo 35.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, propde que a Camara Municipal de Lisboa,

reunida a XX de dezembro de 2025 delibere o seguinte:

Mandatar o Presidente da CML a estabelecer com o Governo um processo de didlogo,
com uma dimensao estratégica e programatica, com vista a mobilizacdo do patrimonio
disponibilizado pelo Governo para alienagdo, designadamente do patrimdnio
identificado na RCM n.2 159/2025, para iniciativas publicas de promog¢do da habitacdo
publica, visando (de acordo com as caracteristicas de cada imovel):

a. a criacao de operacdes de desenvolvimento de habitacdo economicamente
acessivel e ndo-especulativa,

b. acriacdo de operacdes de desenvolvimento de alojamento estudantil publico,

c. acriacdo de programas de acolhimento e instala¢cdo de entidades associativas
relevantes.

Para efeitos do estabelecido neste ponto deve ser recuperada a abordagem definida
na Moc¢do n.212/2025 (Mobilizacdo do Patriménio Desativado do Estado), proposta

pelo PCP e votada por maioria, em reunidao de CML, no dia 21 de maio de 2025;

Mandatar o Presidente da CML a estabelecer com o Governo um processo de didlogo,
com uma dimensao estratégica e programatica, com vista a definicdo de programas de
cooperacdo entre o Estado e a CML para o aproveitamento, para fins habitacionais, do
patrimdnio imobilidrio inativo do Estado, nomeadamente, do patriménio localizado no
municipio de Lisboa incluido no Programa de Desenvolvimento de Parcerias para o

Arrendamento Acessivel (RCM n.2 164/2025);

As iniciativas de promoc¢do de habitacdo e de aproveitamento do patrimonio
imobilidrio do Estado a desenvolver na sequéncia das acGes previstas nos pontos 2 e 3
devem ser implementadas, preferencialmente, mediante as seguintes modalidades:

a. Promocao direta do Estado;

b. Parcerias publico-publico (isto €, governo-municipio),

c. Parcerias publico-comunitdrias (governo-municipio-instituicGes cooperativas
ou sociais).
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4. O Presidente da CML fica também mandatado para instar o Governo a aplicar nas
iniciativas de promocao de habita¢do do Estado com incidéncia no municipio de Lisboa
o regime de renda condicionada, excluindo, consequentemente, a utilizacao do regime
de arrendamento acessivel, por levar a aplicacdo deste regime a uma situagdo
generalizada de sobrecarga financeira com a despesa da habita¢do ou de exclusdo de

vastos segmentos populacionais com rendimentos intermédios baixos;

5. Por ultimo, fica o Presidente da CML mandatado a desencadear os procedimentos
necessarios a atualizagdo da Carta Municipal de Habitagao de Lisboa, contanto para tal
com a colaboracgdo de entidades do Estado com tutela sobre a matéria, com vista a
integracdo naquele documento de planeamento da politica municipal de habitacdo
dos seguintes elementos;

a. Elementos de diagndstico referentes ao patrimoénio imobiliario (edificado e

fundiario) disponivel, propriedade do Estado, de empresas publicos e outras
instituicdes centrais, com potencial para integrar programas publicos de
desenvolvimento habitacional;

b. Elementos de programacdo e de metas de promog¢do de habita¢do por vias das

varias operacfes a desenvolver no quadro do aproveitamento do patrimdnio
imobilidrio do Estado.

[Votada por Pontos: Pontos 1, 3, 4 e 5 - Rejeitados, com 7 votos a favor (4 PS, 1 PCP, 1 L
e 1 BE) e 10 votos contra (2 PPD/PSD, 2 IL, 2 CDS-PP, 2 Ind. PPD/PSD e 2 CH);
e Ponto 2 - Aprovado por maioria, com 15 votos a favor (2 PPD/PSD, 2 IL, 2 CDS-PP, 2 Ind.
PPD/PSD, 4 PS, 1 PCP, 1 L e 1 BE) e 2 abstengdes (CH).]
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